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OZET

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu 2023 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu, birimde
gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmaktadir. Birim
I¢ Degerlendirme Raporu, Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki sistemlerini icermektedir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
sistemi uygulamalarinin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
Yonetim ve Organizasyon boliimii stratejik amag¢ ve hedefleri Besikdiizii Meslek
Yiiksekokulu stratejik amac¢ ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde hareket egilimi
gostermektedir. Bolimiimiiz Bolim Kalite Alt Calisma Grubu kurulmus olup, yetki,
gorev ve sorumluluklari, organizasyon yapisi Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi ve
Kalite Komisyonu Yonergesinin 8. Maddesi dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Boliimde iist yonetimin dahil oldugu kalite gilivence kiiltiiri
desteklenmektedir. Yiiksekokulumuzda, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup, iletisim
giiclendirilerek birlikte hareket edilmektedir. Birimde yoOnetim sistemini dogrudan
etkileyen politikalar belirlenmistir. Yetki, sorumluluk ve goérev tanimlamalar
yapilmistir. Ayrica Kamu ¢ Kontrol Eylem Standartlar1 dogrultusunda is akis semalar,
hassas gorevler, vb. uygulamalar hazirlanmistir. Birimimiz web sayfasi tamamiyla
giincellenerek tiim paydaslara erisimin daha kolay olmasi saglanmistir. 2022-2023
Egitim 6gretim yili giiz yariyilinda egitim ve 0gretim yliz yiize bahar doneminde ise
uzaktan egitim sistemi ile siirdirilmiistir. Yiiksekokulda 2022 yilinda laboratuvar alt
yapist eskimisti. 2022 yili Egitim 6gretim yili sonunda Trabzon Universitesi Rektorliigii
tarafindan Yiksekokulumuzda laboratuvar alt yapist yeniden olusturuldu. 2023-2024
Egitim Ogretim yili dersliklerin yeniden diizenlenmesi ve laboratuvar alt yapisinin
yenilenmesi ile egitim dgretim siireci sekteye ugratilmadan siirdiiriilmiistiir. Ogrencilere
yonelik yapilabilecek egitici, uygulamaya, arastirmaya doniik ve bilimsel faaliyetlerin
yalnizca teorik bilgi ile sunulmasi yerine pratik yontemlerin desteklenmesiyle kalici
O0grenim saglanmast hedeflenmektedir. Bu kapsamda staj ve uygulama dersleri,
programlarin ders kataloglarinda yer almaktadir. Program ders paketi, 2022 Egitim
Ogretim doneminde yenilendi. Donem icinde arastirma gelistirme faaliyetlerine
verilecek bu 6nemin ve mesleki uygulamalarin, 6grencilerin daha yenilikgi, aragtirmaci
ve inovasyona acik bireyler olmasi konusunda pozitif farkindalik kazandirilacag
diistiniilmektedir.

BiRiM/ BOLUM HAKKINDA BiLGIiLER

Bolimiimiiz, lilkemiz sanayiine mesleki ara elemanlar yetistirmek tizere, 2006-2007
Egitim dgretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde Y&netim ve Organizasyon boliimii Isletme Yonetimi programi olarak
kurulmustur. Béliimiimiizde 2023 yilinda toplam 4 (2 Dr. Ogr. Uyesi ve 2 Ogretim
Gorevlisi) akademik personel bulunmaktadir. Boliimiimiiz derslik ve laboratuvarlari
diger boliimlerle ortak olarak kullanmaktadir. Bolimiimiiz, Besikdiizii Meslek
Yiiksekokulu misyon, vizyon, temel degerler ve amaclarini benimsemistir.



1.1letisim Bilgileri:

Gorevi Unvani, Adi1 Soyadi Telefon E Posta
Bolim w e
Dr. Ogr. Uyesi Fatma KOLCU 0462 455 4843  fkolcu@trabzon.edu.tr
Baskani
Bolim

Baskan Ogr. Gor. Coskun ALIYAZICIOGLU = 0462 455 4855  coskuna@trabzon.edu.tr
Yardimcisi

2.Tarihsel Gelisimi: Boliimiimiiz, iilkemiz sanayiine mesleki ara elemanlar yetistirmek
iizere, 2006-2007 Egitim 6gretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Ydnetim ve Organizasyon boliimii Isletme Yonetimi
programi olarak kurulmustur. Daha sonra 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan 7141 sayilh kanun ile kurulan Trabzon Universitesine
baglanmustir. Boliimiimiizde 2023 yilinda 2 Dr. Ogr. Uyesi ve 2 Ogretim Gorevlisi
olmak {izere toplam 4 akademik personel ve 134 ¢grenci bulunmaktadir. Bolimiimiiz
derslik ve laboratuvarlari diger boliimlerle ortak olarak kullanmaktadir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:
Misyon

Ulkemize ve insanliga yararli, bilgi birikimine sahip, yaratic1 diisiinen, arastirmaci ve
uygulamaci nitelikte elemanlar yetistiren bir bolimdiir.

Vizyon

Mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve mesleki gelismelerde yiiksek standartlara
sahip, uluslararasi platformda aranilir nitelikte meslek elemanlar1 yetistiren bir boliim
olmaktir.

Temel Degerler

Adalet ve liyakat

Temel hak ve hiirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik

Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik

Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik

Hosgorii ve algak goniilliilik

Ozgiirliik ve sorumluluk



e Ozgiiven ve disiplin

e Dogaya ve cevreye saygi

e Toplumsal sorumluluk ve paylagim
e Ogrenci merkezli yonetim anlayist
e Hayat boyu 6grenme

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Boliimiimiiziin yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile diizenlenmistir. Gorev dagilimi yapilirken ve komisyonlar belirlenirken
tim akademik personele esit olacak sekilde is yiikii verilmesine dikkat edilmektedir.
Organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme iligkileri; gorev tanimlar is akis
stiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir. Boliimdeki tiim gorevlere ait gérev tanimlari
ile yiriitilen is ve islemlere iliskin is akis slirecleri belirlenerek ilgili personele
bildirilmis ve web sayfasinda yaymlanmistir. Besikdiizi Meslek Yiiksekokulu ve 2006-
2007 Egitim Ogretim yilindan bu yana yer alan boliimiimiiz on sekiz yillik bir gegmise
sahip olmasindan dolayr kurumsal kimlik ve isleyis tiim personel tarafindan
benimsenmistir. Besikdiizi Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon bdliimii,
tiniversitemizin ve yiiksekokulumuzun kabul etmis oldugu tiim temel degerleri birlikte
benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

A.1.1. 1: (3) Kamit 1_Yonetim_modeli_ve organizasyon semasi

A.1.1. 2: (3) Kanit 2_Komisyonlar_Koordinatorliikler

A.1.1. 3:(3) Kamit 3 Gorev_Tanimlari

A.1.1. 4: (3) Kamt 4 Is Akis Siirecleri

A.1.1._5: (3) Kamit 5_Yonetmelikler

A.1.1._6: Kamit 3 Misyon Vizyon

A.1.1. 7: Kanit 5_Yo6netim_ Kurulu Kararlari



https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/40A7CBC6A54EA0CF37043BF729E50986
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/114FBA6BAD5E0DD37D863B9C91AE1A21
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/is-akislari-akademik-idari
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4150/misyon-ve-vizyon
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4903/2023-ykk

A.1.2. Liderlik

Boliimiimiiziin - 0gretim elemanlarindan olusan Kalite Alt Calisma Grubumuz
bulunmaktadir. Bolim Baskani birimin degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, birimsel motivasyon ve
stresi de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir. Yonetim ve Organizasyon bdliimiinde
akademik is ve isleyisin diizenli yliriitilmesi i¢in tiim personelin katilimi ile
komisyonlar kurulmustur. Akademik ve idari personeller ile yonetim arasinda etkin bir
iletisim ag1 olusturulmustur. Yazismalar Universite Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden
yapilmakla birlikte baz1 duyurular kurumsal mail adresleri lizerinden yapilmaktadir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2. 1:(2) Kamt3_UBYS

A.1.2. 2: Kalite Alt Calisma_ Grubu

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon bolimii Yiiksekogretim
ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak boliimiin gelecege hazir olmasini saglayan c¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Boliimiimiiz Yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri
yakindan takip etmekte ve bu degisimlere ayak uydurmak i¢in gerekli adimlar
atmaktadir. Boltimiimiiz, Yiksekokulumuz paydaslari kapsaminda hareket etmektedir.
Besikdiizii Ilge Belediye Baskanligi, Tiirkiye Is Kurumu Trabzon Subesi Temsilcisi,
Besikdiizii Organize Sanayi Bolgesi Temsilcisi gibi 6zel ve kamu kuruluglart ile ve
devam eden Ogrencileri ile goriis aligverisi yapmaktadir. Bu kapsamda i¢c ve dis
paydaslarin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda etkinlikler diizenlemektedir. Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Boliimiiniin gelecege uyum igin amag
misyon ve hedefler dogrultusunda akreditasyon c¢aligmalari  bulunmaktadir.
Akreditasyon c¢aligmalart kapsaminda Ders planlar1  giincellenmistir. Egitim
programlarinda girisimcilik ve teknoloji alanlart ile ilgili zorunlu veya se¢meli dersler
verilmektir. Béliimde segmeli olarak Girisimcilik ve Kiigiik Isletmeler Yonetimi dersi
verilmektedir. Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde se¢meli olarak Goniilliilik
Calismalar1 dersi verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda degisim yonetimi yaklasimi1 kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.


https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/85fc8cd00ae68577262a315421d8878b.pdf&yeni=A.1.2._2%3A+Kalite_Alt_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu

Kanitlar

A.1.3. 1: (3) Kanit 1_Paydas Toplantilarimiz

A.1.3. 2: (3) Kanit 2 Ilgili Etkinlikler

A.1.3. 3: (3) Kanit 3_Birim_Danisma_Kurulu

A.1.3. 4: (3) Kanit 4 Acilan Dersler

A.1.3. 5:(3) Kanit
5 Akreditasyon calismalar1 kapsaminda giincellenen ders planlar

A.1.3. 6: (3) Kanit 6_Yonetim_ve Organizasyon Boliimii_Ders_Plani

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Boliimiin i¢ kalitesinin artirilmasina yonelik i¢ ve dis paydas toplantilart diizenlenmis,
paydaslarin  katilimiyla beyin firtinalar1  yapilmistir. Bolimiimiiz  misyonunu
gergeklestirmek, vizyon, kalite politikasi, ama¢ ve hedeflerine emin adimlarla ulagsmak
icin kalite calismalarini tabana yayarak ilerleme yolunu sec¢mistir. Bu dogrultuda
Yonetim ve Organizasyon bolimi kalite alt ¢alisma grubu bulunmaktadir. Boliim Alt
Kalite calisma grubu Komisyonu toplanarak boliimiin i¢ kalite giivencesi ile ilgili
raporlar1 hazirlamaktadir. Kalite komisyonlarinin kurulmus olmasi, kalite siirecleri ile
ilgili etkin ve katilimci bir anlayisin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi boliimiimiizde
kalite politikasinin varligr ve yayginhigr ile ilgili kanitlar arasindadir. Bolimiimiiziin
misyon ve vizyonu ile kalite politikas1 web sayfamizda kamuoyu ile paylasiimaktadir ve
panolarinda asili bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil olarak
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.4. 1: (3) Kamt 1 Paydas Toplanti_Fotograflari

A.1.4. 2:(3) Kanit 2_Toplanti_Tutanaklari

A.1.4. 3:(3) Kamit 3_Besikdiizii MYO_Misyon Vizyon

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Programlarimiz agik, gozlenebilir ve ol¢iilebilir sekilde tanimlanarak alan yeterliklerine
dayali olarak hazirlanmakta; bilgi, beceri ve yetkinlik esas alinarak olusturulmakta ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Boliimiimiiz temel faaliyetleri konusunda web sayfasi
etkin bir sekilde kullanilarak, egitim Ogretim, arastirma- gelistirme, etkinlik ve


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1390/ilce-paydas-toplantimiz-gerceklestirildi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5696/birim-danisma-kurulu
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1390/ilce-paydas-toplantimiz-gerceklestirildi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5447/toplantilar
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4150/misyon-ve-vizyon

faaliyetler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplar1 araciligi ile de
paydaslarimizin bilgilendirilmesi saglanmaktadir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

A.1.5. 1: (3)Kanit 1 TRU Ders Bilgi Paketi

A.1.5. 2: (3) Kanit 2_Yonetim_ve Organizayon Boliimi_Web_Sayfasi

A.1.5. 3: (3) Kanit 3 Besikdizii MYO Sosyal Medya Hesabi

A.1.5. 4: (3) Kamit 4 Besikdiizii MYO_Sosyal Medya Hesabi

A.1.5. 5: (3) Kanit 5 Besikdiizi MYO Sosyal Medya Hesabi

A.1.5. 6: (3) kanmit 6 Besikdiizii MYO_Faaliyet Raporlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Besikdiizii MYO kurum misyon ve vizyon ve politikalari, Yonetim ve Organizasyon
boliimiinii de kapsamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1._1:(2) Kanit 1_Besikdiizi MYO_Misyon_Vizyon

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Trabzon Universitesi Stratejik Plan1 dogrultusunda Besikdiizi MYO ve Yonetim ve
Organizasyon boliimii stratejik plan1 sekillenmistir. TRU Stratejik Plan Tablo 30: Amag
ve Hedefler Tablosu, Tablo 31. Hedef Kartlar1 Tablosu ve Tablo 32. Hedeflerden
Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler kapsaminda Yiiksekokulumuz Yénetim ve
Organizasyon boliimii Stratejik Plan ve Hedeflerimiz belirlenmistir.


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4165/yonetim-ve-organizasyon-bolumu
https://twitter.com/besikduzumyo
https://facebook.com/besikduzumyo
https://instagram.com/besikduzumyo
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4189/faaliyet-raporlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4150/misyon-ve-vizyon

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani1 bulunmaktadir.
Kanmitlar

A.2.2. 1:Isbirligi_Yapilacak_Birimler

A.2.3. Performans yonetimi

Boliimiimiizde genele yayilmis performans yoénetimi uygulamalart bulunmaktadir.
Boliimiimiiz, Yiiksekokulumuz ve Trabzon Universitesi Stratejik Plan1 dogrultusunda
performans gostergelerini izlemekte ve iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kanitlar

A.2.3._1: Besikdiizii MYO_Performans_Gostergeleri

A.2.3. 2: YOKAK Performans Gostergeleri

A.2.3. 3: TRU Stratejik_Plan

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

1. Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar1 2. Bilginin elde edilmesi, kayit
edilmesi, glincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylagilmasina iliskin tanimh
siirecler 3. Bilgi Yonetim Sistemi’nin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar 4.
Bilgi glivenligini ve gilivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar 5.
Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
gelistirdigi 6zglin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Olgunluk Diizeyi
4 - Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

A3.1. 1:(4) Kanit 1_UBYS

A.3.1. 2: (4) Kanit 2_Akademik Performans_Veri_Sistemi

A.3.1. 3:(4) Kamt 3_Mekan Ydnetim_Sistemi


https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/c02b12a8fbd4d7b53c683b10c3752572.pdf&yeni=A.2.2._1%3A+%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Yap%C4%B1lacak_Birimler
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2aaa4fde1c440c732d757ff7955ef18c.pdf&yeni=A.2.3._1%3A+Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC_MYO_Performans_G%C3%B6stergeleri
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/2ec09399366bd254f99ed8f2909ab0e3.pdf&yeni=A.2.3._2%3A+Y%C3%96KAK_Performans_G%C3%B6stergeleri
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/6b4c4ab08f76a8bbf7058d0caf74983c.pdf&yeni=A.2.3._3%3A+TR%C3%9C_Stratejik_Plan
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://apvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://mys.trabzon.edu.tr/

A.3.1. 4: (4) Kanit 4 Ders Bilgi Paketi

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Boliimiimiizde akademik ve idari insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve
stirecler bulunmaktadir. Boliim i¢i akademik/idari kadro ihtiyag¢ ve taleplerine iliskin
stirecler, personel i¢in gelistirilmis formlar vardir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireglere uygun bir bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

A.3.2. 1: (3) Kanit 1_Personel Formlar

A.3.2. 2: https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari: (3) Kanit
2_Kalite_Gorevler Gorev_Tanimlari

A.3.2. 3: https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/is-akislari-akademik-idari: (3)
Kanit 3_Kalite Is Akislari

A.3.2. 4: Hassas Gorevler

A.3.3. Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml1 siirecler bulunmamaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Yiiriitiilen is ve islemlere ait mevzuatlar (yonerge, esas ve usuller) kullanilmakta,
siireclerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin 1s akis siirecleri olusturulmus, gorev
tanimlar1 yapilmis ve web sayfamizda yaymlanmistir. Ayrica tiim diinyay: etkisi altina
alan COVID-19 Pandemisi siirecinde stratejik amag¢ ve hedeflerine uygun olarak
uzaktan egitime gecisi basariyla saglamis olan iiniversitemiz, uzaktan egitimin kalitesini
artirmak iizere senato karariyla “Uzaktan Egitim Dersleri ile Smav Siireglerinin Isleyisi
Hakkinda Usul ve Esaslar™ yiiriirliige koymus olup, bdliimiimiizde siire¢ ve isleyis bu
karara uygun olarak stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4188/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari:%20(3)%20Kan%C4%B1t%202_Kalite_G%C3%B6revler_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari:%20(3)%20Kan%C4%B1t%202_Kalite_G%C3%B6revler_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1mlar%C4%B1
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/is-akislari-akademik-idari:%20(3)%20Kan%C4%B1t%203_Kalite_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/is-akislari-akademik-idari:%20(3)%20Kan%C4%B1t%203_Kalite_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/ce684f485e00867582654c296cab718b.pdf&yeni=A.3.2._4%3A+Hassas_G%C3%B6revler

2 - Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi siire¢ ve alt siirecleri tanimlanmustir.

Kanitlar

A3.4. 1:(2) Kanit 1_Akademik Kurul Toplantisi

A.3.4. 2: (2) Kanit2 TRU Mevzuat Listesi

A.3.4. 3:(2)Kamt3 Is Akis Siirecleri

A.3.4. 4:(2)Kanmt 4 Is Akis Siirecleri

A.3.4. 5:(2) Kanit 5_Gorev_Tanimlari

A.3.4. 6:(2)Kanit 6 TRU Senato Kararlari

A.4. Paydas Katilim
AA4.1. I¢ ve dis paydas katilim

Besikdiizii MYO, tiim programlarina gore paydaslarini belirlemistir. Birim danisma
kurulu vardir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A4.1. 1:(2)Kamt 1 _Birim Danisma Kurulu

A.4.1. 2: (2) Kanit 2 Ilce Paydas Toplantisi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Dilek ve Sikayet Kutusu, web sayfasinda
ogrenci talep formu ve Iletisim sayfasinda Istek ve talep formu vardir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak dgrencilerin geri bildirimlerinin (ders,
dersin 6gretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar
olusturulmustur.


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1242/2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-donem-sonu-akademik-ve-idari-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://trabzon.edu.tr/S/4237/mevzuat
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/is-akislari-akademik-idari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4412/is-akislari-ogrenci
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari
https://trabzon.edu.tr/Duyuru/4533/universitemiz-2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-donemine-iliskin-senato-kararlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5696/birim-danisma-kurulu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5893/ilce-paydas-toplantisi-28-eylul-2023

Kanitlar

A.4.2. 1:(2)Kanit 1_Ogrenci_Talep_Formu

A.4.2. 2:(2)Kanit2 Istek ve Talep Formu

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagsma siireglerine iligkin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmas1 bulunmamaktadir.

A.S5.2. Uluslararasilasma kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynak
bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

1. Program tasarimi ve onayr i¢in kullanilan tanimli siirecler (Egitim politikasiyla
uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.): Bu siirecler, okulumuz kalite siiregleri / Is


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5893/ilce-paydas-toplantisi-28-eylul-2023
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fbesikduzumyo.trabzon.edu.tr%2FShare%2F0C1943DE3A2C40569A57C0117AC91F69&wdOrigin=BROWSELINK

akiglar1 lizerinden yiiriitiiliir. 2. Program tasarimi ve onay1 siireclerinin yonetsel ve
organizasyonel yapisi (Komisyonlar, siire¢ sorumlulari, siire¢ akisi vb.): Bu siirecler,
Boliim Komisyonlar1 — Boliim Kurul Karar1 ¢alismalari ile yapilir, akademik siirecler
okul yiliksekokul kuruluna sunulur, yliksekokul kurulu onayi ile iiniversite senatosuna
gonderilir. Senatonun kabulii ile yiirlirliige girer. Yonetsel siirecler, okul yonetim
kuruluna sunulur, yonetim kurulunun onayi ile yiiriirlige girer. 3. Program amacg ve
ciktilariin TYYC ile uyumunu gosteren kanitlar: Program amag ve ¢iktilary, TYYC ile
uyumlu olmak {izere, {liniversitemizin bilgi yOnetim sistemi {izerinden Ders Bilgi
Paketine girilmistir (Ders Bilgi Paketi / Besikdiizii MYO — Ilgili Béliim / Program). 4.
Uzaktan-karma program tasariminda boliim/alan bazli uygulama cesitliligine iliskin
kanitlar (boliimlerin farkli uzaktan egitim taleplerinin dikkate alindigina iligkin kanitlar
vb.): Boliimiimiizde uzaktan-karma program bulunmamaktadir. 5. Program tasarim
siireclerine paydas katilimini gosteren kanitlar: Boliimleri temsilen, her yil paydas
toplantis1 diizenlenerek boliimlere yonelik ihtiyaglarin neler oldugu hususlart gorisiiliir.
Olusturulan Birim Danigma Kurulu biinyesinde de bdliimlere yonelik sorunlar, gelisim
talepleri vd. hususlar istigare edilir. 6. Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlendigi
ve iyilestirildigine iliskin kanitlar. 7. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar: Boliimde, staj muafiyeti uygulama prosediirii, Aktif Sosyal Medya
Kullanimi, istege bagl olusturulmus komisyonlar, Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Etkinlikler Komisyonu, Engelsiz Kampiis Komisyonu

Olgunluk Diizeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1._1:(3) Kamt 1_Yeni_Béliim_ve Program_Acilmasi_[s_Siireci

B.1.1._2: (3) Kanit 2_Program_Yeterliliklerinin_Belirlenmesi_Siireci

B.1.1._3: (3) Kanit 3_Toplanti_Tutanagi

B.1.1._4: (3) Kanit 5_Ders_Bilgi Paketi

B.1.1._5: (3) Kanit 6_Paydas_Toplantisi

B.1.1._6: (3) kanit 7_Birim_Danisma_Kurulu

B.1.1._7: (3) Kanit 8 Toplanti_Tutanagi

B.1.1._8: (3) Kanit 9_Staj_Muafiyet_Belgeleri

B.1.1. 9: (3) Kanit 10_Sosyal Medya_ Hesaplari

B.1.1._10: (3) Kanit 11_Sosyal Medya_ Hesaplari

B.1.1._11: (3) Kanit 12_Sosyal Medya Hesaplari

B.1.1._12: Besikdiizi MYO_Komisyonlar


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/besikduzumyo-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/AKADEM%C4%B0K%20%C4%B0DAR%C4%B0%20%C4%B0%C5%9E%20AKI%C5%9ELARI/4-Yeni%20B%C3%B6l%C3%BCm%20Ve%20Program%20A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1%20%C4%B0%C5%9F%20S%C3%BCreci.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/besikduzumyo-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/AKADEM%C4%B0K%20%C4%B0DAR%C4%B0%20%C4%B0%C5%9E%20AKI%C5%9ELARI/5-Program%20Yeterliliklerinin%20Belirlenmesi%20S%C3%BCreci.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/57F41B80409D1EBB3921A945E4F3CE69
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1390/ilce-paydas-toplantimiz-gerceklestirildi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5696/birim-danisma-kurulu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/57F41B80409D1EBB3921A945E4F3CE69
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3174/staj-muafiyet-sartlari-ve-belgeleri
https://www.facebook.com/bmyotrabzon
https://www.instagram.com/bmyotrabzon
https://www.twitter.com/bmyotrabzon
https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/19d4f35922b7e1bd94d0f57155f13dae.pdf&yeni=B.1.1._12%3A+Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC_MYO_Komisyonlar

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagilimina iligskin ilke ve yontemler ile buna iliskin kanitlar; Besikdiizii Meslek
Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon boliimiinde donem baglarinda ders dagilimi,
dersi istlenen ogretim elemanlarinin belirlenmesi, ders programinin olusturulmasi
konulariin ele alindigi toplantilar Akademik Miidiir Yardimcisi bagkanliginda boliim
baskanlarinin olusturdugu komisyon tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders dagilimi1 dengesine iliskin tanimli siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.1.2. 1: (3) kamit 1 Besikdiizi MYO_Miidiirliik_ders_dagilimi_yazilar

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

1) Program ciktilar1 ve ders kazanimlarimin iliskilendirilmesi. 2) Program disindan
alian derslerin (6rgiin veya uzaktan) program ciktilartyla uyumunu gdsteren kanitlar.
3) Ders kazanimlarin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine
iliskin kanitlar.

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

B.1.3._1: (3) Kanit 1_Yo6netim_ve Organizasyon_Boliimii_Ders_Bilgi_Paketi

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi
AKTS ders bilgi paketleri* (Uzaktan ve karma egitim programlari dahil)
Olgunluk Diizeyi

3 - Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

B.1.4. 1:(3) Kanit 1_Ydnetim_ve Organizasyon Bolimii_Ders Bilgi Paketi



https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini gilincellemek {izere
kurdugu mekanizma ornekleri

Olgunluk Diizeyi

2 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

B.1.5. 1: (3) Kanit 1_Yoénetim_ve Organizasyon_Boliimii_Ders_Bilgi Paketi

B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Yiiksekokulumuzda/Boliimiimiizde egitim ve 6gretim siireci, Yiiksekokul Yonetimi ve
Ust Yénetim koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiirlitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde
ilke, esaslar egitim-6gretim ve takvimi ile belirlenmistir. Boliimiimiizde 6grenme
kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin,
uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ile tim bu
siireglerin koordinasyonu boliim baskanligi tarafindan takip edilmektedir. Ogrencilere
Egitim 0gretim yil1 baglangicinda oryantasyon egitimi verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

B.1.6._1: (3) kanit 1_Yiiksekokul Kurullari

B.1.6._2: (3) Kanit 2_Akademik Takvim

B.1.6._3: (3) Kanit 3_Gorev_Tanimlari

B.1.6._4: (4) Kanit 1_Oryantasyon

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Yiiksekokulumuz ve Bolimiimiizde ogretim yoOntemi, Ogrenciyi aktif hale getiren,
etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4152/yonetim
https://trabzon.edu.tr/Share/150455DCD1BF0D47F1E24CC37D0E07AB
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/3162/gorev-tanimlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1419/2023-2024-egitim-ogretim-yilinda-okulumuz-ogrencilerine-yonelik-oryantasyon-egitimi-duzenlendi

egitim tiirliniin dogasina uygun; cagdas, milli ve kiltiirel degerlere saygili, 6grenci
merkezli, sorgulayici, teknolojik gelismelere agik, birlikte is yapmayi tesvik eden
egitim-ogretim  faaliyetlerinde  bulunan bir yaklasima yer verilmektedir.
Yiiksekokulumuzda Orgiin egitim, On lisans Ogrencilerini kapsayip, teknolojinin
sundugu olanaklar gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma
siireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu
siireclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1. 1:(3) Kanit 1_TRU_Stratejik_Plan_Egitim Ogretim_Stratejisi

B.2.1. 2: (3) Kanit 2 UZEM

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiirlitiilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, coklu smav olanaklar1 ve
bazilar1 siire¢ odakli klasik, 6dev, laboratuvar uygulama gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun
simnav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Yiiksekokulumuzun &grencilerine
yonelik alan yeterlilikleri sinavi yapilmis olup, sonuglar1 paylasilmistir. Sinav uygulama
ve gilivenligi (Orgiin/¢cevrimi¢i smavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmm, zaman ve
kisiler arasinda tutarlilig1 ve gilivenirligi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.2. 1:(3) Kanit 1_TRU_Egitim_Ogretim_Y&netmeligi

B.2.2. 2: (3) Kanit 2_Besikdiizi MYO_Sinav_Kurallar



https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4432/sinav-kurallari

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Birimimize 6grenciler Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi ile kabul edilmektedirler. Merkezi
Yerlestirme ile gelen oOgrenci gruplart disinda kalan o6grencilerin kabuliinde ise,
uluslararasi (yabanci uyruklu), yatay gecis ile 6grenci kabuliine iliskin yonetmelik,
yonerge ve senato kararlar1 uygulanmaktadir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir.
Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taminmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir.
Uluslararasilagsma politikasina paralel, 6grenci hareketliligini destekleyici, tesvik edici,
kolaylastirict onlemler bulunmakta olup hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde
uygulamalar mevcuttur.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde ogrenci kabulii, Onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.3. 1:(3) Kanit
1_ TRABZON_UNIVERSITESi ON LISANS VE LISANS PROGRAMLARINA Y
URTDISINDAN OGRENCiI KABULU_ YONERGESI

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma
ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yliriitiilmekte, izlenmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir. Yiiksekokulumuzda/Boliimiimiizde egitim ve oOgretim
yonetim sistemine iliskin uygulamalar, Ust Y&netim/Boliim Bagkanhig: tarafindan
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.4._1:(3) Kamt 1_TRU_Egitim_Ogretim_Y 6netmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari


https://trabzon.edu.tr/Share/1999415A1A6A59EDA17A9D9A1A7BF64C
https://trabzon.edu.tr/Share/1999415A1A6A59EDA17A9D9A1A7BF64C
https://trabzon.edu.tr/Share/1999415A1A6A59EDA17A9D9A1A7BF64C
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf

Yiiksekokulumuza/Bolimiimiize ait smif, laboratuvar, atdlyeler, ¢evrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar Yiiksekokulumuz web sitesinden, kiitiiphane
daire bagkanligt ve UZEM web sitesinden uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir bir
sekilde ogrencilerin  bilgisine/kullanimma  sunulmustur. Ogrenme ortam1  ve
kaynaklariin kullanimi izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
Yiiksekokulumuz/Bolimiimiiz 6grencilerinin egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle
cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz Ogrenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahip bir
O0grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde Ogrenme kaynaklarinin yonetimi alana 06zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.1._1: (3) kanit 1_Mekan_Yo&netim_Sistemi

B.3.1. 2: (3)Kanit2 E Ders Sistemi

B.3.1._3: (3) Kamit 3_Uzaktan_Ogretim_Sistemi

B.3.1. 4: (3) Kanit 4 Kiitiphane Web Sayfasi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Bolim ogrencilerinin  akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman Ogretim elemani
bulunmaktadir. Ogrencilerin damigmanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi
olanaklar1 (yliz ylize, ¢gevrimi¢i) bulunmaktadir. Yiiksekokulumuzda her sinifin sosyal
medya gruplar1 vardir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.2. 1: (4) Kanit 1 _Akademik Danismanlik Y&nergesi

B.3.2. 2: (4) Kamt 2_Kariyer Web_Sayfasi

B.3.2. 3:(4) Kanit 3_Psikolojik_Danisma_ve Rehberlik Web_Sayfasi

B.3.3. Tesis ve altyapilar


https://mys.trabzon.edu.tr/
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/akademikdanismanlik.pdf
https://kariyer.trabzon.edu.tr/
https://pdr.trabzon.edu.tr/

1) Tesis ve altyapiin kullanimina yonelik ilke ve kurallar 2) Erisim ve kullanima iligskin
uygulamalar 3) Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak gelisim durumu
(Ornegin, birim sayisindaki artis ile fiziksel alanlardaki artis arasindaki iliski gibi) 4)
Kurumda uzaktan egitim programlari ve uygulamalari varsa; bunlara yonelik alt yapi,
tesis, donanim ve yazilim durumlar1 5) Tesis ve altyapir hizmetlerinin izlenmesi,
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar 6) Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

B.3.3. 1: (3) Kanit 1 Mekan_Ydnetim_Sistemi

B.3.3. 2:(3) Kamt 2_Besikdiizii MYO_imkanlarimiz

B.3.3. 3: (3) Kamit 3_Yurt Mudiirliikleri

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yiiksekokulumuzda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul,
azinlik, gd¢men vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Maddi durumu iyi olmayan Ogrencilerimize
Burs Komisyonu araciligr ile Besikdiizi MYO 6gretim elemanlarinin katkisi ile burs
saglanmaktadir. Besikdiizii MYO yerleskesinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz
tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.4. 1:(4) Kamt 1_Imkanlarimiz

B.3.4. 2: (4) Kanit 2_Burs Komisyonu

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Yiiksekokulumuzda/Boliimiimiizde 6grencilerine yonelik etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan ve rehberlik destegi vardir.


https://mys.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://kygm.gsb.gov.tr/YurtMudurlukleri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/114FBA6BAD5E0DD37D863B9C91AE1A21

Olgunluk Diizeyi

4 - Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5. 1:(4) Kanit 1 FEtkinlikler

B.3.5. 2: (4) Kanit 2_Kiiltliir ve Spor_Dostu_Yesil Kampiis

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Yiiksekokulumuz, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve agiktir. Ogretim eleman: atama,
yiikseltme ve gorevlendirme silire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna agiktir.
Igili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim eleman1 ders yiikii ve
dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Boliimiin 6gretim iiyesinden beklentisi
bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan &gretim elemani se¢imi ve yartyll sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir. Béliimde egitim-6gretim
ilkelerine ve kiiltiiriine uyum go6zetilmektedir. Boliimiimiizde istihdam edilecek
akademik personelimizin unvan ve birimler bazinda dagilimi (Universitemiz Norm
Kadro Planlamasi ve 6gretim elemanlar igin verilen agiktan atama izin sayisi kadar)
Rektor ve ilgili kurullar tarafindan belirlenir.

Olgunluk Diizeyi

4 - Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1. 1:(4)Kamt 1_Ogretim_Uvyeligine Yiikseltilme ve Atanma_Y&nergesi

B.4.1._2: (4) Kanit 2_Siirekli Egitim Merkezi_Web_Sayfasi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, dlgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite gilivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligskin planlar bulunmaktadir.


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5839/kultur-ve-spor-dostu-yesil-kampus
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ogretimuyeyukselme.pdf
https://sem.trabzon.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, dlgme
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki
yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.4.2. 1:(2) Kamt 1_Siirekli Egitim Merkezi Web_Sayfasi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Tesvik ve odiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

B.4.3. 1: (3) Kanit 1 Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

1. Yonetim ve Organizasyon boliimii arastirma ve gelistirme siireglerinin yonetimi ve
isleyisi organizasyon yapisina uygun sekilde uygulanmaktadir. 2. Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar
(destekleyici egitimler, uluslararas: firsatlar, proje is birligi ¢aligmalart vb.) bu
kapsamda her tiirlii ¢aba desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

C.1.1._1:(3) Kanit 1_Yo6netim_ve Organizasyon_Web_Sayfasi

C.1.1._2: (3) Kanit 2_Siirekli Egitim Merkezi

C.1.1._3: (3) Kanit
3_Teknoloji_Transferi_ve Proje_Yonetimi_Uygulama ve Arastirma Merkezi



https://sem.trabzon.edu.tr/
https://trabzon.edu.tr/S/4213/yonetmelikler
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4165/yonetim-ve-organizasyon-bolumu
https://sem.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

1. Boliimiin fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklar1 misyon, hedef ve stratejileriyle
uyumlu ve vyeterlidir. Kaynaklarin ¢esitliligi  ve yeterliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. 2. Universitemiz &gretim elemanlar1 ve dgrencileri, kiitiiphanenin
tim kaynak ve veri tabanlarindan yararlanmaktadir. 3. Bolim Ogretim elemanlari,
arastirmalarinda  Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Biriminin fonlarina bagvurarak yararlanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

C.1.2. 1:(3)Kanit I TRU Besikdiizii MYO Teknik ve Fiziki Altyap1 Bilgileri

C.1.2._2:(3) Kanit 2_Kiitiiphane_Web_Sayfasi

C.1.2. 3:(3) Kanit 3_Bilimsel Arastirma Projeleri_Koordinasyon Birimi

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Boliimiimiiz ~ Onlisans  egitimi  vermekte oldugu icin lisansiistii program
bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

1. Boliimiimiizde 2 adet doktor 6gretim tiiyesi, 2 adet d6gretim gorevlisi olmak tizere 4
adet akademik personel bulunmaktadir . 2. Ogretim elemanlarmnin arastirma yetkinligini
gelistirmek lizere egitim, c¢alistay, proje pazarlart vb. gibi boliimiin ve personelin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler desteklenmektedir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://bap.trabzon.edu.tr/

Kanitlar

C.2.1._1:(3) kanit 1 _Yonetim_ve_Organizasyon_Akademik_Personel_Listesi

C.2.1. 2:(3) Kanit
2_TEKNOLOJI TRANSFERiI_VE PROJE_YONETiIMi UYGULAMA_VE_ARASTI
RMA_MERKEZI

C.2.1._3: (3) Kanit 3_Siirekli_Egitim Merkezi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

1. Boliimde kurumlar arasi isbirliklerini, disiplinler aras1 ¢aligmalari, ortak girisimleri
0zendirecek imkanlar bulunmaktadir. 2. Boliimiimiiz genelinde {iniversitemiz bazinda
ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmesi desteklenmekte,
ek olarak isteyen Ogretim elemanlarimiz Farabi a1 ve Erasmust degisim
programlarindan yararlanarak iiniversitemiz ile is birligi igerisinde olan kurum veya
kuruluslarda akademik faaliyetlerini siirdiirebilmektedir

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetlerine yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

C.2.2. 1:(2) Kanit
1_TEKNOLOJI_ TRANSFERiI VE PROJE_YONETiMi UYGULAMA_ VE_ARASTI
RMA_ MERKEZI

C.2.2. 2:(2) Kanit 2_Siirekli Egitim Merkezi

C.2.2. 3:(2) Kanit 3_Erasmus

C.2.2. 4:(2) Kanit 4 _Farabi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

1. Yonetim ve Organizasyon Bolimii akademik personeli arastirmalara yonelik
tiniversite 0diil ve tesvik sistemlerine basvuru yapilabilmekte, uygun goriilen 6gretim
elemanlarina tesvikler saglanmaktadir. Bununla birlikte birimde performans temelinde
tesvik ve takdir mekanizmalart boliimiin gelismeye acik bir yonii olarak
degerlendirilmektedir. 2. Bolim ders dagilimlar1 akademik toplantilarda 6gretim


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4165/yonetim-ve-organizasyon-bolumu
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://sem.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://tto.trabzon.edu.tr/
https://sem.trabzon.edu.tr/
https://erasmus.trabzon.edu.tr/
https://farabi.trabzon.edu.tr/

elemanlarinin fikir ve goriisleri alinarak gergeklestirilmekte, personelin pozitif anlamda
kisileri tegviki 6n planda tutulmaktadir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1. 1: (3) Kanit 1 Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi

C.3.1. 2: (3) Kamit 2_Akademik_Tesvik_Odenegi Puan_Tablosu

C.3.1. 3:(3) Kanit 3 Akademik Toplanti

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

1. Ogretim elemanlarinin arastirma performanslari 3’er aylik donemler ve ayrica yil
bazinda toplanmakta, akademik performansa ait bilgilerin Yoksis’e girisleri
saglanmaktadir. 2. Boliimde akademik personelin arastirma- gelistirme performansini
izlemek tlizere yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, dlgme aracglari, rehber, kilavuz, takdir-
tanima sistemi ve tesvik mekanizmalar1 kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 0Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.2. 1:(3) Kanit 1_Yonetim_ve_ Organizasyon_Personel Listesi

C.3.2. 2:(3) Kamt 2_Akademik Tesvik_Odenegi_Y6netmeligi

C.3.2. 3:(3) Kamit 3_Akademik Tesvik_Odenegi Puan_Tablosu

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki
Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Boliimiimiiz Toplumsal katki siireclerinin  yonetim ve organizasyonel yapisi
tiniversitemizin/yiiksekokulumuzun toplumsal katki politikast ile uyumludur.


https://personel.trabzon.edu.tr/Share/EDD5B6C5FE43854EA3FFE8DEB10039EE
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/4FA3CDC4C521A6E859EE4B5B683A70B0
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/1391/27-09-2023-tarihi-saat-10-00da-2023-2024-egitim-ve-ogretim-yili-guz-yariyili-donem-basi-akademik-kurul-toplantimizi-gerceklestirdik
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4165/yonetim-ve-organizasyon-bolumu
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/EDD5B6C5FE43854EA3FFE8DEB10039EE
https://personel.trabzon.edu.tr/Share/4FA3CDC4C521A6E859EE4B5B683A70B0

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1. 1: (3)Kamt 1 TRU Stratejik Plan Toplumsal Katki

D.1.1. 2: (3) Kanit 2_Sifir Atik Belgesi

D.1.1. 3: (3) Kanit 3 Toplumsal Katki Toplantisi

D.1.1._4: (3) Kanit 4_Ki'1resel_iklim_Deéisikliéi_Su_VerimliliQi

D.1.1. 5: (3) Kamit 5 Bagimlilik Etkinligi

D.1.2. Kaynaklar

Yiiksekokulumuzun gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar
belirlenerek, (mali, fiziksel, insan giicii) Rektorliik tarafindan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

D.2.1._1: (2) Kanmit 1_TRU_Stratejik_Plan



https://trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/428F8151C76FCCFA692D90495A9ECABE
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1746/okulumuz-arastirma-gelistirme-ve-toplumsal-katki-alt-komisyon-toplantisi-universitemiz-tto-yetkililerinin-katilimi-ile-gerceklesti
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1739/okulumuzda-genclik-su-bulusmasi-basligi-altinda-kuresel-iklim-degisikligi-ve-su-verimliligi-konularinda-farkindalik-olusturmak-amaciyla-etkinlik-duzenlendi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Etkinlik/1717/besikduzu-ilce-saglik-mudurlugu-ve-okulumuz-isbirliginde-hemsire-selma-sen-in-katilimiyla-bagimlilik-konulu-bir-toplanti-duzenlendi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/0DC36BDE0A75A9C4F459915C9450B733

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

GUCLU YONLER

Kalite Giivence Sistemi kurgusunun iyi bir sekilde yapilmis olmasi,

« Kalite siirecleri ile ilgili farkindaligin tabana yayginlastirilmig olmasi,

* BOliim iist yonetimi tarafindan kalite yonetim anlayisinin sahiplenilmis olmasi,

 Kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirllmasina yonelik egitim faaliyetlerinin siireklilik arz
etmesi,

* Boliimiin taninirhi@int artirmak iizere etkin yapilandirilmis mekanizmalarin kurulmus
ve igliyor olmasi,

» Stratejik hedef ve gostergelerin boliim seviyesinde de yapilmis olmast,

* Birim genelinde olusturulan kalite siirecleri ile ilgili arsivleme, veri toplama ve
kanitlama mekanizmalarina uyum saglanabilme ve uygulamasi

* Birimde yliriitiilen is ve islemlere iligskin olarak gérev tanimlar ile is akis siireclerinin
belirlenerek duyurulmus olmasi,

* Faaliyetlerimizin i¢ ve dis paydaslarla etkin bir sekilde paylasiliyor olmasi,

* Web sayfamizin kalite siireclerinin ydnetimi agisindan giincel ve kullanici dostu
olmasi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER
« PUKO dongiisii ile ilgili farkindaligim ve bilgi diizeyinin her gegen giin artis
gostermesine  karsin  bu konuda 1iyi Orneklerin Birim geneline yeterince

yayginlagtirilmamis ve ¢esitlendirilmemis olmast,

+ Kalite siire¢lerinde Kontrol et — Onlem Al asamalarinin heniiz yeterli diizeyde
uygulanmiyor olmasi,

* Birimde mezunlarla iletisim ve iliski mekanizma cesitliliginin yeterli diizeyde
olmamasi,

* Danigma Kurullarinin islevsel hale getirilmesi
+ Ogrenci ve dgretim eleman1 basina diisen idari personel sayisinin yetersiz olmast,

» Idari personelin motivasyonunu artiracak faaliyet ve uygulamalarin gesitlendirilmesi



B. EGITIM VE OGRETIM
GUCLU YONLER

* Boliimlimiiziin 6grenci ve egitim odakli bir stratejik konum secerek bu dogrultuda
somut ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemis olmasi,

* Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite glivence mekanizmalarinin
olusturulmus olmasi,

» Boliimde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gore yapiliyor olmasi,

* Ders bilgi paketlerinin tiimiiyle hazirlanmis olmast ve web aracilifiyla goriiniir
kilinmasi,

» Ogrenci merkezli egitim yaklasiminin misyon olarak belirlenmis olmasi,

» Ogrencilerle iletisimin giiglii olmas1 ve 6grenci talep, oneri ve sikayetlerine duyarlilik
gosterilmesi,

* Birimimizin uzaktan egitim konusunda deneyimli olmasi,
GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Boliimiimiiziin bulundugu binada engellilere yonelik mekanda erisilebilirligin heniiz
saglanamamig olmasi,

* Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla Kurumda tanimhi ve
cesitlendirilmis bir is akis siireci mekanizmasinin yeterli diizeyde calistirilamamast,

+ Ozel yaklasim gerektiren oOgrenciler icin ilave yaklasimlar ve diizenlemelerin
olmamasi,

* Boliimde egiticilerin egitimi ¢aligmalarinin olmamasi,
» Ogrenci kuliiplerinin olmamasi.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

GUCLU YONLER

* Arastirma ve gelistirme yapmak i¢in alaninda uzman ve yetkin akademisyenlerin
olmasi,

* Birimde ¢esitli 6diillendirme mekanizmalarinin bulunuyor olmast,

» Ogrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ve artirilmasina ydnelik se¢meli
derslerin olmasi,

* Proje calisma ve basvurularinin artmasini saglamak tizere akademik personel ve
ogrencilere yonelik proje tanitimlari ve bilgilendirmelerin yapilmasi



* Son yillarda yilikselmeye baslayan yaym performansimnin nicelik ve nitelik olarak
istikrarli bir sekilde artig gostermesi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

* Bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetleri yonlendirecek organizasyon yapisinin heniiz
belirlenmemis olmasi,

D. TOPLUMSAL KATKI
GUCLU YONLER
* Birimimizin toplumsal katki politika ve stratejisini belirlemis olmasi,

* Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda ogrencilerin ders
kapsaminda siirdiirdiikleri etkinliklerin devam ediyor olmasi,

» Tlgedeki kurum ve kuruluslarla etkili iletisim ve is birliginin kuruluyor olmasidir.
GELISTIRMEYE ACIK YONLER

* Toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesine yonelik tanimli siireclerinin
olmamasidir.



