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Stratejik planlama siireclerine ¢alisanlari dahil eder. IO Grafigi kopyala
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Calisanlar etkileyen kararlari seffaf bir sekilde aciklar. IO Grafigi kopyala
Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p
20
10
0
1. satir
Sorunlara ¢éziim tretmede hizli ve etkili davranir. IO Grafigi kopyala
I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p
20
10
0
1. satir
Riskleri degerlendirirken gergekgi bir yaklagim sergiler. IO Grafigi kopyala
I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p
20
10
0

1. satir

https://docs.google.com/forms/d/1Wa0VVF60CHM63EodGXGeyuBe0AgReS10EVsHgpO5Ewc/viewanalytics 3/10



7.09.2026 22:04 Besikdiizii MYO - Liderlik Degerlendirme Anketi (Okul Idaresi'ni Degerlendirme - 2026 yili)

Calisanlara gorev ve sorumluluklari adil bicimde dagutir. IO Grafigi kopyala
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Calisanlarin giiglii yonlerini geligtirmelerine destek olur. IO Grafigi kopyala
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Is ylikii konusunda calisanlara destek olur. |8 Grafigi kopyala
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Genel olarak yoneticimin liderlik yaklagimindan memnunum. IO Grafigi kopyala
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Gelistirilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz yonler var ise yaziniz. IO Grafigi kopyala
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BESIKDUZU MESLEK YUKSEKOKULU
OKUL YONETIMININ 2026 YILI LIDERLIK OZELLIKLERINi
DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
(MUDUR / MUDUR YARDIMCILARI / YUKSEKOKUL SEKRETERI)

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu tarafindan 2026 yilinda gergeklestirilen Liderlik Degerlendirme
Anketi, okul yOnetiminin liderlik yaklagiminin calisanlar tarafindan nasil degerlendirildigini
belirlemek  amaciyla  uygulanmistir.  Ankete toplam 42  ¢alisan  katilmis  olup
katilimcilarin %42,9’unu akademik personel, %57,1ini ise idari personel olusturmaktadir.

Anket kapsaminda; yoneticinin kurum hedeflerini acik ve anlasilir bigimde ifade etmesi, stratejik
planlama siireglerine ¢alisanlar1 dahil etmesi, degisim siireglerinde yol gosterici liderlik sergilemesi,
acitk ve zamaninda iletisim kurmasi, ¢alisanlart etkileyen kararlari seffaf bicimde agiklamasi,
sorunlarin ¢oziimiinde hizl ve etkili davranmasi ve riskleri degerlendirirken gercekei bir yaklagim
sergilemesi gibi liderlik boyutlar1 degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonuglar1 genel olarak ele alindiginda, okul yonetimine iliskin liderlik algisinin
olumlu oldugu goriilmektedir. Y6netimin iletisim, karar alma, sorun ¢6zme ve ¢alisanlarla iliskiler
konularinda olumlu bir yonetim anlayist sergiledigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
stratejik planlama ve degisim slireclerinde ¢alisanlarin katiliminin daha da gii¢lendirilmesi, kurum
ici katilimer yonetim anlayiginin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Calisanlara gorev ve sorumluluklarin adil bicimde dagitilmasi, ¢alisanlarin yeteneklerine uygun
sekilde yetkilendirilmesi ve takim calismasinin tesvik edilmesi de anket kapsaminda ele alinan
onemli liderlik gostergelerindendir. Bu boyutlar, kurum igerisinde gorev paylasimi, yetki devri ve
is birligine dayali ¢aligma kiiltiiriiniin gelistirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Calisanlarin giiclii yonlerinin gelistirilmesine destek olunmasi, performans degerlendirmelerinde
objektif davranilmasi ve basarili ¢alismalarin takdir edilmesi de liderlik yaklagiminin ¢alisanlarin
gelisimi ve motivasyonu {izerindeki etkisini ortaya koyan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu alanlarda siirdiirtilebilir ve sistematik uygulamalarin devam ettirilmesi, ¢alisan baglilig1 ve
kurum i¢i motivasyon agisindan 6nem arz etmektedir.

Anket kapsaminda ayrica ¢alisanlarin is ylikii konusunda desteklenmesi, zorlayict durumlarda
motive edici liderlik sergilenmesi ve adil ve saygilt bir calisma ortamimnin olusturulmasi
degerlendirilmistir. Bu hususlar, ¢alisanlarin kurumsal aidiyetinin ve ¢alisma motivasyonunun
desteklenmesi bakimindan 6nemli gériilmektedir.

Etik liderlik boyutunda ise yoneticinin etik kurallara uygun davranmasi, tiim g¢alisanlara esit
mesafede yaklasmasi ve giivenilir bir lider profili olusturmasi degerlendirilmistir. Bu unsurlar,
kurum igerisinde adalet, giiven, esitlik ve etik degerlere dayali bir ¢alisma kiiltiiriinilin stirdiiriilmesi
acisindan temel 6neme sahiptir.

Anketin genel degerlendirme boyutunda yoneticinin liderlik yaklagimindan duyulan memnuniyet,
yoneticinin birimin verimliligine yaptig1 katki ve liderlik yaklasiminin c¢alisan motivasyonuna
etkisi ele alinmistir. Bu degerlendirmeler, okul yonetiminin genel liderlik performansina iliskin
olumlu bir alginin bulundugunu gostermektedir.



Agik uglu soruya verilen yanitlar incelendiginde, katilimcilarin bir boliimiiniin yonetimden
herhangi bir gelistirme beklentisi bulunmadigi ve yonetim yaklagimindan memnuniyetlerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, gelistirilmesi gereken alanlar arasinda o6zellikle is
yiikiiniin dagilim dikkat ¢ekmektedir. Bu husus, gorev ve sorumluluklarin ¢alisanlar arasinda
dengeli ve adil bicimde dagitilmasinin gelistirilmesine yonelik bir ihtiya¢ bulunduguna isaret
etmektedir.

Sonug ve Tyilestirme Onerileri

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yil1 Liderlik Degerlendirme Anketi sonuglart Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu yonetiminin liderlik yaklasimina iligkin olumlu bir degerlendirme ortaya
koymaktadir. Yonetimin iletisim, etik davranis, gilivenilirlik, ¢6ziim odaklilik, adil yaklasim,
calisan motivasyonu ve birim verimliligine katki saglama yonleriyle olumlu bir liderlik profili
sergiledigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda asagidaki hususlarin gelistirilmesine
yonelik calismalarin siirdiiriilmesi uygun goriilmektedir:

e Calisanlarin is yiiklerinin diizenli olarak gozden gegirilmesi ve gorev dagiliminda denge
gozetilmesi,

e Gorev ve sorumluluklarin personelin yetkinlikleri ve mevcut is yiikleri dikkate alinarak
planlanmasi,

e Stratejik planlama ve karar alma siireglerinde ¢alisan katiliminin artirilmast,

e Degisim ve gelisim siireclerinde kurum igi iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
guclendirilmesi,

e (Calisanlarin goriis, oneri ve geri bildirimlerinin yonetim siire¢lerine daha etkin bigcimde
yansitilmast,

e (alisanlarin giiclii yonlerinin gelistirilmesini ve basarili ¢alismalarinin takdir edilmesini
destekleyen uygulamalarin siirdiiriilmesi.

Sonug olarak, mevcut olumlu liderlik algisinin korunmasi ve anket sonuglarinda ortaya g¢ikan
gelistirmeye acik alanlara yonelik iyilestirme calismalarinin planli ve siirekli bicimde
yiiriitiilmesinin; ¢alisan memnuniyetinin, kurumsal aidiyetin, motivasyonun ve birim verimliliginin
artirllmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.



