BESIKDUZU MYO
2026 YILI OKUL YONETiMi LIDERLIK DEGERLENDIRME ANKETI
(MUDUR / MUDUR YARDIMCILARI / YUKSEKOKUL SEKRETERI)
PUKO IYILESTIRME EYLEM PLANI

Amag:

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu yonetiminin liderlik yaklagimina iliskin ¢alisan geri bildirimlerini
degerlendirmek, giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve gelistirmeye agik alanlara yonelik
iyilestirme faaliyetlerini sistematik bi¢imde ytirlitmek.

Dayanak:

2026 yili Liderlik Degerlendirme Anketi 42 c¢alisanin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin %42,9’u akademik personel, %57,1°1 idari personeldir. Anket; iletisim, stratejik
planlama, karar alma, goérev dagilimi, yetkilendirme, takim ¢aligmasi, ¢alisan gelisimi, performans
degerlendirme, motivasyon, etik liderlik ve genel liderlik memnuniyeti gibi boyutlari
kapsamaktadir.

P - PLANLA

Anket sonuclar1 ve calisan geri bildirimleri dogrultusunda oncelikli iyilestirme alaninin is
yiikiiniin dengeli dagilimi oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda ¢alisan katiliminin, iletisimin ve
mevcut olumlu liderlik yaklagiminin siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda;

e Birim igerisindeki gorev ve sorumluluklarin mevcut durumunun gézden gegirilmesi,

e (Calisanlarin goérev yogunluklarinin degerlendirilmesi,

e [s yiikii dagiliminda adalet ve denge ilkelerinin gozetilmesi,

e (alisanlarin goriis ve Onerilerinin yonetim siire¢lerine daha etkin bigimde yansitilmasi,
e Stratejik planlama ve degisim siireglerinde ¢alisan katiliminin desteklenmesi,

e Agik, seffaf ve zamaninda iletisim uygulamalarinin siirdiiriilmesi

planlanmaktadir.
U-UYGULA
Planlanan iyilestirmeler dogrultusunda;

1. Akademik ve idari personelin gérev ve sorumluluklar1 gozden gecirilecektir.

2. 1s yiikiiniin dengeli dagilimina iliskin ¢alisan geri bildirimleri alinacaktir.

3. Gorev dagilimi yapilirken personelin gorev alani, yetkinlikleri ve mevcut is yogunlugu
dikkate alinacaktir.

4. Yonetim ile calisanlar arasindaki iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin etkin
kullanilmasi saglanacaktir.

5. Calisanlarin stratejik planlama, karar alma ve degisim siireclerine katilimini destekleyen
uygulamalar strdirtlecektir.



6. Calisanlarin basarili caligmalarinin takdir edilmesi ve motivasyonlarinin desteklenmesine
yonelik mevcut olumlu uygulamalar devam ettirilecektir.

Bu uygulamalarla birlikte kurum igerisinde adil, katilmei, seffaf ve ¢6ziim odakli yonetim
anlayisinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Anket sonuglarinda yonetimin iletisim, etik davranis,
giivenilirlik, ¢6ziim odaklilik ve genel liderlik yaklasimi agisindan olumlu degerlendirildigi
gorulmektedir.

K-KONTROL ET
Gergeklestirilen iyilestirme faaliyetlerinin etkinligi diizenli olarak izlenecektir.
Bu kapsamda;

e s yiikii ve gorev dagilimina iliskin ¢alisan geri bildirimleri degerlendirilecektir.

e Gorev dagiliminda ortaya ¢ikabilecek dengesizlikler tespit edilecektir.

e C(Calisanlarin yonetim siireglerine katilimi ve iletisim kanallarinin etkinligi gozden
gecirilecektir.

e Liderlik degerlendirme anketlerinin sonucglar1 6nceki donemlerle karsilastirilarak gelisim
alanlar1 belirlenecektir.

e (Calisan memnuniyeti ve motivasyonuna iligkin geri bildirimler takip edilecektir.

Kontrol asamasinda elde edilen bulgular, bir sonraki iyilestirme déneminin planlanmasina veri
saglayacaktir.

O - ONLEM AL
Kontrol sonuglarinda gelistirilmesi gereken hususlarin devam ettiginin tespit edilmesi halinde;

e s yiikii dagilim1 yeniden degerlendirilecek,

e Gerektiginde gorev ve sorumluluklarda diizenleme yapilacak,

e (Calisanlarin goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik geri bildirim mekanizmalari
guclendirilecek,

e lletisim ve katilimc1 ydnetim uygulamalarinin etkinligi artirilacak,

e Bir sonraki liderlik degerlendirme anketinde tespit edilen gelismeler yeniden oOlgiilecektir.

Olumlu sonug¢ alinan uygulamalarin ise standartlastirilarak strdirilmesi ve kurumun yodnetim
stireclerine entegre edilmesi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme

PUKO dongiisii sonucunda elde edilen veriler bir sonraki Liderlik Degerlendirme Anketi
sonuglariyla birlikte degerlendirilerek iyilestirme siirecinin siirekliligi saglanacaktir. Boylece anket
sonuclarinin yalnizca mevcut durumun tespitinde degil, aynm1 zamanda yonetim ve liderlik
stireclerinin  gelistirilmesinde diizenli bir geri bildirim mekanizmast olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir.



Genel Degerlendirme

2026 yil1 Liderlik Degerlendirme Anketi sonuglari, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu yonetiminin
genel olarak olumlu bir liderlik algisina sahip oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, siirekli
iyilestirme anlayisi dogrultusunda Ozellikle is yiikiiniin dengeli dagilimi konusunda gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Belirlenen iyilestirme faaliyetlerinin PUKO dongiisii cercevesinde planlanmasi, uygulanmasi,
sonuglariin izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasiyla birlikte kurumun katilime, adil, seffaf ve
calisan odakli yonetim anlayisinin daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.



