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OZET

Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Yénetim ve Organizasyon Béliimii 2025 yili Birim Ig
Degerlendirme Raporu, birimde gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmaktadir. Birim I¢ Degerlendirme Raporu, Liderlik, Yonetisim ve
Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal Katki sistemlerini
icermektedir. Liderlik, Yonetisim ve Kalite sistemi uygulamalarinin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Yonetim ve Organizasyon Boliimii Kalite Alt Calisma
Grubu Trabzon Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y®&nergesi
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Boliimde iist yonetimin dahil oldugu kalite
giivence kiiltiirii desteklenmektedir. Yiiksekokulumuzda, i¢ ve dis paydaslar belirlenmis
olup, iletisim gii¢clendirilerek birlikte hareket edilmektedir. Béliimde yetki, sorumluluk
ve gorev tanimlamalar1 yapilmistir. Ayrica Kamu I¢ Kontrol Eylem Standartlari
dogrultusunda is akis semalari, hassas gorevler, vb. uygulamalar hazirlanmistir.
Boliimiimiiz web sayfasi giincellenerek paydaslara erisim saglanmustir. 2025-2026
Egitim 6gretim y1l egitim dZretim siireci Trabzon Universitesi Akademik Takvim'e gore
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin gelisimine yonelik Staj ve Uygulama dersi, Kariyer
Planlama dersi ve Girisimcilik ve Kiiciik Isletmeler Yonetimi dersi Yonetim ve
Organizasyon Boliimii Ders Bilgi Paketinde yer almaktadir.

BIRIM/ BOLUM HAKKINDA BILGILER

1.1letisim Bilgileri:

Boliim Bagkani: Dog¢. Dr. Fatma KOLCU

Telefon: 0462 455 4843 E Posta: fkolcu@trabzon.edu.tr

Boliim Baskan Yardimeist: Ogr. Gor. Coskun ALTYAZICIOGLU
Telefon: 0462 455 4855 E Posta: coskuna@trabzon.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi: Boliimiimiiz, iilkemiz sanayiine mesleki ara elemanlar yetistirmek
lizere, 2006-2007 Egitim ogretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Besikdiizii
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Yénetim ve Organizasyon boliimii Isletme Y&netimi
programi olarak kurulmustur. Béliimiimiizde 2025 yilinda toplam 1 (1 Dog. Dr., 2 Dr.
Ogr. Uyesi, 1 Ogretim Gorevlisi Dr. Ve 1 Ogretim Gorevlisi) akademik personel
bulunmaktadir. Boliimiimiiz derslik ve laboratuvarlar1 diger boliimlerle ortak olarak
kullanmaktadir. Boliimiimiiz, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu misyon, vizyon, temel
degerler ve amaglarini benimsemistir. Bolimiimiizde 2024-2025 Egitim Ogretim yili
itibar1 ile Cift Anadal Programi acilmistir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Misyon: Ulkemize ve insanlia yararl, bilgi birikimine sahip, yaratici diisiinen,
arastirmaci ve uygulamaci nitelikte elemanlar yetistiren bir boliimdiir.

Vizyon: Mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ve mesleki gelismelerde yiiksek
standartlara sahip, uluslararasi platformda aranilir nitelikte meslek elemanlar1 yetistiren
bir boliim olmaktir.
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Temel Degerler: « Adalet ve liyakat « Temel hak ve hiirriyetlere saygi * Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik * Evrensellik ¢ Bilimsel ahlak ve kurumsal
kimlik « Durtstliik, seffaflik ve hesap verebilirlik « Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik
» Hosgorii ve alcak goniilliiliik » Ozgiirliik ve sorumluluk « Ozgiiven ve disiplin » Dogaya
ve cevreye saygl * Toplumsal sorumluluk ve paylasim * Ogrenci merkezli yonetim
anlayis1 « Hayat boyu 6grenme

Programin Amaci: Isletmecilik alaninda nitelikli bilgilere dayali, sosyal sorumluluk,
iletisim ve davranig becerisi kazandirabilecek, sirket mali ve idari yapisi hakkinda gerek
ulusal gerek uluslararasi normlarda bir egitim vererek is diinyasinin ihtiyaglarina uygun
eleman yetistirmektir.

Programin Egitim Amaglar1 ve Hedefleri

Program Egitim Amaclar

Ogrencilere isletme yonetimi alaninda temel teorik bilgi ve uygulamali
beceriler kazandirmak.

Mezunlarin, kamu ve 6zel sektorde orta kademe yonetici pozisyonlarinda
calisabilecek yeterlilige ulasmasini saglamak.

Girigimcilik ruhuna sahip bireyler yetistirerek, kendi isini kurabilen mezunlar
yetistirmek.

Etik degerlere, sosyal sorumluluk bilincine ve yasam boyu 6grenme yetisine
sahip bireyler yetistirmek.

Is yasaminda etkili iletisim kurabilen, takim ¢alismasina yatkin ve problem
¢ozme becerileri gelismis bireyler yetistirmektir.

Program Egitim Hedefleri

Isletmenin temel fonksiyonlar1 olan yonetim, pazarlama, muhasebe, finans ve
insan kaynaklari alanlarinda temel bilgi sahibi olan,

Tarihi ve toplumsal degerlere saygil,

Sosyal sorumluluk sahibi,

Toplumsal ve mesleki etik bilincine haiz,

Yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis,

Bilim ve teknolojideki gelismeleri izleyen ve kendini siirekli yenileyen,

Is giivenligi, isci saghig ve ¢evre koruma bilincine sahip,

Isletme yonetimiyle ilgili karsilasilan temel sorunlar1 analiz edebilen ve ¢6ziim
oOnerileri gelistirebilen,

Is yasaminda gerekli olan sozlii ve yazili iletisim becerilerini kazanan,

Ekip ¢alismasi yapabilen, liderlik 6zellikleri gelistiren ve sorumluluk alabilme
becerileri edinen,

Mesleki yeterliliklerini kullanarak kiiciik isletmelerde ve kamu kurum ve
kuruluslarinda yonetsel gorevler iistlenebilecek donanima sahip olan bireyler
yetistirmektir.



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Trabzon Universitesi Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Y&netim ve Organizasyon
Boliimii, Meslek Yiiksekokulu’nun belirledigi temel yonetim ve kalite standartlari
dogrultusunda yapilandirilmis olup, akademik ve idari siireclerini yliksekokulun yonetim
organlart cercevesinde yiiriitmektedir. (3)(A.1.1._ 1) Boliim, yiiksekokul ydnetiminin
temel unsurlar1 olan miidiir, miidiir yardimcilari, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim
kurulu, yiiksekokul sekreteri ve bdoliim bagkan1 tarafindan belirlenen hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. (3)(A.1.1. 2), Akademik ve idari isleyis,
yiiksekokul iist yonetiminin gdzetiminde, is birligini tesvik eden, seffaf ve etkin bir
yonetim anlayisiyla ylriitilmektedir. Boliim bagkanligi, bolim bilinyesindeki tiim
akademik ve idari faaliyetlerin koordinasyonundan sorumlu olup, egitim-Ogretim
stireglerinin verimli, ¢agdas ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.
3)(A.1.1._3), (3)(A.1.1._4), (3)(A.1.1._5) Programin isleyis etkinligini artirmak
amaciyla, ilgili koordinatorliikler, komisyonlar ve galisma gruplari olusturulmus olup, bu
yapilar akademik, idari ve sosyal faaliyetlerin siirekliligini ve seffafligini
desteklemektedir. Ogrenci damigmanlik hizmetleri araciligiyla 6grencilerin akademik
siireclere aktif katilimi tesvik edilmekte ve temel i¢ kontrol mekanizmalari
isletilmektedir. (3)(A.1.1._6), (3)(A.1.1._7), (3)(A.1.1._8), (3)(A.1.1._9). Bu dogrultuda,
Yo6netim ve Organizasyon Bolimii, temel akademik standartlar ve etkin yonetim ilkeleri
cergevesinde siirekli gelisim, kalite odaklilik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisini
benimsemektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun yénetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1. 1: Besikdizii MYO Yonetim Organlari

(2)A.1.1._2: Besikdiizii MYO Gorev Tanimlari

(2)A.1.1. 3: Yonetim ve Organizasyon Bolimii Organizasyon Semast

(3)A.1.1._4: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Boliim Baskanligi

(3)A.1.1. 5: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Komisyonlari / Kurullari

(3)A.1.1._6: Ogrenci is Akislart

(3)A.1.1. 7: Akademik ve idari Islemler Is Akislar1

(3)A.1.1._8: Akademik Danismanlik Hizmetleri

(3)A.1.1._9: Ogretim Eleman1 Kap1 Ders Programi
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A.1.2. Liderlik

Yo6netim ve Organizasyon boliimii olarak, boliim baskanligi araciligiyla kalite giivencesi
bilincinin yayginlastirilmasina ve kurum igi kalite giivence sistemlerinin olusturulmasina
oncilik etmekteyiz. Akademik ve idari siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiillmesini
saglamak amaciyla liderlik anlayist1 ve koordinasyon Kkiiltiirii benimsenmis, Ogrenci
katilimini tegvik eden iletisim mekanizmalart olusturulmustur. Bélimiimiiziin i¢ iletisim
ag1, liniversitemiz biinyesinde yer alan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), Talep
Bildirim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Akademik Takvim gibi bircok farkls
sistem ile TRU Dijital Hizmetler iizerinden takip edilmektedir. Ayrica, mezunlarimizin
takibini yapma ve iletisim kurma baglaminda Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. (3)
(A1.2._1), (3) (A12._2), (3) (A1.2._3).(3) (A1.2_4). (3) (A1.2_5). (A1.2._6).
Boliimiimiiz, paydaslartyla iletisim agini siirdiirmektedir. Ayrica, komisyon siireglerine
de dgrencilerin katilimi saglanmaktadir. Boylelikle, egitim-6gretim siireglerinde stirekli
gelisim saglamak adina kapsamli bir veri akist olusturulmakta ve programin akademik
standartlar1 yiikseltilmektedir. Meslek yiiksekokulumuzda, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve idari silireglerin siirekli iyilestirilmesi amaciyla diizenli olarak kalite
toplantilar1  gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda, yiiksekokulumuz biinyesinde
bulunan programlara yonelik belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda akademik ve
idari stiregler degerlendirilmekte, kalite giivencesi c¢alismalar1 gézden gecirilmekte ve
iyilestirme Onerileri tartisiimaktadir. (3) (A.1.2. 7).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.1.2. 1: TRU Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

(2)A.1.2. 2: TRU Talep Bildirim Sistemi

(2)A.1.2. 3: TRU Osrenci Bilgi Sistemi (OBS)

(2)A.1.2._4: TRU Akademik Takvim

(3)A.1.2. 5: Trabzon Universitesi Dijital Hizmetler

(3)A.1.2._6: TRU Mezun Bilgi Sistemi

(3)A.1.2. 7: Program Performans Yonetimi

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yonetim ve Organizasyon Boliimii, akademik ve idari yapilarin koordinasyonunu
giiclendirerek siirekli iyilestirme ve yenilik¢i doniisiim anlayigini kurumsal yapisina
entegre etmek i¢in planlamalar yapmaktadir. Akademik bilgi birikiminin etkin yonetimi,
kalite gtivencesinin siirdiiriilebilirligi ve dinamik bir kurumsal yapinin olusturulmasi igin
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sistematik geri bildirim mekanizmalar1 aktif olarak kullanilmaktadir. Ogrenciler,
akademik ve idari personel ile diger paydaslarin deneyim ve beklentilerini analiz etmeye
yonelik diizenli anketler, degerlendirme siirecleri ve performans Olgiim sistemleri
sayesinde egitim-O6gretim uygulamalart siirekli glincellenmekte ve karar alma siirecleri
veriye dayali olarak sekillendirilmektedir. (2) (A.1.3._1), (2) (A.1.3._2), (2) (A.1.3._3).
(2) (A.1.3..4), Yonetim ve Organizasyon Boliimii, akreditasyon siireci hazirlik
asamasinda ulusal ve uluslararasi diizeydeki benzer programlarla karsilastirmali analizler
yaparak akademik yapisini siirekli olarak degerlendirecek ve iyilestirecek planlamalara
baslayacaktir. Bu analizler, miifredatin ve ders igeriklerinin giincellenmesi, egitim
yontemlerinin modernize edilmesi ve akademik kadronun uzmanlik alanlarinin
giiclendirilmesi konularinda rehberlik etmektedir. Ayrica, farkli tiniversitelerdeki basarili
uygulamalar incelenerek egitim-6gretim siireglerinde yenilik¢i yaklagimlar benimsenir ve
kalite standartlarinin siirdiiriilebilir sekilde iyilestirilmesi hedeflenir. (2) (A.1.3. 5), (2)
(A.1.3._6). Yonetim ve Organizasyon Bolimii, yiiksekokulun vizyon ve misyonu
dogrultusunda siirekli iyilestirme ve kalite odakli bir doniisiim siireci yiiriitmeyi
planlamaktadir. Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri, kalite giivence
sistemleri ile akreditasyon standartlar1 cercevesinde planlanmaktadir. Yonetim ve
Organizasyon Bolimii, siirekli gelisim odakli bir yaklasimla paydaslardan (6grenci,
akademisyen, mezun ve sektor) gelen geri bildirimleri degerlendirir. Bu bilgilerle egitim
programlar1 ve akademik siiregler giincellenir. Anketler ve sektorel is birlikleri, ders
iceriklerinin modernizasyonu ve Ogretim yontemlerinin iyilestirilmesi i¢in kullanilir.
Boliim, bu sayede Ogrencilerin ve mezunlarin rekabetgi ve yetkin bireyler olarak
yetismesini saglar ve kalite standartlarina uyumu siirekli takip eder. (2) (A.1.3. 7). (2)
(A.1.3._8). Program, akademik ve idari kadronun koordinasyonu, 6grenci ve paydas
katilimi ile disiplinler arasi is birligi sayesinde siire¢lerini modern, dinamik ve esnek bir
yapida yiiriitmeyi planlamistir. (2) (A.1.3._9). Diizenli geri bildirim mekanizmalari ve
performans degerlendirmeleri, karar alma siireclerini veri odakli ve seffaf héle getirerek
kurumsal kaliteyi siirekli artirmak ic¢in planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirttiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.3._1: Ogrenci Memnuniyet Anketi

(2)A.1.3. 2: Akademik Personel Memnuniyet Anketi

(2)A.1.3._3: idari Personel Memnuniyet Anketi

(3)A.1.3. 4: Program Performans Yonetimi

(3)A.1.3. 5: Akademik Kadronun Uzmanlik Alanlarinin Giiclendirilmesi Konularinda
Rehberlik Faaliyetleri

(3)A.1.3. 6: Akademik Kadronun Uzmanlik Alanlarinin Giiclendirilmesi Konularinda
Rehberlik Faaliyetleri

(2)A.1.3. 7: Program Danisma Kurulu
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(3)A.1.3. 8: Program Danisma Kurulu Ziyaretleri

(3)A.1.3. 9: Cift Anadal Programlari

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Yonetim ve Organizasyon Boliimii, iiniversitemizin genel i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalart ile uyumlu bir sekilde, boliim diizeyinde kalite yonetim siireglerini etkin
bir bi¢imde uygulamaktadir. Bu kapsamda, iiniversitemizin kalite kurulu tarafindan
belirlenen gorev ve sorumluluklar dogrultusunda, i¢ kalite giivencesini gelistirmeye
yonelik titiz caligmalar yiriitiilmekte ve kalite kiiltiiriinlin siirdiiriilebilirligi i¢in stirekli
iyilestirme prensibi esas alinmaktadir. (2) (A.1.4. 1). Yonetim ve Organizasyon
Boliimii’niin kalite anlayisi, kurumsal kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, bireysel ve
akademik gelisimin desteklenmesi ve siirekli iyilestirme esaslarina dayanmaktadir. Bu
dogrultuda, boliim kalite komisyonu olusturulmus olup, i¢ siireclerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Akademik ve idari
personelden ve dgrencilerden alinan geri bildirimler, kalite siireclerinin diizenli olarak
gbzden gegirilmesine Ve gelisime agik alanlarin iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. (2)
(A.1.4. 2). Yonetim ve Organizasyon Boliimii, kalite giivencesi ¢ercevesinde yiiriitiilen
caligmalarin sistematik bir sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla kapsamli is planlar
olusturmayr planlamaktadir. Bu i3 planlari, belirlenen stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi icin gerekli kaynaklari, gorev dagilimini ve zaman cizelgelerini
icermekte olup, siireclerin verimli ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini
desteklemektedir. Yonetim ve Organizasyon Boliimii, akreditasyon siireci hazirliklarinin
kesintisiz ve etkin bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in risk yonetimi yaklagimini
benimseyecek- ve bu kapsamda potansiyel riskleri 6nceden belirleyerek proaktif onlemler
alacak planlamalar yapacaktir. Akademik, idari ve mali riskler sistematik bir sekilde
degerlendirilerek, alternatif senaryolar ve ¢Oziim stratejileri gelistirme yOniinde
planlamalar1 olacaktir. Bu siirecte, 6grenci memnuniyeti, egitim kalitesi, arastirma
faaliyetleri ve dis paydaslarla is birlikleri gibi kritik alanlarda karsilasilabilecek riskler
Onleyici tedbirlerle yonetilmekte, kalite gilivencesi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
saglanmasi boliim agisindan 6nem tagimaktadir. Riskleri minimum seviyeye indirmek
amaciyla, diizenli risk analizleri yapilacak, i¢ kontrol mekanizmalar1 uygulanacak ve
kalite komisyonlar1 tarafindan siirecler siirekli izlenecektir. Bdylece, Yonetim ve
Organizasyon Bolimii, stratejik yonetim anlayisiyla kalite giivencesini giiclendirmeye ve
akademik milkkemmeliyeti siirdiiriilebilir kilmaya yonelik Onleyici bir sistem
gelistirebilecektir. Yonetim ve Organizasyon Boliimii, kalite giivencesi siirecinde tiim
paydaslardan diizenli geri bildirim almay1 ve bu geri bildirimleri siirekli iyilestirme
siireclerine entegre etmeyi temel ilke olarak benimsemektedir. Ogrenciler, akademik ve
idari personel, mezunlar ve sektor temsilcileri tarafindan saglanan geri bildirimler, egitim
programlarinin gelistirilmesi, ders igeriklerinin giincellenmesi ve akademik hizmetlerin
iyilestirilmesi acisindan stratejik bir veri kaynagi olarak degerlendirilebilecektir. Y 6netim
ve Organizasyon Boliimii, kalite akreditasyonu siirecinde veri yonetimini etkin bir sekilde
yuriitmek amaciyla giiglii bir bilgi yoOnetim sistemi kullanmaktadir. Akademik
performans, 6grenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri ve idari siireglerle
ilgili veriler, sistematik olarak toplanarak karar alma mekanizmalarina entegre edilmekte
ve kalite gilivencesi siireglerine yon vermektedir. (3) (A.1.4. 3). YoOnetim ve
Organizasyon Bolumii, boliim faaliyetlerine iliskin bilgilendirme, duyuru ve haberleri


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4907/yonetim-ve-organizasyon-bolumu-danisma-kurulu-uyesi-ziyaretleri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7003/cift-anadal-bmyo

seffaf, erisilebilir ve etkin bir sekilde kamuoyuna sunmay1 ilke edinmistir. Giincel
akademik ve idari etkinlikler, {iniversitenin belirledigi takvim dogrultusunda resmi web
sitesi ve dijital iletisim kanallar1 ilizerinden diizenli olarak paylasilmakta, bdylece
paydaslarin giincel bilgilere zamaninda ve dogru sekilde ulasmasi saglanmaktadir. (3)
(A.1.4. 4). 3) (A.14.5). 3) (A.14. 6). 3) (A.1.4. 7). Yonetim ve Organizasyon
Boliimii, egitim-6gretim ve idari siireclerine iliskin ilke ve kurallari, kalite giivencesi
cercevesinde seffaf ve sistematik bir yapiya kavusturarak, akademik miikemmeliyet ve
yonetisim ilkelerini benimsemektedir. Bu kapsamda, akademik etik ilkeler, ders
degerlendirme stiregleri, 6grenci haklar1 ve idari isleyise yonelik kurallar diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve kalite standartlarina uygun sekilde giincellenmektedir. (3)
(A.1.4. 8). Bu siiregler, egitim-ogretim faaliyetlerinin seffaf, hesap verebilir ve adil bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla, paydas katilimini tesvik eden bir anlayisla
yonetilmektedir. Akademik etik ilkeler dogrultusunda 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin
sorumluluklar1 net bir sekilde tanimlanmakta, ders degerlendirme siiregleri araciligiyla
ogrenme ¢iktilarina iligkin stirekli geri bildirim saglanmakta ve 6grenci haklari sistematik
bir cercevede korunmaktadir. (3) (A.1.4. 9). TRU Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu
Yonetim ve Organizasyon Boliimii, 6grencilerine temel isletme bilgilerini kazandirarak
analitik  diistinme, problem ¢6zme ve girisimcilik becerilerini  gelistirmeyi
amaclamaktadir. Boliim, dijital doniisiim siirecine uyum saglayabilen, etik degerlere bagli
ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi hedefler. Ogrenciler, uygulamali dersler, sektdr is
birlikleri ve giincel egitim icerikleriyle is diinyasina hazir hale gelir. Boylece bdliim,
bolgesel kalkinmaya katki sunan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet giicli yiiksek
mezunlar yetistirmeyi sirdiiriir. Programin Misyonu; Evrensel degerleri benimsemis,
Ulkemize ve insanliga yararli, isletme yonetimi alaninda ¢agin gerektirdigi donanimlara
sahip, yenilik¢i bireyler yetistiren Oncli bir program olmaktir. Programin Vizyonu,
Mesleki egitimin gerektirdigi isletme yoOnetimi alaninda bilgi, beceri ve mesleki
gelismelerde yliksek standartlara sahip, yeniliklere ayak uydurabilen, bilgiye ve
teknolojik gelisime 6nem veren, mesleginin sosyal, etik ve ekonomik boyutlarinin ve
sorumlulugunun bilincinde olan bireyleri sektore kazandirmaktir. (3) (A.1.4. 10).
Arastirma ve Gelistirme Politikamiz; Programimiz, isletme alaninda yenilikg¢i
yaklasimlar1 ve disiplinler arasi ¢calismalar1 destekleyerek, bolgesel ve ulusal diizeyde
isletmelerin gelisimine katki saglayacak ¢6ziim Onerileri iiretmeyi amacglamaktadir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde isletme bilimine katki sunan aragtirma, proje ve yaylari
tesvik ederek 6grenciler ve akademisyenler igin tiretken bir arastirma ortami olusturmay1
hedeflemektedir. Egitim ve Ogretim Politikamiz; Amacimiz, isletme alaninin temel ilke,
kavram ve uygulamalarina hakim, analitik diislinme ve problem ¢6zme becerileri
gelismis, dijital dontisiim ve yenilik¢i yonetim anlayisini benimsemis nitelikli mezunlar
yetistirmektir. Ogrencilerimize teorik bilgiyi uygulamayla birlestiren gagdas dgretim
yontemleri, saha calismalar1 ve staj olanaklar1 sunulmaktadir. Kalite Politikamiz;
Programimiz, tiim akademik ve idari siireclerde siirekli iyilestirme anlayisini
benimsemekte ve kalite giivence sistemlerini etkin bigcimde uygulamaktadir. Ogrenci
odakl1 egitim yaklagimiyla akademik personel ve 6grencilerin motivasyonunu artirmay1
hedeflemekte; egitim-6gretim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi kalite standartlari
dogrultusunda siirdiirmektedir. Toplumsal Katki Politikamiz; Programimiz, igletme
alaninda toplumsal fayda saglayacak projeler gelistirmeyi, girisimcilik kiiltiiriinii tesvik
etmeyi ve bolgesel kalkinmaya katki sunmay1 amaclamaktadir. Kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel sektorle is birlikleri gelistirerek, 6grencilerin topluma ve is
diinyasina deger katan bireyler olarak yetismesini desteklemektedir. Uluslararasilagma
Politikamiz; Programimiz, 6grenciler ve 6gretim elemanlar igin uluslararasi is birliklerini
giiclendirmeyi; degisim programlari, ortak projeler ve kiiltiirel etkilesim firsatlart



gelistirmeyi hedeflemektedir. Ogrencilerimize kiiresel is diinyasina uyum saglayabilecek
bilgi ve beceriler kazandirmak i¢in uluslararasi standartlarda bir egitim sunulmaktadir.
Yonetim Sistemi Politikamiz; Yonetim anlayisimiz, seffaflik, katilimcilik ve hesap
verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Tim siireglerde siirekli iyilesmeye Onem
verilmekte, basta 6grenciler olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyeti 6n planda
tutulmaktadir. Stratejik planlama, performans yonetimi ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetim faaliyetleri yiiriitilmektedir. (3) (A.1.4._11). Yonetim ve
Organizasyon Boliimii, Program Performans Yonetiminde Amag: Egitim-6gretim,
paydas iligkileri ve kalite siirelerinin etkinligini 6l¢mek, siirekli iyilestirmeyi saglamak.
Degerlendirme ve lyilestirme Siireci * Her akademik yil sonunda performans gostergeleri
analiz edilir. » Eksik goriilen alanlarda diizeltici ve onleyici faaliyet plan1 hazirlanir.
Sonuglar MY O Kalite Komisyonu’na raporlanir ve bir sonraki donem planlamasina dahil
edilir. Beklenen sonug; bu plan ile Y6netim ve Organizasyon Boliimii, egitim kalitesini
sistematik bigimde izleyerek siirekli gelisimi saglamay1, paydas memnuniyetini artirmay1
ve ulusal—uluslararasi diizeyde rekabet¢i bir yapiya ulagsmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritillmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.4. 1: TRU Kalite Giivencesi Ve Kalite Komisyon Yonergesi

(2)A.1.4. 2: Yonetim ve Organizasyon Bolumii- Komisyonlar: Kurullari

(3)A.1.4. 3: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Komisyon Toplantilar

(3)A.1.4._4: Boliim Web Sayfasi

(3)A.1.4._5: Facebook Sayfasi

(3)A.1.4._6: Instagram Sayfasi

(3)A.1.4. 7: Twitter Sayfasi

(2)A.1.4._8: Etik Degerlerimiz

(2)A.1.4. 9: Misyon, Vizyon

(3)A.1.4. 10: Boliim Politikalar

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yonetim ve Organizasyon Bolimiimiiz Besikdiizi Meslek Yiiksekokulu internet
sayfasini aktif olarak kullanmaktadir. Ogrenciler internet sayfasindan ders bilgilerine,
smnav ve ders programlarina, duyurulara ve bdliimde yapilan etkinlik duyurularina
kolayca ulasabilmektedirler. Ayrica dgrenciler internet sayfasi lizerinden bolimiimiiz
bilgilendirme sayfasma ulasabilmektedirler. (3) (A.1.5._1) Internet sayfasinda boliim
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https://trabzon.edu.tr/Share/BDE8640260BE91267C9BDCCCF911A58F
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Ogretim elemanlarinin 6zgegmisleri ve gorev aldiklart komisyonlar gosterilmektedir. (2)
(A.1.5. 2) Internet sayfasinda her yil hazirlanan BIDR raporu kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (3) (A.1.5. 3)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.5. 1: Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu internet Sayfasi

(2)A.1.5. 2: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Ogretim Elemanlari

(3)A.1.5. 3: Ydnetim ve Organizasyon Béliimii BIDR

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Béliimiimiiziin Trabzon Universitesi Stratejik Plam1 kapsaminda tanimlanmis misyon,
vizyon, program egitim amaglar1 ve hedefleri bulunmaktadir. Program Performans
Alanlar1 ve Gostergeler ile Degerlendirme ve lyilestirme Siireci (Program Performans
Yonetimi) planlanmistir. (2) (A.2.1._ 1), (A.2.1. 2), (A.2.1.3). Bolimiimiiz
faaliyetlerini; Giniversitemizin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1
ve kalite giivencesi politikalarina gore yliriitmektedir. (2) (A.2.1._4)

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari bulunmaktadir.
Kamtlar

(2)A.2.1. 1: Misyon, Vizyon, Temel Degerler

(2)A.2.1. 2: Program Egitim Amaclar1 ve Hedefleri

(2)A.2.1._3: Program Performans Y 6netimi

(2)A.2.1. 4: Trabzon Universitesi Stratejik Plan

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Trabzon Universitesi Stratejik Plan1 2026-2030 cergevesinde Birimin stratejik plani
hazirlama calismalarn gerceklestirilecektir. (2)(A.2.2. 1), (2)(A.2.2. 2), (2)(A.2.2. 3),
(2)(A.2.2._4).


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/8043/bisy-akademik-personel
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7736/bolum-ic-degerlendirme-raporlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/8034/bisy-misyon-vizyon-temel-degerler
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/8037/bisy-program-egitim-amaclari-ve-hedefleri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9123/bisy-program-performans-yonetimi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/0DC36BDE0A75A9C4F459915C9450B733

Olgunluk Diizeyi
2 - Kurumun ilan edilmis bir stratejik plani bulunmaktadir.
Kanitlar

(2)A.2.2. 1: Trabzon Universitesi Stratejik Plan

(2)A.2.2. 2: TRU Rektorliigii Stratejik Plan Hazirlanmasi EBYS Mesaji

(2)A.2.2. 3: Universiteler Icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

(2)A.2.2. 4: TRU Stratejik Plan 2026-2030 Taslak

A.2.3. Performans yonetimi

Boliimiimiizde akademik personele ait her tiirlii ¢alisma; Universitemiz tarafindan
kullanilan, Performans Veri Sistemi (2,3)(A.2.3. 1), BAPS (2,3)(A.2.3. 2), Faaliyet
Raporu Sistemi (2,3)(A.2.3. 3) yazilimlan ile takip edilmekte ve sistematik olarak
izlenerek (2,3)(A.2.3._4) kurumsal performans yonetiminde siirdiiriilebilir, izlenebilir bir
kalite giivence sistemi tesis edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

(2),(3)A.2.3. 1: Performans Veri Sistemi

(2).(3)A.2.3._2: BAPS

(2),(3)A.2.3. 3: Faaliyet Raporu Sistemi

(2),(3)A.2.3. 4: Performans Gostergeleri

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Boliimiimiiz Akademik yonetim yapilanmasi “Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi” kapsam ve tanimlari dogrultusunda olusturulmaktadir (2) (A.3.1._1). 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda 6ngoriilen liniversite birimlerinin akademik yonden
teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin iist
birimlerle olan iliskilerini diizenlemektir. Boliimiimiizde; 6grenci bilgileri, ders notlari,
basart bilgileri, ders kayit islemleri gibi faaliyetleri takip ettigimiz Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) (3) (A.3.1._2), Ogrenci bilgi sorgulama sistemi Ogrenci Bilgi Sorgulama (3)
(A.3.1._3), Ogrenci Belge Sorgulama Sistemi (3) (A.3.1._4), degerlendirme anketlerini
takip ettigimiz TRU Anket Sistemi (3) (A.3.1._5), birimler arasindaki yazismalar: takip
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ettigimiz Universite Belge Yonetim Sistemi (UBYS) (3) (A.3.1._6), proje basvuru ve
bilgilerinin takip edildigi BAPS (3) (A.3.1._7), akademik personelin akademik
caligmalarinin takip edildigi Performans Veri Sistemi (3) (A.3.1. 8), akademik tesvik
basvurularinin yapildigi ve sonuglandirildigi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etik Kurulu (3) (A.3.1. 9), uzaktan egitim siirecinin yuriitiildigu
UZEM (3) (A.3.1. 10) Ogrenme yoOnetim sistemi gibi bilgi yOnetim sistemleri
kullanilmakta ve siirecler kontrol edilerek kayit altina alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.1. 1: Universitelerde Akademik Teskilat Y 6netmeligi

(2)A.3.1._2: Ogrenci Bilgi Sistemi

(2),(3)A.3.1. 3: Osrenci Bilgi Sorgulama

(2),(3)A.3.1. 4: Osrenci Belge Sorgulama Sistemi

(2).(3)A.3.1._5: TRU Anket Sistemi

(2)A.3.1. 6: Universite Bilgi Yonetim Sistem

(2).(3)A.3.1._7: BAPS

(2),(3)A.3.1. 8: Performans Veri Sistemi

(2)A.3.1. 9: Sosvyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu

(2)A.3.1._10: UZEM

A.3.2. Insan kaynaklar: yonetimi

Boliimiize akademik personel alimlarinda {iniversitemizin Personel Daire Baskanliginca
tim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalari kullanilmaktadir.
Boliimiimiiz i¢in ilan edilen kadrolara bagvuranlarin, aranan yetkinlige sahip oldugunu
gosteren kriterler alim siirecinde Personel Daire Bagkanliginin internet sayfasinda
duyurular baslig1 altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Personel alimlarinda,
yukseltilme ve atamalarda adaylarin gerek bilimsel yayin ve akademik g¢alismalarinin
niteligi gerekse Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerini saglama
hususlar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir. (2) (A.3.2. 1). Akademik personel alim
ilanlar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde yaymlanmaktadir. (2) (A.3.2. 2)
Universitemiz tarafindan Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri ile
memnuniyet, sikdyet ve Onerileri belirlenmeye calisilmaktadir ve sonuglar
degerlendirilerek iyilestirme caligsmalar1 yapilmaktadir. (2) (A.3.2. 3).
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Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
siireclere uygun bir bicimde ytiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)A.3.2. 1: Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi

(2),(3)A.3.2. 2: Universitemizin 31.12.2025 tarihli Ogretim Uyesi Alimi flani

(2).(3)A.3.2. 3: TRU Anket Sistemi

A.3.3. Finansal yonetim

Boliimiimiiziin kullanimina yonelik direkt olarak mali kaynaklar bulunmamaktadir. Mali
Kaynaklar; Merkezi YoOnetim Biitge Kanunu’nun Resmi Gazete 'de (2) (A.3.3. 1)
yayimlanmasina miiteakip, birimlerin ihtiyag¢lari, 68renci ve personel durumu, dnceki
yilin biitcesi ve harcamalar1 dikkate alinarak Meslek Yiiksekokulumuza tahsis edilen
Odenekler dahilinde belirlenmektedir. Boliimiimiiziin ihtiyaclar1 belirli periyotlarla
belirlenerek Miidiirlilk makamina sunulmakta ve {iniversitemiz i¢ kaynaklari ile gerekli
ihtiyaglar saglanmaktadir. Bolimiimiizde taginir kaynaklarin yonetimi, 10/12/2003 tarihli
ve 5018 sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (3) (A.3.3. 2) 44’{incli maddesine
dayanilarak hazirlanan Taginir Mal Y6netmeligine uygun yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
siireclere uygun bigimde yiiriitilmektedir.

Kanitlar

(2).(3)A.3.3._1: 2025 Yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu

(2),(3)A.3.3. 2:5018 sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde akademik faaliyetlerin etkin, verimli ve
stirdiirtilebilir bigimde yiiriitilmesi amaciyla stratejik planlama, kalite yonetimi ve siirekli
iyilestirme prensipleri esas alinmaktadir. Boliimiin akademik kadrosu ve boliim kurulu
tiyelerinin katilimiyla her akademik yilin basinda ve sonunda degerlendirme toplantilar
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda; egitim-0gretim siirecleri, ders igeriklerinin
giincelligi, program ¢iktilarinin yeterliligi, 6grenci geri bildirimleri ve iyilestirme
Onerileri ele alinmakta, alinan kararlar bir sonraki donemin planlamasina temel
olusturmaktadir. Bu sistematik yaklasim, programin Kkalite giivencesi kiiltiiriinii
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giiclendirmekte ve siirekli gelisimini desteklemektedir. (3)(A.3.4_1.). (3)(A.3.4_2.).
(3)(A.3.4_3)).

Olgunluk Diizeyi
3 - Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

(2),(3)A.3.4. 1: Bolum Komisyonlari / Kurullari

(3)A.3.4. 2: Program Performans Yonetimi

(3)A.3.4. 3: Bolim Komisyon Toplantilar:

A.4. Paydas Katilim
A.4.1. i¢ ve dis paydas katthm

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde paydaglarin belirlenmesi ve onceliklendirilmesi
Universitenin  2021-2025 yili Stratejik Planinda bulunan ilgi/etki matrisinde
tanimlanmistir (2)(A.4.1 1), (Sayfa 73-76) (2)(A.4.1 _2). Yonetim ve Organizasyon
Boliimii bilinyesinde program danisma kurulu olusturulmustur. (2)(A.4.1_3) Program
Ogretim elemanlarimiz program danisma kurulu {yelerini ziyaret etmektedirler.
(2)(A.4.1_4) Besikdiizii MYO genelinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla farkli bilimsel,
sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinlikler yapilmasina ragmen, Yonetim ve Organizasyon
Boliimiinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siire¢lerine katilim
mekanizmalarinin tanimlanmasi, uygulanmasi izlenmesi gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda kalite giivencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini
saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.1. 1: TRU 2021-2025 vyili Stratejik Plani Ilgi/Etki Matrisi

(2)A.4.1. 2: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Paydas Onceliklendirme Tablosu

()A4.1. 3: Isletme Yonetimi Programi Danisma Kurulu

(2)A.4.1. 4: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Danmisma Kurulu Uyesi Ziyaretleri
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9291/bisy-bolum-komisyonlari-kurullari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9123/bisy-program-performans-yonetimi
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasinda temel dayanak Trabzon Universitesi Onlisans ve
Lisans Ogrencileri Akademik Danismanlig1 Yonergesidir. Bu Yonerge ¢ercevesinde
Yonetim ve Organizasyon Boliimii tarafindan Ogrencilere atanan danigmanlar her
akademik yilda, 6grencilerin ders kayitlar1 ve diger islemleri ile ilgili konularda gerek yiiz
yiize gerek e-posta ve diger iletisim yollartyla destek saglayip 6grenci geri bildirimlerini
almaktadirlar. Ayrica Besikdiizi MYO Internet sayfasinda internet sayfalarinda
ogrencilerin ulagabilecegi mesaj kutulari, e-posta adresleri, iletisim numaralar1 veya
geribildirimde kullanilmak  iizere diizenlenmis formlar  bulunmaktadir
(2)(A4.2 1DH(2)(A4.2.2)(2)(A.4.2 3). Yonetim ve Organizasyon Bolimiinde
Ogrencilere danisman atanmakta ve Ogrenci gorlisme saatleri planlanarak ilan
edilmektedir. (3)(A.4.2 4)(3)(A.4.2 5)(3)(A4.2 6) Ayrica Besikdiizi Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Yonetim ve Organizasyon Bolimiinii ve diger boliimleri
kapsayan her yartyll sonunda akademik donem sonu toplantilari yapilmakta olup,
Ogrencilerin mevcut durumu, ders, dersin 6gretim eleman ile ilgili degerlendirmeler
yapilmaktadir. (3)(A.4.2_7) Yonetim ve Organizasyon Bolimii genelinde 6grenci geri
bildirimlerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde alinmasi, karar alma ve iyilestirme
stireglerinde kullanilmasina yonelik mekanizmalarin olusturulmast ve kullanilmasi
gelistirmeye agik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

(2),(3)A.4.2. 1: Istek Dilekcesi

(2)A.4.2. 2: Besikdiizii MYO iletisim Bilgileri

(2),(3)A.4.2. 3: Besikdiizii MYO Geribildirim Istek ve Talep Formu

(2).(3)A.4.2._4: Ogretim Elemani Kap1 Ders Programi

(2),(3)A.4.2. 5: Yonetim ve Organizasyon Boliimii Ders Programi

(2).(3)A.4.2._6: Danisman Olunan Ogrenciler

(2),(3)A.4.2. 7: Akademik Toplanti

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Trabzon Universitesi 2024 yilinda Mezun Bilgi Sistemi'ni diizenlemistir ve internet
sayfasina eklemistir. (1)(A.4.3 1) Yonetim ve Organizasyon Bolimii mezun bilgi
sistemine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve kullanilmasi gelistirmeye agik bir
yondiir.
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/B4119B9AF476D851EE12993FC98B0293
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Iletisim/5130
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https://kidr.trabzon.edu.tr/indir.php?yol=./dosyayukle/45a4ce07ac2f2850c1f9da80da89b8af.jpeg&yeni=A.4.2._4%3A%2B%C3%96%C4%9Fretim%2BEleman%C4%B1%2BKap%C4%B1%2BDers%2BProgram%C4%B1
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/D33E203994F04140C8603998649205E4
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5340/akademik-kurul-toplantisi-2025-2026-ogretim-yili

Olgunluk Diizeyi

2 - Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amactyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.4.3. 1: TRU Mezun Bilgi Sistemi

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Universite tarafindan olusturulan 2021-2025 donemi Stratejik Plani kapsaminda
uluslararasilagma gostergesi olarak “Temel Performans Gostergeleri” tablosunda 2019
yilt ve 2025 yili karsilastirmasi seklinde verilen bilgide ulusal ve uluslararasi degisim
programlart i¢in yapilan is birligi sayisinin arttirilmast hedef gosterilmistir (A.5.1 1),
(Sayfa 31). Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde uluslararasilagma sistemine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi ve kullanilmasi gelistirmeye agik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.1. 1: TRU Stratejik Plan

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde Miidiirliikk tarafindan 6gretim elemanlari
uluslararas: yliksekdgretim ve arastirma kurum veya kuruluslari ile ortak projeler
yapmalar1 ve ortak diploma programlar yiiriitmeleri konusunda tesvik edilmektedirler.
Bolimde yabanci uyruklu ogrenci sayisini artirmak amaciyla yabanct 6grenci
kontenjanlar1 her yil artirilmaktadir (A.5.2 _1). Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge
egitimleri igin Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) aktif hale
getirilmistir (2)(A.5.1.2).

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.2. 1: Yabanci Ogrenci Kontenjanlari

(2)A.5.2. 2: TRU TOMER
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https://ubys.trabzon.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/0DC36BDE0A75A9C4F459915C9450B733
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https://tomer.trabzon.edu.tr/

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Besikdiizii MYO resmi internet sitesi hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hizmet
vermektedir. (2) (A.5.3. 1) Ayrica ders bilgi paketleri de Ingilizce olarak hazirlanmustir.
(2) (A.5.3. 2) 2025 yili i¢inde 6grenci 6grenim hareketliligi, kapsaminda; Yo6netim ve
Organizasyon Boliimiinde 1 Suriyeli hareketlilik gergeklestirmistir. Akademik personelin
uluslararas1 indekslerde taranan dergilerde veya ¢esitli yayinevlerinde yayin yapmasi
tesvik edilmektedir. (2) (A.5.3. 3) BoOlim biinyesinde ¢ok yaygin olmasa da
uluslararasilagma faaliyetlerinin bulundugu goriilmekte olup, bu faaliyetlerin izlenmesi
ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesine yoOnelik mekanizmalarin gelistirilmesine
gereksinim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda uluslararasilagsma politikasityla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)A.5.3. 1: Besikdiizii MYO Resmi Internet Sitesi

(2)A.5.3. 2: Yonetim ve Organizasyon Bolumii Ders Bilgi Paketi

(2)A.5.3. 3: TRU Akademik Tesvik Basvuru Sistemi

B. EGITIiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi Ve onayl

Boliimde program tasarimi ve onay1 i¢in kullanilan tanimli siiregler (egitim politikasiyla
uyumu, el kitabi, kilavuz, usul ve esas vb.) mevcuttur [1_OD2]. Bu siireclere iliskin,
okulumuz kalite siirecleri / Is akis formlar1 bulunmaktadir [2 OD2]. Siirecler; Béliim
Komisyonu — Boliim Kurul Karari calismalart ile vyiiriitiilmektedir [3_OD2]. Ilgili
stireclerde dis paydaslarin katilimi1 6nemsenmekte olup bu kapsamda program danisma
kurulu olusturulmustur [4_0OD2]. Boliim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile program ogretim kazanimlar1 arasindaki iligkiyi gostermek amaciyla iliski
matrislerini olusturmus ve bu matrisleri igeren ders bilgi paketlerini ilgili internet
sayfasinda yayimlamistir. Bologna siireci, bu g¢aligsmalarin temelini olusturmus olup,
siirecin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Universite Senatosu tarafindan “Bologna
Esgiidiim Komisyonu Yonergesi” kabul edilmis ve Bologna Koordinatorliigii gorevleri
tanimlanmustir (Bkz. Besikdiizii MYO- Y&netim ve Organizasyon 2024 BIDR, s.14-15).
Boliim programinda yer alan zorunlu ve segmeli derslere iligkin bilgiler (dersin ad1, kodu,
amaci, igerigi, kazanimlari, TYYC iliskisi, haftalik ders programi, 6gretim stratejileri,
yontem ve teknikleri, 6l¢me ve degerlendirme sekilleri ile 6grenci is yiiki bilgileri), Ders
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://personel.trabzon.edu.tr/S/3421/akademik-tesvik

Bilgi Paketi igerisinde sunulmustur [S OD3]. Programda ders kazanimlarinin bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeleri agikca tanimlanmis ve ilan edilmistir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarim1 ve onayi gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1. 1: TRU On Lisans Program Acma Siirecleri

(2)B.1.1. 22.BMYO_Yeni_Pro gram_Acllma51_1s_Ak1s_Siireci

(2).(3)B.1.1._3: Boliim_Komisyonlari

(2)B.1.1._4: Program_Danisma_Kurulu

(2)B.1.1. 5: Yonetim_ve_Organizasyon_Ders_Bilgi Paketi

(2).(3)B.1.1._6: Ornek Ders_Izlencesi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve
yontemler tanimli olup derslerin dengeli bir sekilde planlanmasi saglanmaktadir. TRU
On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi'nde 6gretim programlarinda yer alan
ders dagilimlarinin nasil gergeklestirilecegi belirtilmistir [1_OD2]. Boliim biinyesindeki
programda zorunlu-segmeli ders dengesi, alan ve alan dis1 dersler gozetilerek
belirlenmistir [2_OD3]. Programda yer alan tiim zorunlu ve segmeli dersler birim internet
sayfas1 tizerinden “Ders Bilgi Paketi” aracilifiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Boliimde teorik derslerin yani sira uygulama ve laboratuvar dersleri yer almakta olup,
Isletme Y&netimi programinda YOK “Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve
Yonetmeligi” kapsaminda, isletmede mesleki egitim veya yaz donemlerinde yapilan
zorunlu staj uygulamalari bulunmaktadir [3 OD3]. Universitemizde 6gretim
programlarinin yapisi, ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasini1 ve farkli disiplinleri
tanimasin1 saglayacak sekilde olusturulmustur. Bu dogrultuda Kurumda Ortak Dersler
Koordinatorliigli kurulmus ve Ortak Dersler Uygulama Yonergesi olusturulmustur
[4 OD2]. Buna istinaden Besikdiizi MYO biinyesinde Ortak Dersler Komisyonu
kurulmus olup bu kapsamda gerek birim gerekse boliim bazinda planlamalar yapilmistir
[5_0OD2] [6_0OD2]. Boliimde ders gorevlendirme ilkeleri mevcut olup, gérevlendirmeler
yapilirken bu ilkelere dikkat edilmektedir [7 OD2] [8 OD2] Derslerin dagilimi ve
gorevlendirmeleri bolim kurulu onerisi [9_OD3] ile Yiiksekokul yonetim kuruluna
sunulur, uygun goriilmesi halinde onaylanir [10_OD3] ve miidiirliik makaminca ilgili
Ogretim elemanina ders gorevlendirmesi yazilir [11_OD3]. MYO biinyesinde tiim
akademisyenlere Ders Dagitim Esaslar1 4/b kapsaminda uzmanlik alani, is yiiki, idari
gorev durumu, gecmis donem performansi ve diger tanimli hususlar gozetilerek dengeli
ders dagilimi yapilmasina dikkat edilir, dengesiz ders dagilimi olusmasi durumunda s6z
konusu derslerin uzmanlik alanlarmma uygun alternatif 6gretim elemanlar1 arasinda
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https://oidb.trabzon.edu.tr/S/5979/bolum-program-acilmasi-on-lisans-ve-lisans
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https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&apIdStr=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=LKaafjbsLQ3i0HUA1AKD0w!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR

dagitilmak tizere ilgili boliim baskanliklarina ve ilgili 6gretim elemanlarina bilgi verilir,
buna gore planlama ve gorevlendirme yapilmasi istenir, ilgili siire¢ egitim ve 6gretimden
sorumlu Miidiir Yardimcisi1 tarafindan izlenir ve iyilestirilir [12 OD2], [13 OD4].
Programda yer alan ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencilerin ders dis1 etkinliklerden
de faydalanmasi amaciyla gerekli sekilde diizenlenmis ve internet sayfasinda ilan
edilmistir [14 OD3]. Ayrica programdaki ders dagilim dengesi izlenmekte ve
tyilestirilmesine yonelik ¢aba sarf edilmektedir. Boliimde 2022 yili itibariyle kayitl
ogrenciler i¢in gegerli olmak lizere programdaki toplam AKTS’nin %25’inin se¢meli
derslerden olusabilmesi icin diizenleme yapilmis ve uygulamaya konulmustur. (Bkz.
Besikdiizii MYO- Yonetim ve Organizasyon 2024 BIDR, s.15)

Olgunluk Diizeyi
4 - Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

(2)B.1.2. 1: On Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Y&netmeligi

(3)B.1.2. 2: Yonetim ve Organizasyon Miifredat ve Ders Icerikleri

(3)B.1.2. 3: Staj Uygulama_Esaslari

(2)B.1.2. 4:Ortak Dersler Uygulama_Y6nergesi

(2)B.1.2. 5: BMYO Ortak Dersler Komisyonu

(2)B.1.2. 6: USD-BSD Havuzu Ders Onerisi

(2)B.1.2._7: Ders_Gorevlendirme_Y 6nergesi

(2)B.1.2. 8: BMYO Ders Dagitim Esaslari

(3)B.1.2. 9: Béliim_Ders_Gdorevlendirmeleri

(3)B.1.2. 10: BMYO_Yonetim_Kurulu_Ders_Gorevlendirme

(3)B.1.2. 11: Midiirliik Ogretim Elemani Ders Gorevlendirme Yazisi

(2)B.1.2._12: BMYO_Egitim_ve_Ogretim_Miidiir_Yardimcis1_Gérev_Tanimi

(4)B.1.2._13:BMYO_Ogretim_Elemanlari_Son_3_Yariyil_Ders_Dagilim_Dengesi

(3)B.1.2._14: Ders_Programi

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilarryla uyumu

Ders 6grenme kazanimlar ile program ¢iktilarimin eslestirilmesi, Kurum bilgi paketi
sisteminde yer alan matrisler lizerinden yapilmis ve ilan edilmistir [1_OD3]. Bu siirecte
Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve lyilestirme Kilavuzundan yararlanilmistir [2_OD3].
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https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/lisans_onlisansyonetmelik.pdf
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/9843DDFB8C474234E40C18880A70836C

Program ¢iktilar1 ile ders 6grenme ciktilar1 eslestirilmesine ragmen bu eslestirmelerin
uygulamada nasil gergeklestigi, ders 6grenme ¢iktilarinin derslerde ve sinavlarda nasil
gergeklestirildigi veya karsilandigini tespit edecek ve Olgecek mekanizmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu hususta ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumunu izleme ve
tyilestirmeye yonelik caligmalar baglatilmistir. Bu amagla sinav soru kagitlar {izerindeki
hangi sorunun hangi 6grenim ¢iktisini gosterdigine dair veriler lizerinden ilgili izleme
stirecinin ylriitiilmesi planlanmis ve bu kapsamda her bir ders diizeyinde program ¢ikti-
ogrenim ¢ikt1 diizeyi analizinin yapilabilmesi i¢in “Sinav Analiz Formu” olusturulmustur
[3_0OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar

2),(3)B.1.3. 1. Ders_O grenme_Kazanimi_Program_Ciktisi Eslestirmesi Ornek

(3)B.1.3. 2: Ders_Bilgi Paketi Hazirlama ve_lyilestirme Kilavuzu

(3)B.1.3._3: Smav_Analiz_Formu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Programda yer alan dersler, 6grencinin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinliklerle ilgili
dersin katkisini ifade eden ve ders saatleri ile 6grenciler i¢in ongoriilen diger faaliyetler
i¢in gerekli galisma saatleri dikkate alinarak hesaplanan Avrupa Kredi Transfer Sistemine
(AKTS) sahiptir. Derslerin AKTS degeri, TRU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi temel alinarak hesaplanmaktadir [1_OD2]. Bu dogrultuda programdaki her
bir ders icin yapilacak faaliyetler belirlenip is yiikleri (teorik ders, uygulama, seminer,
bireysel calisma, proje, sunum sinavlar, ddevler, vb.) olusturularak ders tasarimlari
gerceklestirilmektedir. S6z konusu is yiiklerine iliskin AKTS degerleri ders planlarinda
mevcut olup web sayfasinda paylasilmaktadir [2 OD3]. Boliimde yatay gegcis siireci ve
ders muafiyet ve uyum islemleri ile ilgili siiregleri iceren uygulamalar mevcuttur
[3_OD2] [4 _OD3]. Staj zorunlulugu olan boliimiimiizde yurt i¢i veya yurt disindaki
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek ilgili programin toplam is yiikiine ilave
edilmektedir [5_OD3]. Boliimde bu isleyise iligskin staj uygulama esaslari tanimlanmis ve
uygulanmaktadir [6 OD3]. Ayrica On lisans, lisans ve lisansiisti mezunlarina
diplomasimnin yani sira diploma eki verilmesine iliskin esaslar TRU Diploma Eki ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Y&nerge ile belirlenmis ve bu yénerge dogrultusunda
yiriitiilmektedir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

19


https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=LKaafjbsLQ3i0HUA1AKD0w!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.3-Ders_Bilgi_Paketi_Hazirlama_ve_Iyilestirme_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4188/akademik-ve-idari-formlar

Kanitlar

(2)B.1.4. 1:On_Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Y 6netmeligi

(3)B.1.4. 2: Yonetim ve Organizasyon Ders Bilgi Paketi

(2)B.1.4. 3:Ders Muafiveti ve Uyum Islemleri Yonergesi

(3)B.1.4._4: Ders_Muafiyeti Uygulama Ornegi

(3)B.1.4. 5: Uygulamali Egitimler Yonergesi

(3)B.1.4. 6: Staj Uygulama Esaslari

(3)B.1.4. 7:

Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Boliim biinyesindeki program ve ders i¢in program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesi planlandig sekilde gergeklestirilmektedir. Yonetim ve Organizasyon Bolimii
Isletme Yonetimi programindaki icerik, ydntem ve kredilendirme gibi degisiklikler
Egitim Komisyonu Yonergesine gore degerlendirilmektedir [1_OD2]. Dersin &gretim
programinin ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi yariyil igi ve yartyil sonu ¢alismalar dikkate
alinarak dersin 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica yariyil sonu
ve yisonu akademik kurul toplantilarinda 6gretim programinda yer alan derslerdeki
basar1 durumlari, egitim-6gretim siirecinin isleyisine yonelik mevcut durum ve ihtiyag
duyulan 1iyilestirmeler  degerlendirilmektedir. ~ Programlarin  izlenmesini  ve
giincellenmesini sistematik bir sekilde saglamak amaciyla kurum tarafindan hazirlanan
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesine [2 OD2] gore bolim kalite
komisyonu olusturulmustur [3 OD2]. Boélimde programlarin genelinde program
ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi ve
isletilmesi gerekmektedir. ilgili kurullar/komisyonlar araciligiyla program ciktilarina
ulagilip ulagilmadigmin  takip edilmesi ile sonuglarin paydaslarla  birlikte
degerlendirilmesi gelisime agik bir yondiir.

Olgunluk Diizeyi

2 - Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

(2)B.1.5._1: Egitim_Komisyonu_Yonergesi

(2)B.1.5. 2:Kalite_Giivencesi_ve_ Kalite Komisyonu_ Ydnergesi

(2)B.1.5._3: Bolim Kalite_Alt Calisma_Grubu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.4-TRU_On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&apIdStr=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20ders%20Muafiyetleri%20Y%C3%B6nergesi%203.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/7A60A1B1867A84D8E3798B6E0CD243C4
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20Uygulamal%C4%B1%20E%C4%9Fitimler%20Y%C3%B6nergesi%202%20(1).pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4415/staj-uygulama-esaslari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b8%5d(3)B.1.4-TRU_Diploma_Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b8%5d(3)B.1.4-TRU_Diploma_Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(2)B.1.5-Egitim_Komisyonu_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b7%5d(2)B.1.5-Kalite_Komisyonu_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9291/bisy-bolum-komisyonlari-kurullari

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Boliimde egitim 6gretim siirecleri, iist yonetim koordinasyonunda biitiinciill bir
yaklasimla YOK’iin ¢er¢ceve mevzuatinin yam sira Kurumun olusturdugu mevzuat
dogrultusunda ve akademik takvim g¢ergevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD2] [2 OD2].
Boliimde her yariyil baglamadan 6nce akademik takvimde ilan edilen tarihlere gore ders
gorevlendirmeleri, ders programlar1 ve smav programlari hazirlanip ilgili paydaslara
duyurulmaktadir [3 OD3] [4 OD3]. Birimde ders programlarinin hazirlanmasi, ders
telafilerinin yapilmasi ve siav islemleri gibi siireglerin is akislart mevcuttur [5_OD2].
Boliime ait egitim 6gretim siireglerinde yer alan her tiirlii is ve islem Universite Bilgi
Yénetim Sistemi (UBYS) ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden yiiriitiilmektedir
[6 OD3]. Egitim-6gretim siireclerinin saglikli bir sekilde yliriitiilmesi i¢in yatay gegis
islemleri, ders muafiyet/intibak islemleri, kayit yenileme, mazeret sinavi, staj islemleri,
sinava itiraz iglemleri, disiplin islemleri, kayit dondurma, tek ders/mezuniyet sinavi gibi
is akis semalart mevcuttur [7_OD2]. Boliimde boliim baskani ve boliim baskan yardimcisi
egitim Ogretim siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesini yakindan takip etmektedirler.
Boliim kurullari/komisyonlari gérev ve sorumluluklari olusturulmustur [8_OD2]. Bolim,
ilgili mevzuat kapsaminda kendisine 6zgii kurul veya komisyonlar olusturabilmekte ve
kararlar alip uygulayabilmektedirler [9 OD3]. Ogretim programlarmimn ve derslerinin
giincellenmesi, yenilenmesi veya degistirilmesi Boliim tarafindan yapilmakta olup,
bolim kurulunda onaylandiktan sonra Miidiirliige gonderilmektedir [10_OD3]. Boliimiin
egitim 6gretim faaliyetlerinde kalite standartlarinin [11_OD?2] izlenmesi ve iyilestirilmesi
egitim 0gretim komisyonu ve iligkili komisyonlar tarafindan yiiriitiilmektedir [12_OD2]
[13_OD3] [14 _OD3] [15_OD3]. Genel olarak, Béliimde egitim ve 6gretim siireglerinin
yonetimi yapilandirilmis; egitim-6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun
yapiliyor olmasina karsin, egitim-dgretim siireglerinin yonetiminin izlenmesi, paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve bagl iyilestirmelerin yapilabilecegi mekanizmalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.6. 1: Mevzuat

(2)B.1.6. 2: Akademik Takvim

(3)B.1.6._3: Ders_Programi

(3)B.1.6._4: Smav_Programi

(2)B.1.6._5: Akademik_ islemler Is_Akislart

(3)B.1.6._6: UBYS-OBS

(2)B.1.6._7:1s_Akislari_Ogrenci_Isleri

(2)B.1.6._8: Boliim Kurullari/Komisyonlart_Goérev_ve Sorumluluklar
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https://trabzon.edu.tr/S/4237/mevzuat
https://trabzon.edu.tr/S/4289/akademik-takvim
file:///C:/Users/Kurdoglu/Downloads/Ders_Program%25C4%25B1
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/64B73E13234F294581BF928C86F1EC34
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4408/akademik-ve-idari-islemler-is-akislari
https://ubys.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4412/is-akislari-ogrenci-isleri
http://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/AD07298FB228C920663FCD7BA15D0552

(3)B.1.6. 9: Boliim Komisyon Toplantilar

(3)B.1.6._10: Derslerin_Giincellenmesi_Boéliim_Kurul Karari

(2)B.1.6. 11: BMYO Kalite Politikasi

(2)B.1.6. 12: BMYO Komisyon/Kurul ve Koordinatorlikler

(3)B.1.6._13: Ortak_Dersler Komisyonu_Toplantilari

(3)B.1.6. 14: Bologna Komisyonu Toplantilar

(3)B.1.6. 15: Akademik Kurul Toplantilari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Boliimde ogrencilerin aktif ve etkilesimli katilimini destekleyen, disiplinler arasi
calismay1 tesvik eden, arastirma ve O0grenmeye odakli 6gretim yontem ve teknikleri
benimsenmektedir [1 OD2]. Teknolojinin sundugu imkanlar kullanilarak &dev,
raporlama, sunum, mesleki gezi gozlem, seminer konferans, arastirma ve proje temelli
o0grenme yontemleri ile zenginlestirilir [2 OD3] [3_OD3] [4 OD3]. Ayrica staj dersi
kapsaminda 6grenciler uygulama faaliyetlerini gerceklestirmektedir [S_OD3] [6_OD3].
Uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri, ders bazinda ders bilgi paketinde belirtilmis ve
internet lizerinden erisime acilmistir. Programda bilgi paketinde tanimlanan amag,
ogrenme ¢iktilari, igerik ve usullere gore dersler yiiriitiilmektedir. Uygulamali derslerde,
laboratuvar ortamlarinda gosterim ve uygulama yontemleri ile 6grencilere pratik beceriler
kazandirilmaktadir [7 OD3] [8 OD3]. Programda ogrenci merkezli uygulamalar
yapilmakla birlikte bu uygulamalarin izlenmesi, paydaslarla (6zellikle 6grencilerle)
birlikte degerlendirilmesi ve bagli iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu amagla,
gerceklestirilen faaliyetler sonrasinda 6grencilere yonelik memnuniyet anketi uygulamasi
baslatilmistir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.1. 1: Bolim_Ders_Bilgi_Paketi

(3)B.2.1._2: Arastirma_Yontem_ve_Teknikleri_Ders_Izlencesi

(3)B.2.1._3: Mesleki_Teknik Gezi_(Trabzon Limani)

(3)B.2.1. 4:

Seminer/Konferans_(Gelecegin_Becerisi:ChatGPT _I¢in_Dogru_Sorular_Sormak
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6613/yonetim-ve-organizasyon-bolum-komisyon-toplantilari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/BC363DCE292EC5E5CFD50AC60F596636
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/FC3BBC602CDA83F2FCD8D435FE42B5EA
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/AA4A1F4500F58FF6817728C480687064
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/8968/ortak-dersler-komisyonu-bodek
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6682/bologna-komisyonu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9290/akademik-kurul-toplantilari
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&apIdStr=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=true&isIntegratedCourse=false&courseId=!xBBx!gWrhdqhLRw94SZO2AKx2w!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4980/trabzon-limani-teknik-gezi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4346/gelecegin-becerisi-chatgpt-icin-dogru-sorular-sormak-konulu-etkinlik
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4346/gelecegin-becerisi-chatgpt-icin-dogru-sorular-sormak-konulu-etkinlik

(3)B.2.1. 5: Staj Dersi Ders Izlencesi

(3)B.2.1. 6:Osrenci Staj Dosyast Ornegi

(3)B.2.1._7: Temel Bilgi_Teknolojileri_Kullanimi_Dersi_Ders_izlencesi

(3)B.2.1. 8: Bilgisayarli Muhasebe Dersi Ders IzlencesiOD3)

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Boliimde egitim-6gretim ve Olgme degerlendirme faaliyetleri On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Y&netmeligi ve senato tarafindan belirlenen usul ve esaslar kapsaminda
yiiriitiilmektedir [1_OD2] [2_OD2]. Olgme ve degerlendirme, agilan dersler dzelinde
smav ya da siire¢ odakli olabilmektedir. Program miifredatindaki Staj I ve Staj II
derslerinin degerlendirmesi G-gegti / K- kald1 seklinde zorunlu ve se¢meli derslerin
degerlendirilmesi ise harflendirme seklindedir. Not degerlendirme siireci mutlak ve bagil
degerlendirme sistemi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Ogrenciler her yartyilda ara
sinav/sunum/proje/seminer/kisa  sinav/6dev/laboratuvar veya benzeri yariyill ici
calismalar1 ve yariyil sonu sinavina tabi tutulurlar. Béliimde her yariyil basinda her bir
derste ogretim elemanlar1 tarafindan uygulanacak yariyil i¢i ¢aligmalar, bunlarin tiiri,
icerigi, takvimi ve degerlendirme sekilleri belirlenmekte, ilgili kurullardan gegirilerek
ilgili 6grencilere duyurulmaktadir [3 OD3]. Buna dayali olarak ders bilgi paketinde
6lgme degerlendirmeye iliskin bilgiler 6grenme ¢iktilarina ve igerige uygun olarak agik
ve ayrmtilt bir sekilde 6grencilerle paylasilmakta ve donemin basinda 6grencilere
bildirilmektedir [4_OD2]. Ogrencilerin basar1 notlarmin degerlendirilmesinde Universite
Senatosu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dikkate alinmaktadir. Bir dersin hem yartyil
i¢i ¢alisma hem de yariyil sonu sinavinin yil sonu basar1 notuna katkist % 50'dir. Bir
dersin yariy1l sonu sinavina girebilmek igin teorik derslerin en az % 70ine, uygulama
ve/veya laboratuvarlarin en az %80'ine devam etmek zorunludur. Bir dersten yariyil
sonunda basarili olabilmek i¢in yartyil i¢i notlari ne olursa olsun yartyil sonu sinavindan
100 tizerinden en az 45 puan alma zorunlulugu vardir. Basar1 notlarinin hesaplanmasinda,
subedeki 6grenci sayisinin 10'dan fazla oldugu durumlarda bagil degerlendirme sistemi,
subedeki 6grenci sayisinin 10’un altinda oldugu durumlarda ise mutlak degerlendirme
sistemi uygulanir. Bir dersten (AA), (BA), (BB), (CB) ve (CC) harf notlarindan birini
alan 6grenciler 0 dersi basarmis sayilirlar. Ayrica, donemlik agirlikli not ortalamasi en az
2.00 olan o6grenciler (DC) harf notu aldigi derslerinden de basarili kabul edilirler.
Ogrenciler, her yarryilin sonunda, o yariyila ait basarisiz olduklari biitiin derslerden
biitiinleme smavina girebilirler [2_ OD2]. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine uygun
olarak planlanan smav yontemleri sinav takvimine bagli olarak uygulanmaktadir
[5_OD3]. Smnav uygulama ve giivenligine yonelik formlar, belirli prosediirler ve sinav
kurallart mevcuttur. Dezavantajli  6grencilere  yonelik smav — mekanizmalari
olusturulmustur. Ornegin gdrme, isitme, dokunma, yiiriime engeli olan 6grenciler ile
gecici travmatik rahatsizligi olan Ogrenciler i¢in ayri bir smav salonu ve
yardimci/okuyucu/kodlayici/yazict  gorevlendirilmesi  uygulamasi  bulunmaktadir
[6_OD3] [7_OD3]. Boliimde, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini, kullanilan 6lgme
ve degerlendirme yontem ve teknikleri ile sinavlarda sorulan sorularin ders 6grenme
ciktilar1 ve program ¢iktilariyla uyumunu belirleyebilecek, izleyebilecek ve ozellikle i¢
paydaglar olarak Ogrencilerin katilimiyla degerlendirme yapabilecek mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dogrultuda ders kazanimlarinin program
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https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=Qt9t5LyWy8YZCYFdrWnwJw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/A14D6CAAEE475F3C0B207E33FFC9D6BC
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=tBtLwg3AUOJ!xBBx!3arCc8f3Bg!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=!xDDx!rytu6YSrVQt!xDDx!OAZl56KKw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR

¢iktilar ile uyumunu izleme ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmaya baglanmustir.
Bu amagla smnav soru kagitlar1 {izerindeki hangi sorunun hangi 6grenim c¢iktisini
gosterdigine dair veriler tizerinden ilgili izleme siirecinin yiiriitiilmesi planlanmis ve bu
kapsamda her bir ders diizeyinde program c¢ikti-6grenim ¢ikti diizeyi analizinin
yapilabilmesi i¢in “Sinav Analiz Formu” olusturulmustur [§ OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.2. 1:On_Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Y6netmeligi

(2)B.2.2. 2: Basar1i_Notunun_Degerlendirilmesi

(3)B.2.2. 3:Yanyil i¢i Calisma Tiirii ve Takvimi

(2)B.2.2. 4: Bolum_Ders_Bilgi Paketi

(3)B.2.2._5: Sinav_Programi

(3)B.2.2._6: Sinav_Uygulama_Formlari

(3)B.2.2._7: Smav Kurallari

(3)B.2.2._8: Sinav_Analiz_Formu

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi

Trabzon Universitesi’nde dgrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve ilan
edilmistir. Boliim programma 6grenci alim1 Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan diizenlenen Yiiksekogretime Giris Sinavi (YKS) sonuglarma gore
yapilmaktadir [L_OD2]. Yabanci uyruklu 6grencilerin kabuli, Yiiksekogretim Kurulu ve
Trabzon Universitesi'nin ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir
[2_OD2]. Yatay gecis islemleri Trabzon Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasina Iliskin Esaslar ger¢evesinde Yiiksekogretim Kurulu ve Trabzon Universitesi
mevzuat hiikkiimleri uyarinca yiiriitilmektedir [3_ OD2] [4_OD2] [5_0ODZ2] [6_OD2]. Bu
cercevede O0grenci kabul siiregleri sistematik olarak uygulanmakta ve Yiiksekokul web
sayfasinda yayimlanmaktadir [7 OD3] [8 OD3] [9 OD3]. Yatay gecis yapan
ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi ise ilgili mevzuat
kapsaminda uyum komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmektedir [10_OD3]. Ayrica,
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin i1s akis semas1 olusturularak
Besikdiizii MYO internet sitesinde paylasilmistir [11_OD2] [12_OD2].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.4-TRU_On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/Esaslar/basarinotu.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/C75F7F1F70CC5BA9C3379FC1EB90E6D5
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&apIdStr=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/64B73E13234F294581BF928C86F1EC34
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4188/akademik-ve-idari-formlar
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/D94FF0D2AD00BEA9EC1382049A677435
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4188/akademik-ve-idari-formlar

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)B.2.3. 1: On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligi

(2)B.2.3. 2: Yurt Disindan_Ogrenci_Kabulii_Yonergesi

(2)B.2.3._3: Ders_Muafiyeti_ve_Uyum_Islemleri_Y®&nergesi

(2)B.2.3. 4: Gecis Cift Anadal Kredi Transferi Yapilmasina iliskin Yonetmelik

(2)B.2.3. 5: Cift Anadal ve Yandal Uygulama_ Ydnergesi

(2)B.2.3. 6: Uygulamali Egitimler Yo6nergesi

(3)B.2.3. 7: Yatay Gecis

(3)B.2.3._8: Merkezi_Yerlestirme Yatay Gegis Sonuglari

(3)B.2.3. 9: Uluslararasi Ogrenci Basvuru Sonuclari

(3)B.2.3. 10: Ders Muafiyeti Uygulama Ornegi

(3)B.2.3._11: Ders_Muafiyeti_ve_Uyum_Islemleri_Siireci_Is_Akist

(3)B.2.3. 12: Ders Muafiveti

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Boliimde diploma, yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siire¢leri
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir
[1_OD2] [2_0OD2]. Diploma islemlerine iliskin taniml1 siire¢ ve is akislar1 belirlenmistir
[3_OD3]. Mezuniyet siirecinde karsilasilabilecek durumlara iliskin olarak “Sikga Sorulan
Sorular” boliimii hazirlanmis olup, web sayfasinda paylasiimistir [4 OD3]. Yatay gegis,
cift anadal, yabanci uyruklu G6grenci sinavi ve yandal programlarma iliskin taniml
stirecler, belirlenen esaslar dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. [5_OD2]
[6 OD2] [7 OD2] [8 OD3][9 OD3][10 OD3][11_OD3]. Ogrencilerin ortak zorunlu
yabanci dil dersi ve temel bilgisayar dersi muafiyetleri, ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanan yonerge dogrultusunda f{niversitemiz tarafindan yiriitiilmekte olup, bu
siireclere iligkin duyurular internet sayfasinda yapilmaktadir [12_OD3] [13_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.4-TRU_On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)B.2.3-Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_O%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20ders%20Muafiyetleri%20Y%C3%B6nergesi%203.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b6%5d(3)B.2.3-Cift_Anadal_Yan_Dal_S%C3%BCrecleri.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/ciftanadal.pdf
https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/Trabzon%20%C3%9Cniversitesi%20Uygulamal%C4%B1%20E%C4%9Fitimler%20Y%C3%B6nergesi%202%20(1).pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5215/yatay-gecis
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/9971/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-ek-1-madde-merkezi-yatay-gecis-sonuclari-ve-kayit-duyurusu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/9920/2025-yili-uluslararasi-ogrenci-basvuru-sonuclari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/7A60A1B1867A84D8E3798B6E0CD243C4
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/1F1FA1E48901883F54AE8BA72C73BF87
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7950/ders-muafiyeti-uyum-islemleri

Kamnitlar
(2)B.2.4. 1:On_Lisans_ve Lisans_Egitim_Ogretim_Y 6netmeligi

(2)B.2.4. 2:

Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge

(3)B.2.4. 3: Ogrenci Mezuniveti Is Akis Siireci

(3)B.2.4. 4: Mezunivet Diploma Islemleri Sik Sorulan Sorular

(3)B.2.4. 5: .Yatay_Gegis

(3)B.2.4._6: Cift Anadal

(2)B.2.4. 7:Yurt_Disindan_Ogrenci_Kabulii_Ydnergesi

(3)B.2.4._8: Uluslararas1_Ogrenci_Basvuru_Sonuglari

(3)B.2.4. 9: Kurumlararasi Yatay Gecis Basvuru Sonuclar

(3)B.2.4._10: CAP_Basvuru_Sonuclari

(3)B.2.4. 11: Ders_Muafiyeti Uygulama Ornegi

(3)B.2.4. 12: Yabanci Dil Dersi Muafivet Simavi

(3)B.2.4. 13: Temel Bilgisayar Dersi Muafiyet Sinavi

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Bolim hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak ve egitim- Ogretim
faaliyetlerini ylirlitmek i¢in uygun altyapiyi, kaynaklar1 ve ortamlar1 olusturmaya ve
ogrenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina
almaya caligmaktadir. Bolimiin diger boliimlerle ortak kullandigi  Yiiksekokul
biinyesinde derslik, okuma salonu, konferans salonu, bilgisayar laboratuvarlari, agik spor
alanlar1 bulunmaktadir. Okuma salonunda ogrencilerin kullanimina sunulan 6 adet
bilgisayar bulunmaktadir. Dersliklerin tamaminda projeksiyon cihazt mevcuttur
[1_OD3]. Belirtilen imkanlardan yararlanmak i¢in kullanim talimatlar1 diizenlenerek
kurumun web sitesinde yayimnlanmistir [2 OD3]. Bunun yan1 sira dijital kaynaklara (e-
kitap, sunu, video vb. materyaller; drnegin YOK Dersleri e-kitaplari vd.) okulumuz
igerisinde  sunulan {icretsiz internet hizmeti (Eduroam) iizerinden erisim
saglanabilmektedir [3_ OD3]. [4 _OD3]. [5 OD3]. [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b1%5d(3)B.1.4-TRU_On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b8%5d(3)B.1.4-TRU_Diploma_Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b8%5d(3)B.1.4-TRU_Diploma_Eki.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Files/ckFiles/besikduzumyo-trabzon-edu-tr/%C4%B0%C3%A7%20Kontrol/A%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20%C4%B0%C5%9E%20AKI%C5%9ELARI/16-%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20MEZUN%C4%B0YET%C4%B0.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4178/sikca-sorulan-sorular-f-staj-sonrasi-mezuniyet-sureci
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/5215/yatay-gecis
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7003/cift-anadal-bmyo
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b3%5d(3)B.2.3-Yurt_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1_O%C4%9Frenci_Kabul%C3%BC.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/9920/2025-yili-uluslararasi-ogrenci-basvuru-sonuclari
https://oidb.trabzon.edu.tr/Duyuru/9878/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-yurtici-ve-yurt-disi-kurumlararasi-gano-yatay-gecis-basvuru-sonuclari-ve-kayit-duyurusu
https://oidb.trabzon.edu.tr/Duyuru/9877/2025-2026-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-cift-anadal-basvuru-sonuclari-ve-kayit-duyurusu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/7A60A1B1867A84D8E3798B6E0CD243C4
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/10083/yabanci-dil-dersi-muafiyet-sinavi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Duyuru/10061/temel-bilgisayar-dersi-muafiyet-sinavi

Kanitlar

(2),(3)B.3.1. 1: BMYO_OQrenme_Ortamlarl

(2)B.3.1. 2: Kullanim Talimatlari

(3)B.3.1. 3: Eduroam Baglanti Avarlar

(3)B.3.1._4: TRU_Kiitiiphane

(3)B.3.1. 5: TRU UZEM

(3)B.3.1._6: E_ders_Platforma_Giris

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasia ydnelik danismanlik hizmetleri
program biinyesindeki her Ogrenciye atanmis bir Akademik Danisman tarafindan
yiiriitiilmektedir. Akademik danismanlik hizmetleri “TRU On Lisans ve Lisans
Ogrencileri Akademik Danigsmanhig Yonergesi” cercevesinde verilmektedir [1_OD2].
Ogrenci mezun olana kadar bu damigman tarafindan izlenir / degerlendirilir. Her egitim
ogretim donemi basinda Programa ilk kez kayit yaptiran 6grenciler i¢in oryantasyon
programi yapilmaktadir [2 OD3] [3 OD3] [4 OD3]. Egitim ve Ogretim dénemi
icerisinde Ogretim elemanlarinin haftalik ders/goérev planlamalari igerisinde akademik
danigmanlik saatleri vardir ve bu saat kapsaminda 6grencilere danismanlik hizmeti
sunulur [5_OD3]. Ogrencilerin danigmanlarina erisimi kolay olup yiiz yiize, is telefonu,
e-posta, cevrimici erisim imkanlar1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin e-posta ve
dahili telefon iletisim bilgileri program ve yiliksekokul web sayfasi iizerinden
paylasilmaktadir [6_ OD3]. Akademik danigsman tarafindan, her 6grenci i¢in diizenlenen
Akademik Danisman Ogrenci Bilgi Formu iizerinden program dgrencileri takip edilmekte
ve akademik danismanlar zaman zaman 6grenci ile bireysel olarak goriigmekte, zaman
zaman da Ogrenci grubu ile goriigerek ilgili goriismeleri kayit altina almaktadirlar
[7_OD3] [8 OD3]. Bunun yani sira program miifredatinda yer alan Kariyer Planlama
dersi lizerinden de Ogrencilere gerekli akademik danmigsmanlik ve kariyer yonlendirmesi
yapilmaktadir [9_OD3]. Ogrenci degisim programlari ile ilgili bilgilendirme ilgili ders
kapsaminda yapilmakla birlikte Universitemiz Dis Iliskiler Kurum Koordinatdrliigii
araciligr ile de bilgilendirme konferansi diizenlenmektedir [10_OD3]. Programimiz
kapsaminda {iiniversitemizin Kariyer Merkezi etkinliklerinden de faydalanilmaktadir.
Bolgemizde diizenlenen kariyer fuarlarina 6grencilerimiz ile katilim saglanmakta ve bu
sayede 6grencilerimizin degisik sektorleri de tanimalarina firsat verilmektedir [11_OD3].
Trabzon Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
ihtiyaci olan 6grencilere psikolojik destek ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir [12_0OD3].
Yiiksekokulda bagimlilik ve bagimlilikla miicadele konusunda biling ve farkindaligi
artirmak, 6grencileri bagimlik veren maddelere ve aliskanliklara karsi korumak amaciyla
2025 yilinda egitimler verilmistir [13_OD3].
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7865/kullanim-talimatlari
https://eduroam.trabzon.edu.tr/S/2703/eduroam-baglanti-ayarlari
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/
https://uzem.trabzon.edu.tr/
https://online.trabzon.edu.tr/S/3379/platforma-giris

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirttiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.2. 1: On Lisans ve Lisans Ogrencileri Akademik Danismanligi Yonergesi

(3)B.3.2._2: Bolim_Oryantasyon_Toplantisi

(3)B.3.2._3: Boliim_Oryantasyon_Toplanti_Tutanagi

(3)B.3.2. 4:Ek Yerlestirme Oryantasyon Toplanti Tutanagi

(3)B.3.2._5: Akademik Danisma_Saati/Programi

(3)B.3.2. 6: Akademik Danisman Iletisim Bilgileri

(3)B.3.2._7: Akademik Danisman_Bireysel Ogrenci_Goriismesi

(3)B.3.2._8: Akademik Danisman_Toplu_Ogrenci_Goriismesi

(3)B.3.2. 9: Kariyer Planlama Dersi Ders Izlencesi

(3)B.3.2._10: Erasmus_ Bilgilendirme_Toplantisi

(3)B.3.2._ 11: DOKKAF 2025 Kariyer Fuari_Katilimi

(2)B.3.2. 12: PDR Arastirma ve Uygulama Merkezi

(3)B.3.2._13: Bagimhlikla Miicadele Etkinligi

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Boliim 6grencilerinin faydalandigi yerleske tesis ve altyapilari; agik alanlar, spor alanlari,
yemekhane, kantin, ders ¢aligma/okuma salonu, bilgisayar laboratuvarlari, konferans
salonu ile hizmet vermektedir [1 _OD3]. Belirtilen imkanlardan yararlanmak i¢in
kullanim talimatlar1 diizenlenerek kurumun web sitesinde yaymlanmistir [2_OD3].
Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Trabzon sehir merkezine 48 km mesafede olup, Trabzon
sehir merkezine veya Besikdiizii ilge merkezine ulasimda O©Onemli bir sorun
yasanmamaktadir. Diizenli olarak Trabzon-Besikdiizii glizergahinda dolmus seferleri
bulunmaktadir. Ayrica, Trabzon Biiyliksehir Belediyesi tarafindan ilgemize ulasim
hizmeti verilmektedir. Universitemiz yerleskesinde bulunan Saglhk Kiiltiir ve Spor
Dairesi imkanlart ile iniversiteye ait diger tesis ve altyapilar 6grencilerimizce erisilebilir
durumdadir [3_OD3].
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https://trabzon.edu.tr/Images/Uploads/YONERGELER/akademikdanismanlik.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5385/yonetim-ve-organizasyon-bolumu-oryantasyon-toplantisi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/0E130C2AA11F2B3F21602041801A4169
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/2EE958837DD9F149E75DB4FACBFF065A
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/9E4212A97F975C249ECC10C7B55B3B87
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4194/telefon-rehberi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/B8245A41656D7B0CEEF3565E4E765FD7
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/8B8F787FA1CFE541A5485CB61F07FF75
https://ubys.trabzon.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/CourseDetail?&isElectiveCourse=false&isIntegratedCourse=false&courseId=2uUyNgGvNT4skv0VWaUSQw!xGGx!!xGGx!&curriculumId=rkrmV6EkZ!xBBx!CLgYH1Lo9FOg!xGGx!!xGGx!&apid=WYttTKAvBNNACVZMCfMuog!xGGx!!xGGx!&eqd=10601&progName=Y%C3%B6netim%20ve%20Organizasyon%20B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC%20(Be%C5%9Fikd%C3%BCz%C3%BC)%20-%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20/%20%C4%B0%C5%9Fletme%20Y%C3%B6netimi%20Pr.&culture=tr-TR
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4965/erasmus-bilgilendirme-konferansi-gerceklestirildi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4667/dokkaf-2025
https://pdr.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5522/bagimlilikla-mucadele-etkinligi

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali
olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(2).(3)B.3.3. 1: BMYO Imkanlar

(2),(3)B.3.3._2: Kullanim_Talimatlari

(3)B.3.3._3: TRU_Saghk_Kiiltiir ve_Spor_Dairesi

B.3.4. Dezavantajh gruplar

BMYO biinyesinde engellilere yonelik “Engelsiz Kampiis Komisyonu” olusturulmus
olup, komisyon c¢aligmalarina devam etmektedir [1_OD3]. Ayrica, kurum biinyesinde
engelli 6grenci danismanligi uygulamasi halihazirda mevcut olup, olast durumlara karsi
hazirlik seviyesi yiiksek tutulmaya c¢alisilmaktadir [2 OD3]. Engelli 6grenciler igin
engelli tuvaleti, engelli rampasi, asansor ve otopark bulunmaktadir [3_OD3] [4 _OD3].
Sinav siireclerinde engelli 6grencilerin herhangi bir sorunla karsilagmamalari i¢in sinav
uyarlama kilavuzu mevcut olup engelli bireylere yonelik sinav uygulama prosediirleri
diizenlenmistir [5_OD3] [6_OD3]. Fiziksel engelli 6grencilerin yani sira ekonomik
zorluk yasayan Ogrencilere yonelik faaliyetler Birim genelinde siirdiiriilmektedir.
Okulumuz biinyesindeki Burs Komisyonu (OD3) iizerinden ihtiya¢ sahibi 6grencilere
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi araciligi ile yemek bursu (OD3), ilge
kaymakamligi — belediye baskanligi ve is adamlar1 gibi paydaslarimiz iizerinden
ayni/nakdi burs nitelikli destekler verilmeye ¢alisilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(2)B.3.4. 1: Engelsiz Kampiis Komisyonu

(3)B.3.4. 2: Engelli_Ogrenci_Danismanlari

(3)B.3.4._3: Engelli Rampasi

(3)B.3.4. 4: Engelli Tuvaleti

(3)B.3.4._5: Ozel_Gereksinimli_Bireyler_Icin_Ogretimsel Uyarlamalar_Kilavuzu

(3)B.3.4._6: Engelli_Ogrenci_Smav_Uygulamalar1
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7865/kullanim-talimatlari
https://sks.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6681/engelsiz-kampus-komisyonu
https://engelsiz.trabzon.edu.tr/S/2447/engelli-ogrenci-danismanlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/62DE30DFC4F71E482D5B23CDE2115051
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/9B5BFC2AE1DC3A9498A19F452CC55F95
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/8489EB809801FFD56395073732ABE804
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4432/sinav-kurallari

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Birim genelinde ve yerleske igerisinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir
ve boliim 6grencileri firsat esitligine dayali olarak bu faaliyetlerden yararlanabilmektedir
[l _OD3]. Bu faaliyetlerin organize edilebilmesi amaciyla birim biinyesinde ilgili
komisyon olusturulmus olup, bu komisyon iizerinden her donem basinda yapilacak
faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi temin edilmektedir [2 OD3] [3 OD3]. Bu
kapsamda birim biinyesinde birgok faaliyet diizenlenmektedir [4_OD3] [5_OD3]. Ayrica
birim dgrencileri Kurum SKS Dairesi Bagkanligi tarafindan organize edilen faaliyetlere
de katilim saglamaktadir [6_OD3] [7_OD3]. 2025 yil1 igerisinde Yiiksekokul biinyesinde
bir 6grenci kuliibii kurulmus olup “Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu Akademik ve Sosyal
Faaliyetler Kulilibii” olarak faaliyetlerine baslamistir. Boliim igerisinde program
Ogrencilerine yonelik olarak sosyal faaliyetler de diizenlenmektedir [8 OD3].
Gergeklestirilen faaliyetler performans gostergeleri iginde raporlanir ve Performans Veri
Sistemine (PVS) kaydedilir [9_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

(2),(3)B.3.5. 1: BMYO_imkanlar

(2)B.3.5._2: Bilimsel _Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Komisyonu

(3)B.3.5. 3: BMYO_Ailesi_Iftar_Yemegi

(3)B.3.5. 4: BMYO_Miizik_Etkinligi

(3)B.3.5._ 5: BMYO_Hamsi_Sdleni

(3)B.3.5._6: Satran¢_Turnuvasi_Katilimi

(3)B.3.5._7: Bahar_Etkinlikleri Katilimi

(3)B.3.5._8: Piknik_Etkinligi

(3)B.3.5. 9: TRU Performans_Veri_Sistemi_Ciktist

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Boliimde 6gretim elemani (Uluslararast 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna sunulmustur. 2914 sayil
Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 17.609 sayili Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi, 17.834 sayili Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Atama Ydnetmeligi, 27.127
sayili Dogentlik Smav Y&netmeligi vb. yasal diizenlemeler ile Trabzon Universitesi
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6675/bilimsel-sosyal-kulturel-ve-sportif-etkinlikler-komisyonu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4569/bmyo-ailesi-iftar-yemegi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5567/besikduzu-myo-da-muzik-dolu-bir-gun
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5836/besikduzu-myo-da-hamsi-soleni
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4825/satranc-turnuvasi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4886/2025-bahar-etkinliklerinde-yuksekokulumuz-cesitli-branslarda-oduller-kazandi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/4993/besikduzu-myo-da-baharin-ritmi-piknikle-geldi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/1846483B5357F1CDD79329834977F047

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi cercevesinde yapilmaktadir
[1_OD2]. Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalarda
uygulanacak usul ve esaslar belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir [2_0D2]. Béliimde
mevcut ders gorevlendirmesine iliskin yonerge [3_OD?2], usul ve esaslar [4_OD3] dikkate
alinarak gorevlendirmeler yapilmaktadir [5_OD3]. Ortak zorunlu derslerin (Yabanci Dil
(Ingilizce), Tiirk Dili ve Edebiyati, inkilap Tarihi) yiiriitiilmesi ve ders gérevlendirmeleri
Rektorliik tarafindan koordine edilmektedir. Olgunluk Diizeyi: 3. Kurumun tiim alanlar
icin tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun
ise alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)B.4.1._1: TRU_Ogretim_Uyeligine_Yiikseltilme ve Atanma_Yonergesi

(2)B.4.1. 2: Ogretim_Uyesi_Disindaki_Ogretim_Elemani_Atama_Yonetmeligi

(2)B.4.1._3: Ders_Gorevlendirme Y Onergesi

(3)B.4.1. 4: BMYO_Ders_Dagitim_Esaslari

(3)B.4.1._5: Boliim_Ders_Gdrevlendirmeleri

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimde 6gretim elemanlarinin akademik gelisimine katki saglayacak egitim faaliyetleri
bulunmaktadir. TRU Uzaktan Egitim Merkezi-UZEM [1_OD2], TRU Siirekli Egitim
Merkezi-SEM [2 OD2] sistemleri {lizerinden online/gevrimigi egitimlere katilim
saglanabilmektedir. TRU kiitiiphane veri tabanlari / bilgi kaynaklar ile ilgili sistemler
ogretim elemanlarmim erisimine aciktir [3 OD2]. Universite, MYO ve boliim
kapsaminda; egitim kursu, ¢alistay, hizmet i¢i egitim, egitim semineri, bilgilendirme
toplantilari, egiticilerin egitimi ve gelisimi konularinda ilgili ¢alismalar yiiriitiiliir ve
boliim 6gretim elemanlarinin da katilimi saglanir [4_OD3] [5_0OD3] [6_0OD3] [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

(2)B.4.2._1: TRU_UZEM_Cevrimi¢i_Oryantasyon_Egitimleri

(2)B.4.2. 2: TRU_SEM_Hizmetleri

31


https://trabzon.edu.tr/Share/B6794D6E5B236C18B92C938567B12199
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://trabzon.edu.tr/Share/03FC9930DF6AD5B8D17EA6C2A6CBFC76
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/BD6D088BED1C02F44F43B65C606B0613
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/E5691DB379DF23EF84FFDEBD1C19E97C
https://uzem.trabzon.edu.tr/cevrimici-oryantasyon-egitimleri/
https://sem.trabzon.edu.tr/

(2)B.4.2. 3: TRU Kiitiiphane

(3)B.4.2. 4:

BMYO Ogrenci Psikolojisi ve Simif Yonetimi Egiticilerin Egitimi Seminer

(3)B.4.2._5: Ogrenci_Psikolojisi_ve Simf Ydnetimi_Semineri_Tutanak

(3)B.4.2. 6:
[6](3)B.4.2.BMYO_Egitimde Olcme_ve_Degerlendirme_Egiticilerin_Egitimi_Seminer
[

(3)B.4.2._7: Egitimde_Olcme_ve_Degerlendirme_Semineri_Tutanak

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Boliimde yapilan bilimsel yayin ve faaliyetler akademik tesvik yonetmeligi kapsaminda
odiillendirilmektedir [1_OD2]. Bolim igerisinde gorevde yiikselen / yeni bir goreve
atanan, yeni bir akademik unvan alan 6gretim elemanlaria birim web sayfasi lizerinden
tebrik mesaji, egitim faaliyetlerine destek olan sosyal, kiiltiirel ya da sportif faaliyetlerde
bireysel ya da 6grenciler ile ¢alismasi bulunan boliim 6gretim elemanlarina/ birim idari
personeline/ birim 6grencilerine, birim egitim faaliyetlerine katkisi olan diger paydaslara
birim web sayfasi iizerinden Tesekkiir Mesaj1, Tesekkiir Belgesi, Plaket Takdimi gibi
tesvik edici, takdir edici, onore edici, motive edici yonetsel uygulamalar yapilmaktadir
[2_OD3] [3_0OD3].

Olgunluk Diizeyi
3 - Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar

(2)B.4.3._1: Akademik_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi

(3)B.4.3. 2: Kalite_Odakli_Degerlendirme_Toplantisinda_Personele Tesekkiir Belgesi

(3)B.4.3._3: Kalite_Odakli_Degerlendirme_Toplantisi_Tutanak

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Yonetim ve Organizasyonu Boliimiinde arastirma faaliyetleri, Trabzon Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, TUBITAK ve diger ulusal ve
uluslararas1 fon saglayicilart gercevesinde desteklenmektedir. Ogretim elemanlar,
akademik tesvik programlari ve proje destekleri araciligiyla bilimsel arastirmalarin
gelistirmeye tesvik edilmekte, akademik iiretkenligin artirilmasi1 hedeflenmektedir.
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https://kutuphane.trabzon.edu.tr/S/2308/veritabanlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5922/ogrenci-psikolojisi-ve-sinif-yonetimi-cevrimici-egitim-semineri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5922/ogrenci-psikolojisi-ve-sinif-yonetimi-cevrimici-egitim-semineri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/1C42DB76D16045EF8BD8455762949144
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5955/egitimde-olcme-ve-degerlendirme-cevrimici-egitim-semineri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5955/egitimde-olcme-ve-degerlendirme-cevrimici-egitim-semineri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5955/egitimde-olcme-ve-degerlendirme-cevrimici-egitim-semineri
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/074D9AE6AEB68266E57AF1C43CEABBAB
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trabzon/2024/ProofFiles/%5b2%5d(3)B.4.3-Akademik_Tesvik_Odenegi_Y%C3%B6netmeligi.pdf
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5782/kalite-odakli-degerlendirme-toplantisi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/800E4AEE6CE95623B0AD65199D313060

Yonetim ve Organizasyonu Boliimii aragtirma faaliyetleri i¢in gerekli olan mali
kaynaklar, kurum iginde Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Biriminden, kurum disinda TUBITAK ve diger ulusal/uluslararas1 fon
saglayicilart aracilifiyla saglanmaktadir. (2)(3)(C.1.1.__1). Boliimde Yiiksekokul
nezdinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasimnin biiyiik oranda
tamamlanmis olup, Boliimiin stratejik amaglart ve tercihleri yoOniinde isletilmeye
calisilmaktadir. Bu yapinin islerliginin daha etkin saglanabilmesi igin, boliimde arastirma
stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasinin izlenmesi, izlem sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina bagl iyilestirmelerin
yapilabilmesini olanakli kilacak mekanizmalarin boliimde olusturulmasi ve isletilmesi de
gerekmektedir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde aragtirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2),(3)C.1.1._1: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi

(3)C.1.1. 2: Akademisyenimiz TUBITAK 1001 Projesine danisman olarak atandi

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimin yerleskesine ait i¢ kaynagi olan fiziki ve teknik kaynaklar1 kurumun misyon,
hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir (2) (C.1.2_1). Zaman zaman teknik donanima
yonelik giincellestirme/yenileme sorunlar1 olabilmektedir. Insan kaynaklar1 agisindan bir
yetersizlik olmayip akademik (2) (C.1.2_2) ve idari personel durumu yeter sayidadir (2)
(C.1.2_3). Birimin finansal anlamda ayr1 bir biitge bulunmayip merkezi biitge
imkanlarmdan yararlanilmaktadir. Ogretim elemanlar1, arastirmalarinda Trabzon
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin fonlarina basvurarak
yararlanabilmektedir (2) (C.1.2_4). Birim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler, liniversitemiz
merkez kiitliiphanesi lizerinden agik erisimde bulunan tiim kaynak ve veri tabanlarindan
yararlanmaktadir (2) (C.1.2_5).

Yonetim ve Organizasyon Boliimii arastirma faaliyetleri i¢in gerekli olan mali kaynaklar,
kurum i¢inde Trabzon Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatérliigiinden, kurum disinda TUBITAK ve diger ulusal/uluslararasi fon
saglayicilart araciligiyla saglanmaktadir. (2) C1.2._6) (2) C1.2._7)

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

(2)C.1.2._1: BMYO_Imkanlar

(2) C.1.2._2: Akademik Durumu

(2) C.1.2._3: idari_Personel Durumu

(2) C.1.2._4: TRU_Bilimsel Arastirma_Projeleri_Birimi_Sayfasi_ve Hizmetleri
(2) C.1.2._5: TRU_Kiitiiphane Sayfasi_ve Hizmetleri
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https://bapsis.trabzon.edu.tr/login.php
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/6011/akademisyenimiz-ogr-gor-coskun-aliyazicioglu-tubitak-1001-projesine-danisman-olarak-atandi
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9174/idari-kadro
https://kutuphane.trabzon.edu.tr/

(2) C1.2. 6): TUBITAK
(2) C1.2. 7): Kalkinma Ajansi Fonlari

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumun doktora programi ve doktora sonrasi imkanlari bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Yonetim ve Organizasyonu Bolimii 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilim, Erasmus+ degisim
programlari, proje yazma egitimleri ve akademik seminerler tesvik edilmektedir.
(2),(C.2.1._1). Akademik personelin arastirma performans;, TRU Bilimsel Arastirma
Projeleri Sistemi (BAPS) {izerinden diizenli olarak takip edilmekte ve bilimsel
tiretkenligin artirilmasi igin gerekli destek saglanmaktadir. (2),(C.2.1.__1).
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https://tubitak.gov.tr/tr
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Olgunluk Diizeyi

2 - Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

(2)C.2.1. 1: Bilimsel Arastirma Projeleri - BAP Toplantisi

2)C.2.1._2: TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Olgunluk Diizeyi

1 - Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yonetim ve Organizasyonu Boliimiinde Ogretim elemani performanslart 6 aylik
periyotlarla iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Her egitim-6gretim donemi
basinda, programimiz tarafindan Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemine (BAPS)
arastirma gelistirme parametreleriyle ilgili yillik hedefler girilmekte yilin ilk 6 ayinin
sonunda ve y1l sonunda bu hedeflerin ger¢ceklesme durumuyla ilgili olarak iist yonetime
sunumlar yapilmaktadir. BAPS sistemine girilen veriler ve kanitlar sayesinde meslek
yiiksekokulumuzun genel performansi ve 6gretim elemanlarinin performanslart ayri ayri

goriilebilmektedir. (2),(C.3.1.__1). (2),(C.3.1.__2). (2),(C.3.1._3).
Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.1. 1: TRU Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi

(2)C.3.1._2: Béliim Veri Izleme Komisyon

(3)C.3.1. 3: Performans Gostergeleri
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C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Yonetim ve Organizasyonu Boliimiinde, 6gretim elemanlarinin aragtirma ve akademik
performanslari; yaymn sayisi, proje yuriitiiciliigli, atif oranlar1 ve akademik tesvik
kriterleri gercevesinde degerlendirilmekte olup, bu siireg Performans Veri Sistemi (PVS)
iizerinden takip edilmektedir. (2) (C.3.2. 1). Ogretim elemanlarmin arastirma
performanslar1 ise Yiiksekokul tarafindan her yil diizenli olarak olusturulan faaliyet
raporlarindan izlenebilmektedir. (2) (C.3.2. 2) Yiiksekokul hazirladigi faaliyet
raporlarint web sayfalarindan seffaflik ilkesi geregince kamuoyu ile paylasmaktadir.
Bolimde oOgretim  elemanlarinin  arastirma  performansinin  izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik Ogretim elemanlarimizin yayinlar1 takip edilmekte ve
Yiiksekokul Web Sayfasinda yayimlanmaktadir. (2)(3) (C.3.2. 3) (C.3.2. 4) (C.3.2..5)
Ayrica, Bolimiimiizde yapilan bilimsel yayin ve faaliyetler akademik tesvik yonetmeligi
kapsaminda TRU biinyesinde ddiillendirilmektedir (3) (C.3.2._6).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(2)C.3.2. 1:Performans Veri Sistemi

(2)C.3.2. 2: Birim Faaliyet Raporu

(2)C.3.2._3: Besikdiizii MYO Web Sayfasi

(3)C.3.2. 4: Ogretim Elemani Tebrik Docentlik

(3)C.3.2._5: Ogretim Elemani Tebrik Doktora

(3)C.3.2. 6: Boliim Ogretim Elemani Akademik Tesvik Odiilii

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katka
Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Yonetim ve Organizasyon Boliimii, derslikleri, bilgisayar laboratuvari ve konferans
salonu olanaklariyla 6grencilere ve akademisyenlere ¢alismalarini yiiriitebilecekleri bir
ortam sunmaktadir. (2) (D.1.1. 1) Yonetim ve Organizasyon Boliimii iiniversitemiz
stratejik plani dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini, yerel, bélgesel ve ulusal
kalkinma planlar ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmek amaciyla, paydaslariyla siirekli
bir diyalog ve is birligi icerisinde hareket etmektedir. (2) (D.1.1._2). Toplumsal katki
kapsaminda Yiiksekokulda pek ¢ok faaliyet gergeklestirilmekle birlikte boliimde de siireg
ile ilgili etkinlikler diizenlenmektedir. (3) (D.1.1._3) (3) (D.1.1._4). (2) (D.1.1._5).
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https://pvs.trabzon.edu.tr/login.php
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4189/faaliyet-raporlari
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/2375/okulumuz-ogretim-elemani-fatma-kolcu-docent-unvani-almaya-hak-kazandi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/2396/okulumuz-ogretim-elemani-nadide-cakiroglu-doktor-unvani-almaya-hak-kazandi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/2267/okulumuz-yonetim-ve-organizasyon-bolumu-bolum-baskani-doc-dr-fatma-kolcu-universitemiz-kutlama-toreninde-akademik-tesvik-odulleri-kapsaminda-yuksekokulumuzun-birincisi-olarak-odul-almaya-hak-kazanmistir

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

(2)D.1.1. 1: Imkanlarimiz

(2)D.1.1. 2: TRU Stratejik Plan 2021-2025

(3)D.1.1. 3: Girisimcilik Konferansi

(3)D.1.1. 4: Uretim Yo6netimi Egitimi

(2)D.1.1. 5: Toplumsal katki Komisyonu is Akisi

D.1.2. Kaynaklar

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde toplumsal faaliyetler i¢in gerekli kaynaklar,
Rektorlik tarafindan saglanmaktadir. Topluma ve c¢evreye faydali projelerin
gelistirilmesi siirecinde, TUBITAK, BAP gibi proje destek programlarina basvurular
yapilmaktadir. Bu projeler hem akademik hem de toplumsal fayda saglamak amaciyla
yiriitiilmekte olup, yetismis insan giicii kaynagimizin toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde
gerekli  alanlarda  faydali  olmasin1  saglamak adma  ¢esitli  calismalar
gergeklestirilmektedir. (3) (D.1.2._1). (D.1.2._2). (D.1.2._3). (D.1.2._4). (D.1.2._5).
(D.1.2._6).(D.1.2._7).

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurum toplumsal katk1 kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

(3)D.1.2. 1: Toplumsal Katk: Faaliyetlerimiz

(3)D.1.2. 2: Aile Hukuku ve Kadin Haklar1 Uzerine Giiclii Bir Farkindalik Bulusmasi

(3)D.1.2. 3: Engelsiz Kampiis Komisyonu Online Toplantisi

(3)D.1.2. 4: Engelsiz Sanat Atdlyesi

(2)D.1.2._5: Sifir Atik Komisyonu

(2)D.1.2. 6: Toplumsal Katki Komisyonu
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https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/4151/imkanlarimiz
https://www.trabzon.edu.tr/Katalog/15
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5979/borsa-istanbul-fen-lisesi-nde-girisimcilik-konferansi-girisimcilik-ve-kucuk-isletmeler-dersi-kapsaminda
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5784/sanayi-ve-universite-el-ele-uretimde-yeni-ufuklar
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Share/5793B626505650BBF7978F3A3963CA52
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7809/toplumsal-katki-faaliyetlerimiz
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5801/2025-aile-yili-aile-hukuku-ve-kadin-haklari-uzerine-guclu-bir-farkindalik-bulusmasi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5713/engelsiz-kampus-komisyonu-online-toplantisi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/Haber/5674/engelsiz-sanat-atolyesi
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/6676/sifir-atik-komisyonu
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7799/toplumsal-katki-komisyonu

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Y o6netim ve Organizasyon Boliimii topluma sunulan katki performansi, Toplumsal Katk1
Komisyonu tarafindan organize edilen ilk 6 aylik performans ve hedef izleme toplantilart
ile izlenmesi ve degerlendirilmesi onemlidir. Toplumsal katki ile ilgili etkinlikler
Yonetim ve Organizasyon Boliimii Besikdiizii MYO Web Sayfasinda internet sitesinde
yayimlanmaktadir. (2) (D.2.1._1) Boliimde toplumsal katki performansinin izlenmesine
ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler boliimiin gelismeye agik yoniidiir.

Olgunluk Diizeyi

3 - Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

(3)D.2.1. 1: Yonetim ve Organizasyon Bolumii Toplumsal Katki: Faaliyetleri

(2)D.2.1._2: Toplumsal Katki Komisyonu

38


https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/9133/bisy-etkinlikler
https://besikduzumyo.trabzon.edu.tr/S/7799/toplumsal-katki-komisyonu

SONUC VE DEGERLENDIRME

A-LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Giiclii Yonler

* Boliimiin yonetisim modeli Ve idari yapisinin mevzuat ile belirlenmesi.

* Boliimiin kalite yonetim uygulamalart ile ilgili tanimli siireglerinin olmast.

 Bolimiin kalite yonetim siireglerine etkin katilimi, geri bildirim mekanizmalarinin
calistirilmast.

 Boliimiin misyon-vizyon / amag ve hedefleri ile ortlisen ¢esitli faaliyetlerin yapiliyor
olmast.

» Bolumiin akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik performans
verilerinin takip edilmesi.

* Boliimiin bolgede taninir olmasi ve program kontenjanlarinin her yil dolmasi.
* Boliimiin dis paydas iliskilerinin olmasi ve karsilikli ¢aligmalar yapilmasi.
Gelistirmeye A¢ik Yonler

» Bolim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek igin
kullanilan yontemler ile liderlik 6zelliklerini gelistirmek i¢in yapilan uygulamalar ve geri
bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.

* Uluslararasilagma kaynak ve performansina yonelik siireclerin iyilestirilmesi.
* Boliim Stratejik Plan1 yoktur.

Oneriler

* Lider degerlendirme anketlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

* Uluslararasilagma kaynak ve performans siireclerine yonelik {lniversitemiz ilgili
birimlerinden destek alinmalidir.

* Boliimiin amag ve hedefleri dogrultusunda, {iniversite ve meslek yiiksekokulu stratejik
planina uygun Bo6liim Stratejik Plan1 olusturulmalidir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

* Boliimiin, 6nlisans egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerinde donanimli ve tecriibeli
akademik kadrosunun bulunmas.

» Bolimde kamu ve 6zel sektore danismanlik / proje yapabilecek nitelik ve nicelikte
Ogretim elemanlarinin bulunmasi.

» Akademik danismanlik faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi.
+ Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda yakin ve etkili iletisimin bulunmasi.
* Gerektiginde uzaktan egitim sistemiyle online/cevrimici egitim verilebilmesi.

* Mezun 6grencilerin gerek kamu sektoriinde ve gerekse 6zel sektorde ¢esitli istihdam
alanlarinin olmasi.

» Ogrencilere yonelik bircok akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yapiliyor
olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

* Boliim bazinda ayri bilgisayar laboratuvari olmayisi, alana yonelik bilgisayar destekli
derslerde istenilen verimin elde edilememesine neden olmaktadir.

» Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari ile 68renci ve 6gretim elemani degisimine
yonelik akademik donanimin yetersizligi.

+ Ogrenci ve akademisyen katilimi ile; ders is yiikii / AKTS degerlendirme, izleme ve
tyilestirme siireclerine yonelik caligmalar.

Oneriler
+ Akademik ve idari personelin yeterlilik diizeylerinin artirilmast.

» Boliime yonelik ayr1 bilgisayar laboratuvari olusturulmasi, teknolojik donanim
eksikliklerinin giderilmesi.

* Degisim programlarina yonelik girisimlerin artirilmasi.
» {5 yiikii belirlenmesine yénelik dgrenci/akademisyen katilimer siireglerin artirilmasi.

* Teknolojik gelismelere uygun isletmelerde doniisiim stratejilerini baz alan yeni derslerin
miifredata eklenmesi.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giiclii Yonler

« Boliimde kalite giivencesi siireglerini yiiriitmek tizere olusturulmus bir kalite komisyonu
bulunmas.

* Web sayfasi lizerinden paylasilan boliim igerik ve faaliyet verilerinin glincel, dogru ve
giivenilir olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

* Boliime tanimli ayr1 bir biitcenin olmayisi, istenilen nitelikte sosyal ve akademik
faaliyetlerin yapilmasina engel olabilmektedir.

« Ogrenci ve dgretim elemanlarina yonelik sosyal imkan ve faaliyetlerin kisitli olmast.
* Boliimiin, i¢ ve dis kaynak kullanimu ile ilgili siireglere aktif katilim saglayamamasi.

* Bolimiin, arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik faaliyet cesitliliginin
uygulanamamasi.

* Ulusal ve Uluslararasi ortak program ¢aligsmalarina katilim saglanamamasi.
Oneriler
* Bolim faaliyetlerine yonelik ayri biitge imkanlarinin sunuluyor olmasi.

+ Bolim oOgrencilerinin ana yerleske imkanlarindan faydalanabilmesine yonelik
desteklerin iist yonetimce sunuluyor olmast.

* Boliimiin i¢ ve dis kaynak kullanimi ile ilgili siireglere katiliminin motive edilmesi,
tiniversitemizin ilgili birimlerinden destek alinmasi.

* Boliimiin arastirma yetkinlikleri ve gelisimine yonelik motive edici yonlendirmeler
yapilmali, tiniversitemizin ilgili birimleri iizerinden destek alinmalidir.

* Ulusal ve Uluslararasi ortak program caligmalarina katilim saglanabilmesine yonelik

tesvik ve motivasyon tedbirleri alinmali, {liniversitemizin ilgili birimlerinden destek
istenmelidir.
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D.TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

» Boliim faaliyetlerine dis paydaslarin katilimina 6nem verilmesi ve bu kapsamda dis
paydaslar ile ¢alismalar yapilmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler

* Toplumsal katki kaynaklarina yonelik ayri bir biitge olusturulmasi.
« Faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar.
Oneriler

» Toplumsal katki siireglerine yonelik faaliyetleri destekleyici mali fonlarin
olusturulmasi.

» Toplumsal katki faaliyet kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik yapilan
plan ve uygulamalarin artirilmasi gerekir.
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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU BEYANI

Bu Raporda yer alan bilgilerin ve kanitlarin giivenilir, dogru ve tam oldugunu,
Rapor igeriginde yer alan bilgilerin 2025 yili igerisinde gergeklesen faaliyetler ve
uygulamalara dayandigmi, Raporun YOKAK tarafindan belirtilen yazim kurallarina ve
igerigine uygun oldugunu, kanit kullaniminda KVKK hiikiimlerine dikkat edildigini
beyan ve taahhiit ederim.

02.01.2026
Dog. Dr. Fatma Kolcu

Boliim Bagkani
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