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BOLUM 1

Liman Isletmeciliginde
Temel Kavramliar
ve Taraflar




TEMEL KAVRAMLAR

* Limanlar bir ulastirma alt yapisidir.

* Ancak limanlari sadece bir alt yapi olarak degerlendirmek dar bir
bakis acisi olur. Limanlar daha bircok isleve sahiptir.

* Baslarda gemileri ;

* dalga,

* rlizgar,

e akinti

* gibi olumsuz etkilerden korunmasi icin tasarlanan limanlar,
e glinimiizde lojistik merkezler haline gelmistir.



* Liman;

* Gemilerin yanastigi,

e yiuklerin tasima modunun (rsyouraeouw)degistirildigi ve
* yiklere lojistik hizmetlerin verildigi

* kiyi tesisidir.

* Bu tanimlamada limanlarin t¢ temel islevi yer almaktadir:

e 1-gemilericin barinak olma
e 2-yiikleri gemiden karaya ya da karadan denize aktarma
- 3- ve yiiklere depolama, ambalajlama gibi lojistik hizmetleri verme .



« THC (TERMINAL HANDLING CHARGES)

* Limancilik sektorunde yuke verilen tum hizmetleri kapsayan
“ellecleme” tabiri, yaygin olarak kullanilr.

* Yik ellecleme tabiri, Ingilizce ash olan “Cargo Handling”
kelimesinden Turkceye kazandirilmistir.

* Ellecleme, kelime anlami olarak oldukca kapsamlidir.



Ellecleme

* Yukun liman sahasi icinde gemiden alinmasi, gemiye yuklenmesi,
depolanmasi gibi liman icinde yuke verilen hizmetlerin tamamini
kapsayan bir ifadedir.

 Limanlar bircok yuk ve gemi tipine (konteyner, dokme vk, sivi yik
gibi) hizmet verir.
* Her bir yuk tipi liman icinde ayri bir kissmda elleclenir. (konteyner alani,

dokme yiikalani vb)

* Buyapilanma “bir liman icinde farkli limanlar varmis gibi”
algilanabilir. Ancak bu kisimlarin farkli bir ismi vardir: Terminal.



Terminal
« Tek bir yiik tipinin elleclenmesinde uzmanlasmis K1Y1 TESISIDIR.

« BIR K1Y1 TESISIne “liman” diyebilmek icin,
* 0 tesiste en az iki farkli yuk ve gemi tipine hizmet verilmesi,

e baska bir ifade ile en az iki terminalin yer almasi gerekir.

* Bu durumda: 6rnegin ;

» sadece konteyner ellecleyen bir kiyi tesisi “KONTEYNER
TERMINALIL”,

* hem konteyner hem de sivi dokme yuk ellecleyen bir kiyi tesisi
“LIMAN” olarak adlandirilir.




* Limanlar kendi icinde pek cok altyapi, Gstyapi ve ekipmanlara
sahiptir.

* Limanlarin insa edilmesi ve isletilmesi icin agir sermaye
vatirimlari gerekir.

* Bu nedenle liman yatirimlari sermaye yogun yatirimlardir.

* Limanlarin sahip oldugu fiziksel varliklar 4 baslik altinda
toparlanabilir.



Limanlarin sahip oldugu fiziksel varliklar 4 bashk
altinda toparlanabilir.

Sekil 1.1 Liman Varliklar



1-TEMEL LIMAN ALTYAPILARI (liman varliklari)

* Temel liman altyapilari, agirlikli olarak insaat ve kiyi mihendisliginin calisma
alanina girer. Bu yapilar icinde:

* ¢ (Denizyolu) Yaklasim kanali,
« o« Liman giris agizi,

« « Limani dalga, rizgar ve akinti gibi etkilerden koruyan yapilar
(Mendirek ve Dalgaklranlar),

° 0 Limanin kara ula§|m baélantllarl (Kara yolu, Demir yolu, boru hatti, tiineller
gibi)

° e (geri sahada uygun nehirler varsa) ig su yollari

* sayilabilir.



* Limanlara ugrak yapan gemilerin, limana ulasmak icin
kullandigl yaklasim kanallari ve liman giris agzi,

* 0 limana ugrak yapan en buylk geminin tam yuklu derinligi
(drafti) dikkate alinarak insa edilir.

e Draft: Deniz aracinin su altinda kalan kismidir.



borda

1.geminin dis yanlarinin su yuzunde kalan bolumu.
2."Dalgalar sag bordayi! dovuyordu”






Resim 1.1 LIMan Girisi
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* Gemiler limana “ugrak” yapar. kelimesi ash Ingilizce olan
kelimesinin Turkcelestirilmis halidir.

* Gemiler limanda kalmak ya da beklemek istemezler, limana ugrayip,
yuklerini atip ya da yukleyip limandan ayrilirlar.

* Cunki bir gemi

* “dolu bir sekilde seyir yaptikca” para kazanir,

 diger turli geminin beklemesi gemi isletmesi icin bir para kaybidir.




* Gemilerin liman bolgelerinde demirde beklemesi guzel bir
manzara olusturabilir ancak bilinmelidir ki;

* bu bekleme;
* 1- limanin doluluktan gemi kabul edemedigi veya
* 2-limanda ya da gemide bir sorun oldugu anlamina gelir.



* Bir diger liman temel altyapisi olan;

- mendirekler ve dalgakiranlar,

* genellikle yigma tas bloklari ile olusturulan suni kiyr yapilaridir.
* Mendireklerin kara ile baglantisi olurken,
* dalgakiranlarin kara baglantisi olmayabilir.

* Bu yapilar sayesinde liman icinde sakin bir su elde edilir ve boylece
glvenli bir operasyon gerceklestirilir.



Mendirek ve Dalgakiran

* Denizden gelebilecek dalga ve akintiya karsi limani koruyan yapilardir.

Resim 1.2 Mendirek



2‘0P£*RASYON£L LIMAN ALTYAPILARI (liman varhklari)

* Operasyonel liman altyapilari igcinde:
« o Liman ici su yollari,
e ¢ (Gemi) Manevra daireleri,

e ¢ “Liman baseni” adi verilen, dogal ya da yapay (tarama ile
olusturulan) liman ici su alanlari,

e ¢ Rihtim duvarlari ve iskeleler,
e ¢ Samandiralar, fenerler gibi gemi seyir (Navigasyon) yardimcilari
* sayilabilir.



* Bu altyapilar limana ugrak yapan gemilerin guvenli bir sekilde
liman icinde seyir ve manevra yapmalari, limana yanasmalari icin
insa edilir.

* Limana giris yapan bir gemi, liman icindeki su yollarinda
ilerlemekte, rihtim veya iskeleye yanasmadan 6nce manevra
dairesinde romorkorler yardimiyla en uygun pozisyonu almakta,
daha sonra iskele/rihtima yanasmaktadir.




Iskele

Karadan denize dogru uzanan gemi yanasma yerleridir.
Iskelenin her iki tarafina da gemi yanasabilir.

Iskeleler genellikle kaziklar tGzerine insa edilir.



iskele

Resim 1.3 Iskele



Rihtim

* Kiyiya paralel olarak insa edilen gemi yanasma yerleridir.
* rihtimlar denize paralel ve kara Uzerine insa edilir



fm

Resim 1.4 Rithum



* |skeleler genellikle kaziklar Gzerine insa edilirken;
* rihtimlar denize paralel ve kara Uzerine insa edilir.
* Bu nedenle rihtimlar daha saglam yapilardir.

* Bu sayede gemilerin yanasma sirasinda rihtima ve rihtim
Uzerindeki vinclerin zemine uyguladiklari kuvvetler ile basa
ctkmak kolaylasir.



* Limancilikta mecbur kalinmadikca rihtim yapilanmasi tercih edilir.

e Ancak liman sahalarinin darligindandin dolayi dinyada ve
Turkiye’de iskele kullanimi oldukca yaygindir.

* Bu tanimlara ilave olarak rintimlar arasindaki su alanina “Dok”
* yve

e gemilerin yaslandigi (ya da baglandigi) kara ile baglantisi olmayan
deniz yapilarina da “Dolfen”

e adi verilir.



dok

* Dok, gemileri kiytya gekerek gcogunlukla su ile olan baglantisini
kesip bu sayede gemi govdesinde tamir yapilmasina imkan
saglayan tesislerdir.

» Kuru olmayan dok cesitleri de mevcuttur.
* Doklar genellikle tersanelerce isletilmektedirler.



https://tr.wikipedia.org/wiki/Gemi
https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%B6vde_(su_ta%C5%9F%C4%B1t%C4%B1)
https://tr.wikipedia.org/wiki/Tersane

Dok’a cekilen bir gemi




DOLFEN: (kiyidan bagimsiz)

» Gemilerin;

* yanasma,

 yaslanma ve baglanmasina

* Imkan veren,

 deniz yuzeyinde kuguk alanlar olusturan,

 kiyidan bagimsiz veya yaya/kedi yolu ile kiyiya/herhangi bir
Kiyl yapisina baglanan deniz yapilari.



dolfen

497 = 332




dolfen




3-LIMAN ﬁSTYAPlLARl (liman varliklari)

* Liman Ustyapilariicinde;

* limanin idari binalari,

e tahil silolari,

* [imanin zemin kaplamalari,
e park alanlari,

* depolar,

e yuk istifleme alanlari

* tamir bakim atolyeleri

* sayilabilir.



Liman icinde tahil silosu

Resim 1.5 Liman icinde Yer Alan Bir Tahil Silosu
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4-LIMAN EKIPMANLARI (liman varliklari)

* Liman ekipmanlari,
* gemilerin liman ici manevralarinda kullanilan romorkoérleri,

* iman basenin taranmasinda kullanilan tarama gemilerini,

e yikun elleclenmesinde kullanilan rihtim vinclerini

°ve
* [iman sahasinda kullanilan ekipmanlari kapsar.




resm1.6 Geminin Liman Icindeki Manevrasina Yardimci Olan Bir
Romorkor




* Ticaret gemilerinin manevra kabiliyetleri kisithdir.

* Bu noktada devreye giren romorkodrler liman icindeki manevra
alanlarinda gemilere hizmet veren, oldukca glclt itme glicine
ve yuksek manevra kabiliyetine sahip gemilerdir.

 Rdmorkdrleri kumanda eden pilotlar sayesinde gemiler, liman
icinde glivenli bir sekilde seyir yapmakta ve iskele/rihtimlara
vanasip ayrilabilmektedir.




Resim 1.7 Gemiyi Limana Yanastiran Pilotu Tasiyan
Pilot Teknesi
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e Liman i¢i su alanlarinin (liman baseni),

* [imana ugrak yapan gemilere dizenli bir hizmet verebilmesi icin su
derinliginin belirli bir seviyede olmasi ve zaman icinde daha derin
insa edilen gemileri agirlamasi icin;

 surekli belirli bir su derinliginde tutulmasi gerekmektedir.

* Liman basenini derinlestirme faaliyetine “tarama”, bu taramay:
yapan gemilere ise “tarama gemileri” adi

e verilir.



Resim 1.8 Bir tarama gemisi
-




LIMANLARIN ISLEVLERI

* DUnyanin %’U denizlerle kaplidir.
* Bu da ulkeler arasi yuk tasimaciliginda deniz yolunu avantajli
bir hale getirir.

e Kara baglantisi olmayan iki ulke arasinda agir fakat dustk
birim degerli bir Grun (hurda, komiir, tahil gibi) tasimaya kalktiginizda
tasima modu olarak iki seceneginiz olacaktir:

e 1-hava yolu ve
e 2-deniz yolu.



LIMANLARIN ISLEVLERI

* 1-Hava yolu hizli, oldukca 6zel fakat pahali bir secenektir.

* Ozellikle aciliyeti olan, saglikla ilgili, cabuk bozulabilen (cicek, gida gibi)
va da maddi degeri yuksek olan Grunlerin tasinmasinda tercih edilir.

e Sahip oldugu kapasite avantajiyla diinyadaki ticari mal tasimalarinin
%90 oraninda deniz yolu ile tasinmasi, hava yolu seceneginin dustk
oranda kullanildigi ydoniinde dnemli bir fikir verecektir.



* Boyle olunca deniz yolu secenegi oldukca cazip bir secenek olarak
karsimiza cikar.

* Fakat deniz yolunda yuk tasimaciliginin gerceklesmesi i¢gin
olmazsa olmaz gereksinimler vardir.

* Bunlar:

e 1-yukun kendisi,
e 2-gemiler ve

* 3-limanlardir.

* Tasinacak bir yuk olmadigi surece gemiler demirde bekleyecek,
gemiler ugrak yapmadigi surece de limanlar bos kalacaktir.



* Limanlar sadece denize kiyisi olan ulkelerin degil, dinyadaki
tum ulkelerin ticaret kapilandir.

* Limanlar ticareti gelistirmek icin zemin hazirladiklari gibi,
ticaret merkezlerinin biyimesine yardimci olurlar.

* Cunku limanlar sayesinde llkelerin uluslararasi pazarlara
erisim kolaylasir.



* Limanlarin bircok islevi vardir.

* Genellikle siir, roman gibi edebi eserlerde limanlarin givenli
olusuna atif yapilir (guivenli liman gibi). (Sessiz gemi siiri ekte)

* Bu kesinlikle dogru bir yaklasimdir ciinkd limanlarin gemiler icin
glvenli bir siginak olmasi, limanlarin en eski islevidir.

* Ancak tarih boyunca gelisen ve degisen ihtiyac ve beklentiler
sonucunda limanlar evrim gecirmistir.

* Buglin limanlarin bir¢cok islevinden bahsedebiliriz (s-nch, 19s6):



« Bugiin limanlarin bircok islevinden bahsedebiliriz
* 1-Olumsuz hava ve deniz kosullari icin BARINAK islevi:

* Firtinalarda ve olumsuz deniz kosullarinda gemiler limanlara
siginirlar.

e 2-Yiik ve yolcu ELLECLEME:
Limanlarda,

gemiden gemiye (limbo),

gemiden karaya ve

yikleme-bosaltma ve
vuk transfer faaliyetleri yurataltr, ayrica yolcu hizmetleri verilir.
Yuk ellecleme hizmeti limanlarin temel islevidir.



* 3-Gemilere DESTEKLEYICI HIZMETLER verme:

* Liman alanlarinda gemilerin kumanyasi, yedek parcalari, gemi
yakitl, temiz suyu tedarik edilir. Gemi adamlari istihdam edilir.

o 4- ENDUSTRIYEL GELISIM ICIN BIR US: Liman sahalarinin
icinde ya da yakin bolgelerinde endustriyel gelisim icin Gretim
tesisleri, lojistik merkezler gibi alt yapilar bulunur.

* Uretilen yukler limanlar vasitasiyla diinya pazarlarina ulastirilir.



* 5-Tedarik zincirinde ULASTIRMA MODLARININ KESIsIM
NOKTASI olma:

* Liman sahalarinda farkl ulastirma modlarina aktarma yapilir
¢ (kara yolundan deniz yoluna, deniz yolundan demir yoluna glbl)

* Bu islevlerin hepsini liman operatoruntn kendisi saglamayabilir
fakat farkli isletmelerle de olsa tim bu hizmetler liman icinde
gerceklesir.



LIMAN iSLETMECILIGINDE
TARAFLAR VE KURUMLAR

e Limanlar hizmet Ureten isletmelerdir. Liman icinde Uretilen en
onemli hizmet, yuk ellecleme hizmetidir.

* Limanlarin isleyisini anlayabilmek icin, liman icinde ve yakin
cevresinde yer alan diger kurum ve isletmeleri de tanimak ve

islevlerini an

* Bu noktada
taraflarla bir

amak gerekir.

imanlarda verilen hizmeti tek basina degil, diger tim
ikte distinmek, liman bdlgesinde uretilen hizmetleri

talep edenler ile bu hizmetleri Uretenler olarak iki ayrimla

incelemek daha yerinde olacaktir.



* Sekil 1.2’de liman bolgelerinde hizmet arz ve talebini yaratan
kurum ve kuruluslar gosterilmistir.

* Hizmeti talep eden ve seklin en solunda yer alan isletmeler “liman
kullanicilari” olarak da adlandirilir.

* Diger yandan liman bdlgelerinde ve yakin geri sahasinda yuk ve
gemiler icin hizmet arzi yaratan kurum ve kuruluslar 3 kiimede
toplanabilir.

* Bu siniflandirmada limanlar, “Ticari Hizmet Saglayicilar” kimesi
icinde “Terminal operatorleri” adiyla yer alir.

e Sekil 1.2°de yer alan taraflar asagida aciklanmistir.



* Liman Hizmetlerini Talep Eden Liman Kullanicilari
le  Tasitanlar ve Yukletenler:

* Yuk alici ve saticilarinin aralarinda yaptiklari satis s6zlesmesi ile
vukun tasinma ihtiyaci ortaya cikar.

e Satis sozlesmesine konu olan yuk, anlasmayla belirlenen teslim
sekline gore (Incoterms. CIF, FOB gibi) tasinir.

* Deniz ticaretinde tasitanlar, deniz yolu ile tasinacak yiku olan
(ihracatg, ithalatci, yuk alicisi, yuk saticisi gibi) taraflardir.



onemli

* Tasitanlar ve yukletenler

* Ornegin bir FOB satis sozlesmesinde S&ATIC1,

* mallarin teslimini limanda yaparken ;

e gemi isletmesi ile sozlesmeyi &L1C1 yapar.
e Yani SATiIC1 yiki gemiye “YUKLETEN”
e tarafken,

* &L1C1 navlun 6demesini yapan ve yuku “TAs1iTAN” taraftir.




*  Bunedenle Turk hukukunda FOB SﬁZIesmEIer aCISIndan SatICI VukIEten,

alici ise tasitan olarak adlandirilir

(Erdem,1999).



* CIF sozlesmelerde ise ;(cost,insurance,freight) naviunu da satici yaptigindan dolayi yiikler

ve tasir)

* hem yukleten hem de tasitan durumunda olan taraf saticidir cecc 2o
o KKk %k 3k 3k k 3k k 3k kkkkkkkk kk >k 5k 5k %k 5k >k 3k 5k %k 5k 3k 5k 5k 3k 5k 3k 5k >k 3k >k %k 5%k %k 5k %k 3k >k %k k

* |ste bu noktada tasitanlar ve yikletenler limanlardan (dolayl ya da
dogrudan) hizmet talebinde bulunurlar.
e Goruldugl gibi limanlarin ana musterileri yukun alici ve saticilaridir.

e Yukun alici ve saticilari U.A. ticaret soz konusu oldugunda ihracatci ve
ithalatci olarak anilir.




e 2-Donatanlar, Armatorler ve Gemi Kiracilari:

* Armator gemi sahibidir.

* Donatan ise gemiyi isleten gercek ya da tlzel kisi veya kisilerdir.
* Gemi donatani, limanin dogrudan kullanicisidir.

* Gemi yonetim isletmeleri donatan yetkisiyle bir geminin ticari
faaliyette bulunabilmesi icin tim islemleri yapan uzmanlasmis bir
kadroya sahiptir.

* Bu noktada donatanlar 6nemli bir liman kullanicisidir. Daha ¢cok
dokme yuk piyasasinda yer alan gemi kiracilari (charterer) ise
genellikle ithalatci ve ihracatcilardir.



* 3-Gemi Acenteleri:

* Acenteler, gemilerin ugradiklari limanlarda, gemi ve yuk ile ilgili
sureclerde yasal yukumlultklerin yerine getirilmesini donatan
adina gerceklestiren, sozlesmelerle yetkilendirilmis aracilardir.

* Acenteler liman bodlgelerinde temsil ettikleri geminin tum
ihtiyaclarini karsilar ve evrak islerini takip eder.



Limanlarda Yiik ve Gemilere Hizmet Ureten Ticari Isletmeler

1- Terminal Operatorleri:
Limanlari isletirler ve liman kullanicilarina hizmet verirler.
2- Yilkkleme/Bosaltma Yiiklenicileri (Stevedore):

Terminal operatorleri, (kilavuzluk, rémorkaj, palamar ve gemi bakim/onarim
hizmetlerinde oldugu gibi) yuk ellecleme islerini baska bir isletmeye (belirli bir
sire icin) devredebilir.

Yukleme/bosaltma yuklenicileri olarak adlandirilan bu isletmeler liman
sahasi icinde yuk ellecleme islemlerini yuraturler .




3-Kilavuzluk, Rémorkaj ve Palamar Isletmeleri:

* Limana gelen gemilere bir pilot vasitasiyla kilavuzluk hizmeti
vererek geminin emniyetli ve glvenli bir sekilde limana yanasip
ayrilmasini saglarlar.

* Buisletmeler ayni zamanda geminin liman sahasinda rémorklar
vardimiyla glivenli ve emniyetli bir sekilde rihtima yanasma
manevralarina destek veren, yanasan geminin iskele ve rihtimlara

baglanmasini saglayan palamar iscilerini istihdam eden isletmelerdir.



Resim 1.9 Rihtima Yanastirilmis Bir Gemi

-




4-Lojistik Hizmet Saglayicilari:

* Liman bodlgelerinde ya da liman hinterlantlarinda yer alan bu
isletmeler genellikle tasitanlar ve tasiyanlar arasinda aracilik
vaparak belirli bir Gcret karsiliginda tasitanlara lojistik hizmetler
sunarlar (Forverder isletmeler gibi).

5- Gemi Tedarik Isletmeleri:
Gemilere kumanya (yiyecek, icecek,gazete vb.) ve yedek parca tedarik eden
isletmelerdir.

Dronlar ile tedarik deneme asamasinda olsa da tedarik faaliyetleri
genellikle gemi rihtimdayken gerceklesir.



6- Gemi Yakit ikmalcileri:
Gemilere yakit ve yag tedarik eden isletmelerdir.

7- Kara Nakliyecileri:

Yukun Uretim noktasindan limana ya da limandan nihai tiketim
noktasina tasinmasinda genellikle kara yolu nakliyecileri kullanilir.

Bu nedenle kara nakliyecileri liman bdlgelerinde tasitan ve
ylukletenlere hizmet sunarlar.



8-Gemi Gozetim Isletmeleri:
* Liman bodlgelerinde;
* yvikleme ve bosaltmalara nezaret eden,
* dokme yiiklerde miktar hesaplamasi yapan (draft sorvey),

* numune alma,
* sayim
* gibi hizmetler veren isletmelerdir.



9- Konteyner Tedarik Isletmeleri:

Ozellikle yiuklenen ve bosaltilan konteyner miktarlari arasinda
dengesizlik oldugu durumlarda ortaya cikan konteyner ihtiyacini
gidermek icin konteyner gemi isletmelerine (ya da acentelerine) konteyner
tedarik eden isletmelerdir.



10-Gemi Bakim ve Onarim isletmeleri:

Gemideki bir kusur ya da bakim ve onarim gerektiren (tersane
gerektirmeyen) sorunlari liman icinde gideren isletmelerdir.

* Limanlarda ana
kuruluslara ek o
tarafindan yetki

* Diger ilgili Kurum ve Kuruluslar:

nizmet arzini yaratan ve talep eden kurum ve
arak liman bolgelerinde genellikle kamu

endirilen kurumsal denetim ve zorunlu hizmet

kuruslari da yer alir.

* Bu kurum ve kuruluslar asagidaki gibidir:



* Bu kurum ve kuruluslar asagidaki gibidir:

* Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi,

* Liman Baskanligi,

* Hudut ve Sahiller Saglik Genel MudurlGgdq,
e Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi,

* Kiyi Emniyeti Genel Muddurlagu,

e Sahil Gavenlik Komutanligi.

* Bundan baska liman bolgelerinde yapilan ticari islemleri kolaylastirici kurum ve
kuruluslar da yer alir.

* Bu kurumlar ise asagidaki gibidir:
* Brokerlik Firmalari (Bir komisyon karsiliginda ytke gemi, gemiye yik bulan aracilardir).

 Bankalar ((")zellikle yatirim ya da satin alma finansmani gibi mali konularda hizmet verirler).



BOLUM 2

Limanlarda Verilen Hizmetler



GIRIS
* Limanlar hizmet Ureten isletmelerdir. Verilen hizmetlerin kapsami ve

niteligi, liman kullanicilarinin istek ve beklentilerine gore belirlenir.

* Limanlarda verilen barinma ve yuk ellecleme gibi hizmetler, bir
limanda olmasi gereken temel hizmetlerdir.

* Ancak bir liman icin sadece temel hizmetleri sunmak, ginimuz
rekabet kosullarinda surduarulebilirlik acisindan yeterli degildir.

* Bugun limanlar arasi rekabet, rnegin dokme ylklerde lokal
dinamiklerle sekillenirken transit yuklerde bolgesel dlizeye tasinir



* Limanlarin verdigi hizmetler bir¢cok agidan siniflandirilabilir.

* Ancak en islevsel siniflandirma yuke ve gemilere verilen
hizmetlere gore yapilan bir siniflandirma olacaktir.

* Tarihsel strecte yluk ve gemilere verilen hizmetler kas glict ve
basit duzeneklerle gerceklestirilirken zamanla yerini oldukca
ileri teknolojiye sahip makine glicune birakmistir.

* Bugln liman hizmetleri agirlikli olarak liman ekipmanlari ve
vazilimlari ile otomasyon prensipleri ile verilmekte, hatta
insansiz terminaller de bulunmaktadir.



DENIiZ TASIMACILIGI VE LIMANLARDA HiZMET
SUNUM YAPISI

* Deniz tasimaciligi en temel dizeyde duzenli ve duzensiz
tasimacilik olarak siniflandirilabilir.

* Bu ayrimi anlayabilmek icin guinlik hayatimizda sikca
kullandigimiz otobus ve taksileri karsilastirabiliriz.

* Belediye otobusleri belirli duraklar arasinda, belirli bir zaman
cizelgesine gore duzenli bir sefer hizmeti verir.

e Belirli bir istikamete gitmek icin otobUlsin sefer saatlerine
bakarak uygun saati secer ve o saatte duraga giderek otobuse
bineriz.



* Ancak taksilerde durum boyle degildir.

* Ornegin Izmir’in Urla ilcesinden taksiye binen bir muisteri
Goztepe'ye gitmek isterken sonraki musteri Karsiyaka’ya
gitmek isteyebilir.

* Yani taksinin bir sonraki gidecegi noktayr musteri belirler.
Goruldigu gibi taksilerde gidilen noktalarda bir diizen soz
konusu degildir.

* Burada verilen otobus ve taksi 6rnegi herkes tarafindan bilinse
de verilen bu iki hizmetin sefer programi, zamanlamasi ve
gidilen noktalar acisindan duzenli ve dizensiz hizmetler oldugu
dikkatlerden kacabilir.



* |ste deniz tasimaciliginda da benzer bir durum séz konusudur.
Deniz tasimaciligi hizmetleri,

* 1-Duzenli ve
e 2-Duzensiz hat tasimaciligi
* olarak ikiye ayrilir.

* 1-Duzenli hat tasimaciligi tarifeli (liner),

 2-Duzensiz hat tasimaciligi ise tarifesiz (tramp)
tasimacilik olarak da adlandirilir.



Sekil 2.1 Deniz Tasimacihiginin Tiirleri



* Duzenli hat deniz tasimaciliginda gemiler,

* belirli bir sefer programi dahilinde (Schedule) ;

e onceden belirlenmis ve ilan edilmis limanlara,

* yine onceden belirlenmis ve ilan edilmis zamanlarda
e periyodik olarak ugrak yapar.

* Dizenli hat tasimaciliginda sefer suresi, geminin kalkis zamani ve
deniz navlunu (tcreti) 6nceden bellidir.



* Ornegin ;

* Konak’tan Karsiyaka’ya ,

* binecegi vapurun hangi iskeleden ve ne zaman kalkacagini,
e |talya’nin Gio Tauro limanina
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* bu limana hangi limandan hangi guin yikleme yapacagini,
* yada

* |talya’nin Trieste limanina Ro-Ro gemileri ile yiik tasimak isteyen bir
kara nakliyecisi,

* tirinin hangi gun ve saatte hangi limanda hazir olmasi gerektigini ve
ne kadar 6deme yapacagini dnceden bilir.



* Armator sadece belirli bir rota Uzerinde dluzenli yuk akisi olmasi
durumunda bu tasimacilik tipini tercih eder.

 Armator gemisini duzenli bir hatta tahsis ettiyse;

* gemi bos da olsa dolu da olsa ilan ettigi gunde ilan ettigi limana
ugrar.

 Bu durum yukletenler ve tasitanlar acisindan énemli avantajlar
saglar.

o ****YUkletenler ve tasitanlar, yuklemelerini (ve Gretimlerini) bu
sefer programlarina gore dizenler.***

* Yolcu gemileri, konteyner, Ro-Ro, sehir hatlari,
e dizenli deniz tasimaciligina érnek olarak gdsterilebilir.




* Bu iki hizmet yapisinin liman isletmeciligi acisindan bazi
sonuclari vardir.

* Duzenli hatlara hizmet veren gemilerin limanlara olan talep
vapisl ile dizensiz hat gemilerinin talep yapilari farkhdir.

e Bu farkliliklar Sekil 2.2 ve Sekil 2.3’te basitce gosterilmistir.

* Bir dizenli hat gemi isletmesinden hizmet almak isteyen
tasitan, lojistik hizmet saglayicilarini araci olarak
kullanabildikleri gibi dogrudan gemi hat isletmesi ya da hat
acentesiyle de irtibata gecebilir.



* Dlizensiz deniz tasimaciliginda ise belirli bir sefer programi s6z
konusu degildir.

* Bu tip tasimalarda dinyanin herhangi bir limaninda yukleme
yapan bir geminin, tahliye limaninda yukunu bosalttiktan sonra
gidecegi bir sonraki liman, gemi kiracisi ile yapilan:

e “cemi kiralama so6zlesmesiyle” (Charter Party) belirlenir.

* Bu nedenle diuzensiz hat tasimaciligl yapan gemiler strekli olarak
dinyanin farkh limanlarina sefer yapar.

* Ornegin Avustralya’dan yuk alan bir gemi Amerika’ya, oradan
farkh bir yuk ile Cin’e gidebilir.

* Dokme yuk ve proje kargo gemileri bu tip tasimaciliga érnektir.



Sekil 2.2




Sekil 2.3 ro-ro




» “Lojistik Hizmet Saglayicisi (Freight Forwarder, nakliye miteahhidi,
tasima isleri komisyoncusu) butln tasima turlerinin kullanarak ;

* sevkiyat,

e dagitim,

* depolama,

e simrukleme ve
* sigorta

* hizmetlerini gerceklestiren ve anahtar teslim lojistik hizmeti veren
organizator kuruluslardir.



Sekil2.2

Tasitanlar ve Liman

Yiikletenler Tasiyanlar ve Acenteleri

Lojistik
Hizmet
Saglayicilar

Isletmesi




* Sekil 2.2°de acikca goruldugu gibi ;

* dizenli hatlara tasima yaptiran tasitanlar ve ylkletenler
genellikle dogrudan limanlarla temasa gecmemekte,

* bir araci (lojistik hizmet saglayicilar) kullanmaktadir.

e Alternatif olarak tasitanlar dogrudan tasiyanlar veya acenteleri
ile de temasa gecebilmekte, bir lojistik hizmet saglayici (Freight
Forwarder) kullanmayabilmektedir.



* Ancak bazen istisnalar olusabilir.

* Ornegin limanlarin tasitan ya da yukletenlere (Dogrulanmis Briit Agirlik-
VGM kapsaminda tartim hizmetleri ya da CFS ve ardiye hizmetleri vb. icin)
fatura kestigi durumlar olabilir.

* Dizensiz hatlarda bu yapi bazi noktalarda farklilhik gosterir (Sekil 2.3).

* Dogrulanmis Brit Agirlik (VGM/DBA) kargonun toplam agirhigidir
(kargo agirhigi, yukleme malzemeleri /paletler /kalastralar, sabitleme
malzemeleri ve konteynerin dara agirligi).

* (Verified Gross Mass),



Gemi Brokeri

* Tasitanla tasiyani bulusturan,
* yvike gemi ya da gemiye yuk bulan,

* bu hizmeti karsiliginda toplam navlun bedeli Gzerinden bir
komisyon (%3 gibi) alan

 profesyonel kisi veya kuruluslardir.



* Tasitanlar ;
e duzenli hat tasimaciliginda;
* [imanlarin dolayli musterileri olurken .

* dizensiz hat tasimaciliginda (yaygin olarak);
* dogrudan musterileridir.

* Duzenli hat tasimaciliginda ise limanlarin dogrudan musterileri
gemi hat operatorleridir



* LIMAN HIZMETLERI Limanlarda verilen hizmetler yiiklere ve gemilere
verilen hizmetler olarak iki ana gruba ayrilir.

Sekil 2.4 Liman Hizmetleri



* Bu hizmetler de kendi icinde;

e 1-temel,

 2-destekleyici ve

e 3-zenginlestirici

* hizmetler olarak ¢ gruba ayrilir (Tablo 2.1).

* Bu hizmetlerin sadece yluke ve gemilere verildigini
diusinmemek gerekir. Bu hizmetler yuk ve gemi ilgililerine de
verilmektedir. Burada ornegin gemi ilgililerinden kasit gemi
acentesi, hat operatoru gibi gemi ve gemi isletmesi ile ilgili kisi
ve kurumlardir.



dikkat

* Bir TAs1TAN igin
e “yvukleme” hizmeti ;
« YUKE verilen bir hizmetken:

« ARMATOR icin
« GEMIYE verilen bir hizmettir.

* Bu nedenle bazi hizmetler hem gemilere hem de yuklere verildigi icin
her iki grupta da yer alir




YUKLERE VERILEN HIZMETLER

* Limanlar tarafindan yuke verilen temel ve destekleyici
hizmetler asagida tanimlanmistir emes 2o, veni 2009,



1.YUKE VERILEN TEMEL HIZMETLER

o Yiikleme: Yukun limandaki depolama alanindan (ya da kapidan)
getirilerek (yik ellecleme ekipmanlari vasitasiyla) gemiye yuklenmesidir.

* Yuktin gemiye yuklenmesi ile tasima bicimi de degisiklige
ugrar (Kara yolundan deniz yoluna gibi).



* Bosaltma:

* Gemi ambarinda, guvertesinde veya tanklarindaki ytukin
liman ellecleme ekipmanlari vasitasiyla;

* rihtima, iskeleye veya iskele tizerinde baska bir tasima
aracina (kamyon, terminal cekicileri veya vagon)

* veya diger tasima bicimlerine (boru hatti, konveydr bantlari)
aktariimasi islemidir.



e |stifleme:

e Yuklerin (6zellikle genel kargo ve konteyner) gemi ambarinda ve/veya
depolama alanlarinda duzenli bir sekilde yerlestirilmesi
islemidir.



* Yik Aktarma (Shifting):

* Bir gemideki esyanin (ayni gemi ambari icinde, diger ambara veya
gemi guverteleri arasinda) gemiden indirilmeksizin yer
degistirilmesini ifade eder.

* Bazi durumlarda (6zellikle genel kargo ve konteyner yiiklerinde)
gemideki bir esyanin tahliyesi icin Ustundeki baska bir esyanin
gemiden iskele veya rihtim tzerine alinmasi da gerekir.

* Bu isleme de “Iskele iizeri shifting” adi verilir.




*Limbo:

* Bir gemideki yukun baska bir gemiye veya deniz aracina
(mavna gibi) aktariimasi islemidir.

e Puantaj:

* Yukleme veya tahliye islemlerine nezaret ederek, ylukleme
veya tahliyesi yapilan esya miktarinin kayit altina alinmasidir.



* Tartim:
* Limanda islem goren yuklere verilen kantar hizmetidir.
e Gecici Depolama (Ardiye Hizmetleri):

Tahliyesi yapilan yiklerin sahipleri tarafindan teslim
alinmasina veya gemiye yuklenecek yuklerin yuklenmesine
kadar liman isletmesinin sorumlulugu altinda acik veya kapali
alanlarda muhafaza edilmesi islemidir.



* I¢ Nakliye:

* Gemiden tahliye edilen yukun ;

* depolara (gecici depolama alanlarina veya antrepolara)
* veya

* gemiye yuklenecek yuklerin depolardan cesitli vasitalarla
(terminal cekicileri, kamyon veya vagonlarla) tasinmasi islemidir.



e Guvenlik Hizmetleri:

* 1 Temmuz 2004 tarihinden itibaren dunya genelinde deniz
voluyla olabilecek glivenlik tehditlerinin dnlenmesi karsi
uluslararasi sefer yapan gemiler ile bu gemilere hizmet veren
liman tesisleri gerekli glivenlik tedbirlerini almak

durumundadir.

* Limanlarda alinan bu tedbirler givenlik hizmetleri olarak
degerlendirilir.




2.YUKE VERILEN DESTEKLEYICI HIZMETLER

» « Antrepo Hizmeti:

e |thal edilen yukler, yurt icine girisinden énce ilgili gimrik mevzuati
geregince bazi gumruk islemlerine tabidirler.

* Buislemlerin yerine getirilmesinin;
. belli bir sure almasi

. va da ithalatcilarin vuku hemen millilestirmek istememesi ,

* gibi nedenlerle bu yiklerin depolarda bekletilmesi gerekebilir.

* Agirlikh olarak ithal yliklerin bu sekilde muhafaza edildikleri yerlere
antrepo adi verilir.




* Buraya alinan yuklerin vergisi heniiz 6denmemistir ve gerekli
iIslemler tamamlanana kadar yukler burada antrepo isletmecileri
tarafindan koruma altina alinir.

* Liman icinde depolama alanlarina konulan yuklere iliskin bir stre
sinirlamasi varken (45 gun),

* antrepolara alinan esyalara iliskin bir stuire sinirlamasi yoktur.

* [thal edilen yiiklerin antrepolarda bekletilmesine iliskin siire
sinirlamasinin olmamasi antrepolarin en 6nemli avantajidir.




« Tehlikeli Yuklerin Elleclenmesi

* Liman alaninda veya cevresinde emniyet ve cevre
korumasinin saglanmasi amaciyla tehlikeli yuklerin liman
alanlarina girisi, elleclenmesi ve depolanmasi sirasinda ilgili
tum kural ve tavsiyelere uyulmasi ve dnlemlerin alinmasi

gereKir.



* Ekipman veya Arac Kiralanmasi

* Limanda elleclenen yukler her zaman standart bicimlerde olan
vukler olmayabilir. Bu durumda yuklerin elleclenmesini
kolaylastirmak tzere bazi ara¢ veya ekipman ihtiyaci olabilir.
Ornegin genel kargo turiunde olan cuvalli yiklerin (big bag

yukler) gemi ambarinda istif edilmesini saglamak lGzere forklift
ihtiyaci ortaya cikabilir.

* Ancak boylesi ihtiyaclarin sureklilik arz etmemesi ve ekipman
maliyetleri dikkate alinarak, liman isletmeleri bu tir hizmetleri

dis kaynak kullanimi (outsourcing) ile musterilerine sunmayi
tercih edebilir.



* Konteynere Yonelik Hizmetler:

* Konteynere yonelik hizmetler dogal olarak sadece konteyner
terminallerinde verilir.

* Bu hizmetler cok cesitlidir. Konteyner iclerindeki yuklerin
bosaltilmasi (ic bosaltma), yuklerin konteyner icine yiklenmesi
(ic dolum), yaktn konteyner icinde baglanmasi, sabitlenmesi,
yvukleme 6ncesi konteynerlerin stuptrulmesi, yikanmasi,
sogutmali konteyner gibi 6zel konteynerlere elektrik verilmesi
gibi hizmetler konteyner terminalleri tarafindan verilen
destekleyici hizmetler olarak tanimlanabilir.



3.YUKE VERILEN ZENGINLESTIRICI (KATM A
DESER YARATIC1) HIZMETLER

* Rekabetci pazar kosullarinda musteriler limanlardan temel
nizmetlerin disinda baska hizmetler de talep etmekte veya
iman isletmeleri, artan musteri ihtiyaclari ve lojistik
oeklentilerini karsilamak Gzere hizmet sunumlarini
zenginlestirmektedir (Yeni, 2017).




* Dinya Bankasina gére katma deger yaratici hizmetlerin
sunulmasi pazarlari genisletmekte, tasima maliyetlerini
disurmekte ve verilen hizmette deger yaratmaktadir .

* Katma deger yaratici hizmetler sadece musteriye sunulan
hizmetler olarak gortulmemelidir ciinkd bu hizmetler limanlar ve
tum lojistik surecler icin faydalar saglamaktadir.

* Bu faydalar;

* yeni musteri kazandirmasi,

e zaman ve yer tasarrufu saglamasi,

* isletmenin marka olma yolunda ilerlemesini saglamasi
* ve isletmenin sayginligini arttirmasidir sseoiu ve Hekim, 2013; 101).



* Yuk ilgililerinin liman icinde yuklerine iliskin islemleri takip
etmelerine ve yonetmelerine yonelik;

e ofis imkani verilmesi,
* ulasimlarinin saglanmasi,
* bu kisilere yonelik iase (yiyecek, icecek imkant)

* hizmetlerinin verilmesi katma degerli hizmetlere 6rnek olarak
verilebilir.

* Yuklerin liman sahasindan nihai varis noktalarina veya ard
bolgelerden liman sahasina ulastirilmasinin saglanmasi ara
nakliye hizmeti olarak tanimlanir.



* Liman sahalarinda yliklerin birlestirilmesi (consolidation),
e yliklerin ayristiriimasi (deconsolidation),

e yiiklerin baglanmasi (lashing),

e yliklerin sabitlenmesi (dunnage),
 ambalajlanmasi,

* paketlenmesi,

e etiketlenmesi,

* barkotlanmasi,

* jlaclanmasi, (fumigasyon)

* muayene ve tam tespit hizmetinin verilmesi,

e araclara yonelik otopark imkaninin saglanmasi
e katma deger yaratici hizmetler arasindadir



lashing













yliklerin sabitlenmesi (dunnage),(danic)




yliklerin sabitlenmesi (dunnage),(danic)

What's New | Complete Packaging Systems



4.GEMILERE VERILEN HIZMETLER

* Limanlar tarafindan gemilere verilen hizmetler asagida tanimlanmistir
(Esmer, 2011, Yeni, 2017).



e Kilavuzluk (Pilotaj) Hizmeti:

e Kilavuzluk hizmeti bu hizmetin gorulmesi gerekli sularda (liman,
kanal gibi) 0 yerin tum Ozelliklerini ve sartlarini dikkate alarak seyir,
manevra, demirleme, aborda (yanasma) ve avara (kalkis) gibi
hizmetleri kapsayan gemiyi guvenle yonetme isidir.

e Kilavuz kaptan kendi kilavuzluk boélgesindeki 6zel yasal
duzenlemelerden ve o bdlgeye 6zgu kosullardan tam olarak
haberdardir ve geminin seyir durumunu etkileyebilecek kuvvetli
akintilar, sigliklar, feribot seferleri, deniz dibi tarama faaliyetleri ve
diger tehlikeler gibi butlun yerel unsurlari bilir. Gemi kaptaninin bu
bilgilerin hepsine sahip olmasi beklenemez.

* aborda (yanasma) ve avara (kalkis)



 Klavuzlar kilavuzluk yaptigi Glkenin dilini bildiginden bu
avantajini haberlesmede kullanir. Bu ¢cercevede liman
vetkilileri, deniz trafik hizmetleri (VTS), romorkorler, palamar
personeli ve diger gemilerle verimli bir haberlesme baglantisi
kurar.

* Kilavuzluk hizmeti, dinyanin bircok limaninda gemileri acik
denizden limana getiren ya da limandan acik denize cikaran
kilavuz kaptanlar vasitasiyla saglanir.



* Rdbmorkaj Hizmeti:

* Rdbmorkorun temel amaci manevra veya hareket yetenegi sinirli

olan deniz araclarini cekmek veya itmek yolu ile yardim
etmektir.

* Bu tip teknelerde yuksek makine ve cekis giicli temel tasarim
dzelligidir. Rdbmorkaj hizmeti geminin rihtima aborda ve avara
olmasi sirasinda geminin manevrasina yardimci olmak
maksadiyla insa edilmis romorkor gemileri tarafindan
saglanmaktadir.

* aborda :bir gemi veya teknenin iskeleye ya da diger gemiye
paralel sekilde yanasmasi.

* Avara: geminin, yanasmis oldugu yerden ayrilmasi, aciimasi




Resim 2.13 Liman I¢ Su Yollarinda Gemiyi Ceken Bir Romorkor
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Resim 2.14 Limanda Romorkaj Operasyonundan Bir Gorlintii




* Palamar Hizmeti:

* Palamar hizmeti gemilerin limana baglanmasi ve cozulmesi
islemini kapsar.

* Palamar hizmetleri ile rihtima yanasmis olan gemi halatlarinin
babalara volta edilmesi (baglanmasi),

 veri belirlenmis yanasma yerinin markalanmasi (isaretlenmesi)
ve bunun manevra sirasinda pilota rapor edilmesi islemleri
vapilir (Altingubuk, 1989).



Resim 2.15 Babaya Badglanmis Gemi Palamar Halatlari



* Barinma Hizmeti:

* Gemilerin kdtu hava kosullarindan korunmasini saglamak
amaciyla geminin limandaki rihtim veya iskeledeki yanasma
verlerine, liman sahasindaki samandiralara baglanmak
suretiyle veya demir sahasina demirleyerek barinmasini
kapsayan hizmettir



* Yikleme ve Bosaltma:

* Bu hizmet yukun gemiye yuklenmesi ve gemiden alinmasini
iceren temel liman hizmetidir.

* Hem yuke hem de gemiye verilen bir hizmet olarak
degerlendirilebilir.

e istifleme:

Yuklerin (6zellikle genel kargo, konteyner gibi) gemi ambarina
veya depolama alanlarina dizenli bir sekilde yerlestirilmesi
islemidir.

Hem yike hem de gemiye verilen bir hizmet olarak
degerlendirilebilir



* Limbo:
* Gemiden gemiye yuk aktarma islemidir.

* Hem yuke hem de gemiye verilen bir hizmet olarak
degerlendirilebilir.



* Gemiden Atik Alimi;

* Denizlerin Gemiler Tarafindan Kirletilmesinin Onlenmesine
ait Uluslararasi Sozlesme (waroL 7375) geregince gemilerin
normal faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarinin liman
isletmesi tarafindan alinmasi islemidir.



Gemilere Verilen Destekleyici Hizmetler

e Tedarik Hizmetleri: Liman isletmesinden talep edilmesi durumunda
gemilere cesitli tedarik (yakit, tatl su, kumanya, malzeme gibi) hizmetleri

verilir.
* Bakim ve Onarim Hizmetleri: Geminin talep etmesi durumunda
gemilerin ve ekipmanlarin gerekli bakim ve onarimlari liman

sahasinda yapilabilir.

e Guvenlik Hizmetleri: Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi
Guvenlik Kodu (ISPS) geregince liman isletmeleri tarafindan alinan

tedbir ve uygulamalardan gemiler de yararlanmaktadir.



Gemilere Verilen Zenginlestirici (Katma Deger
Yaratici) Hizmetler

* Gemi ilgililerinin gemi operasyonlarini takip etmelerini ve
yonetmelerini kolaylastirmak Gzere ;

 ofis imkani sunulmasi,

e buralarda gorev alacaklara iase (yiyecek, icecek imkani)
imkanin sunulmasi,

* ayrica gemilere sahilden enerji tedariki (cold ironing)
* ve iletisim imkanlari verilmesi

* gemilere verilen katma deger yaratici hizmetler olarak
degerlendirilebilir.



*BOLUM 3
eLiman Planlama ve
Gelistirme






Liman ve Terminal Yonetimi
* GIRIS
« Okyanuslarda yer alan bircok ada tlkesi dinya gelismislik
siralamasinda geri siralarda yer alir.

* Buradan hareketle bu tlkelerin denizlerle cevrili olmasinin
“dogrudan” ekonomik olarak bir katkisi olmadigi dastunulebilir.

* Oyleyse soyle bir tespit yapilabilir:

* Bir tlke icin denizlerle cevrili olmak, tek basina yeterli degildir.
Peki denizlere kiyisi olan Ulkeler bunu nasil avantaja cevirebilir?



* Ekonomik olarak baktigimizda;

* U.A. ticari rotalara kolay erisebilmek,

* verimli isleyen limanlara sahip olabilmek,

* dinyada deniz ticaretiyle elde edilen gelirlerden pay alabilmek
* ve bir denizci millet olabilmek

* bir ulke icin 6nemli faydalar saglayacaktir.

* Bugln denizci millet olarak anilan uluslarin neredeyse tamami
dinyanin gelismis ve refah Ulkeleri arasindadir.



* Etrafimizdaki denizlerden ekonomik olarak faydalanmak icin;
glcli bir deniz ticaret filosuna,

* verimli isleyen limanlara ve tersanelere,
* denizcilik konusunda yetismis insan glicune
* ihtiyacimiz vardir.

* Bu liste uzatilabilir. Ancak bizim konumuz limanlar oldugu icin
sadece limanlara odaklanacagiz.

* Bahsedilen tum bu nedenlerden dolayi limanlarin verimli ve
etkin bir sekilde planlanmasi, gelistirilmesi ve isletilmesi
gereklidir.



* Liman planlama ve gelistirmesi sadece bireysel olarak liman

is
. b

etmeleri icin degil devletler icin de son derece kritiktir.
atta liman planlamasi konusunu kiresel duzeyde disinmek,

0

kenin kisith kiyr alanlarini kullanmak icin 6nemli faydalar

saglayacaktir.

* Liman planlamasi esnasinda insaat, jeoloji, osinografi, kiyi
muhendisligi, liman muhendisligi, isletmecilik gibi bircok bilim
dalina iliskin bilgi birikimi ve ortak calisma gerektirir



* Bu yuzden liman planlamasi cok disiplinli bir alan olarak teknik
bir konudur.

* Bu bolimde ilk baslik altinda liman planlama ve
gelistirmesinin 6neminden bahsedilecektir.

* Sonraki ug¢ baslikta ise liman planlama ve gelistirmenin Uc
kritik konusu olan

* [iman yeri secimi,

* yik talep tahmini ve

* [iman kapasite 6lcimu,
* konulari anlatilacaktir.



LIMAN PLANLAMA VE GELISTIRMENIN ONEMI

* Planlama ve gelistirme kavramlari, s6z konusu liman oldugunda
oldukca yerinde bir anlam kazanir.

Liman Planlama

* Mevcut ya da planlanan bir limanda uygulanmasi gerekli
unsurlarin,

e kisa donem,

e orta donem ya da

* uzun dénem

* icin hazirlanmasi isidir.



Liman Gelistirme

* Mevcut bir limaniicinde bulundugu donemin gerektirdigi
gelismislik diizeyinde tutma ve bu dlizeyden daha da ileri bir
seviyeye clkarama gayretidir.



dikkat

* Denizcilik sektdri stirekli gelisen dinamik bir sektdrdiir. Oyle olunca bir
limani insasi bittikten sonra hic¢ gelistirmemek, o limani belli bir stre
sonra is yapamaz hale getirir.

* Ornegin bir limanin insa edildigi ddnemde o limana gelen en derin gemi -
12 metre drafta sahipken 10 yil icinde -14’e cikacaktir. Oyle olunca
limanin bu yeni nesil gemilere hizmet verebilmesi icin liman basenini
taramasi ve daha derin rihtim ve iskeleler insa etmesi, ekipmanlarini
guncellemesi gerekecektir. Bir limanin ekonomik 6mrinidn uzamasi icin
surekli bir gelisim icinde olmasi gerekir. Bu nedenle limanlarda insaat
hicbir zaman tam anlamiyla bitmez ve liman gelistirme faaliyeti strekli
devam eder. Limanlar icin “Liman gelistirme” ifadesi bu ylzden oldukca

yverinde bir kavramdir.



* Tim bu nedenlerden dolayi bir [imanin Kurulus yeri,

kKara, deniz

ve demir yolu baglantilari, liman icindeki ekipman

darl,

imanin deniz altyapisi, ust yapisi gibi unsur

ari onceden

planlanmalidir. Hatta bu planlamanin énce ulusal duzeyde, sonra
liman bazinda olmasi 6nemli faydalar saglayacaktir (sexis.1).

Liman Planlamasi
Ulusal Bazda Planlama Liman Bazinda Planlama

Sekil 3.1 Liman planlamasi tiirleri




* Denize kiyisi olan tlkelerin kiyi seridi sinirlidir.

* Kiyi seridi bazi tlkelerde oldukca kisa, bazilarinda ise oldukca
uzundur.

* Ancak neticede kisithi bir kiyi alani s6z konusudur.

* Ornegin Turkiye’deki 7 cografi bdlgenin sadece 4’tinde, toplam
uzunlugu 8333 km’lik bir kiyi seridi vardir .

o (https://www.dzkk.tsk.tr/pages/ denizwiki/konular.php?icerik_id=136&dil=1&wiki=1&catid=1).



Akdeniz Bolgesi

Sekil 3.2 Denize kiyisi olan cografi bélgelerimiz



* Ulusal bazda planlama:
 Kiyi seritlerinin kisith olmasi,

* bir Ulkede nufus yogunlugunun ve ekonomik faaliyetlerin kiyi seritlerine
yvakin bolgelerde olmasinin getirdigi avantajlar,

* kiyilardaki dogal olusumlar,

e koruma alanlari (kU§ cennetleri, treme alanlari gibi),

» dogal guzellikler,

e turizm alanlari,

* toplumsal beklentiler ve ekonomik cikarlarin catismasi,
* kUresel dinamiklerin getirdigi zorunluluklar

. ﬁibi bircok degiskenler hiikimetleri kiy1 alanlarinin planlamasini sahislara
irakmamaya ve kamu eliyle planlamaya itmistir.

. I;_.ir.ngadn_ kurulus yerlerinin secimi de bu planlamaya dahil olan konulardan
irisidir




* Liman bazinda planlama:

* Bir limanin bireysel olarak yaptigi planlamadir. Bu tarz bir
planlama, limanin icinde bulundugu bolgedeki diger limanlar
dikkate alinarak yapilabilir. Ozellikle yogun rekabetin oldugu

iman bolgelerinde, rekabetci Ustlinlik elde edebilmek icin

imanin verdigi hizmeti farklilastirmasi gerekebilir. Bu durumda
oolgedeki diger limanlarin sunduklari hizmetler dikkate alinarak
oir planlama yapilmasi gerekir.




Liman bazinda planlama lG¢ temel dénemde incelenebilir: Yatirnm
oncesi donem, yatirrm donemi ve isletme donemi (Sekil 3.3).

Yatinm Oncesi Dénem

Yatirom Donemi

Isletme Dénemi

Sekil 3.3 Liman planlama asamalari



Liman fizibilitesi
* Bir liman projesinin yatirim oncesinde teknik ve finansal olarak
vapilabilirliginin, projenin uygulanabilirliginin ve limanin
isletilebilirliginin liman uzmanlari tarafindan incelenmesi
sonucunda ortaya ¢ikan rapordur.

e Liman yatirimcilari (karar alicilar), liman yatirim kararini alirken
fizibilite raporunun sonuclarina gore karar alirlar.



* Bir liman fizibilite raporunda genellikle su alt basliklar bulunur:
° e YOonetici Ozeti

¢ Projenin gecmisine yonelik bilgiler

¢ o Liman yeri secimi

¢ Yik talep tahmini

¢ Kapasite analizi

¢ e Liman tasarimi ve ekipman secimi

¢ Liman is glict orgutlenmesi

¢ Projenin uygulama takvimi

. Projenin finansal degerlendirmesi

. Yatirrm yapma ya da yatirim yapmama tavsiyesi



Kara Alam

Sekil 3.4 Limanlarin temel yapisi

Kaynak: https://transportgeography.org/?page_id=3274



* YUk trafiginin dlizenli artis gosterdigi limanlarda gelisim
sureklidir.

* Liman bir sehir merkezinde kurulduysa, zamanla artan yuk
trafigi ile liman imkanlari yetersiz kalacak ve liman blyime
egilimine girecektir.

* Genellikle denize dogru ilerleyen genisleme alanlari zamanla
veni terminal insalari ile genisleyecek, buna bagli olarak yeni
demir yolu ve kara yolu baglanti yollari insa edilecek, yeni
depolama alanlari ve lojistik hizmet veren limanla ilgili diger
tesisler hizmete girecek, bir yandan da kent ntfusu artacak,
verlesim yerleri genisleyecektir.



* Liman gelisiminin en carpici érneklerinden birisi olarak
Rotterdam limani gosterilebilir.

* Liman 1400’lG yillarda okyanus kiyisindan yaklasik 50 km
icerde bir balikcl limani olarak nehir kiyisina insa edilmis,

sonraki 600

vil boyunca artan yuk ve gemi trafigine hizmet

edebilmek icin strekli bayuyerek okyanus kiyisina kadar

ulasmistir. H
doldurulara

atta bu genisleme de yetmemis okyanus
< yeni alanlar elde edilmistir.

e Rotterdam

imani bugin dinyanin en buyutk 10 limani

arasindadir (Sekil 3.6).



Sekil 3.6 Tarih boyunca Rotterdam Limani Kaynak:
https://www.portofrotterdam.com/en/files/history-port-of-rotterdampng




LIMANLARDA KURULUS YERI SECIMI

e Liman kurulus yeri secimine iliskin karar, isletmeler icin uzun
donemli bir karardir.

* Bu karar verildikten ve liman insasi tamamlandiktan sonra
limanin altyapi ve Ustyapilarinin tamamiyla baska bir noktaya
tasinmasi mumkun degildir.

* Bu nedenle 6zellikle yiksek maliyetler tutan liman altyapi
insasina baslamak icin liman yerinin kesin olarak belirlenmesi
gerekir.



* Liman kurulus yerinin uluslararasi tedarik zincirindeki sabit ve
degisken maliyetler Gzerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu
nedenle liman kurulus yeri seciminin sadece liman isletmesi
icin degil, tim liman kullanicilari icin fayda maksimizasyonu
saglamasi gerekir. Yer secimi kararinin kritik olmasi nedeniyle
bu karari alirken belirli asamalardan gecilmesi gerekir.

* Bu asamalar iki kimede toplanabilir:
* 1-makro analizler ve

e 2-mikro analizler
* (Sekil 3.7).



Sekil 3.7 Liman kurulus yeri secim kriterleri Kaynak: Oral ve digerleri, 2014, Frankel, 1987

Liman Kurulus Yeri Secgimi

Makro analizler
-« Ekonomik

- Demografik

- Politik - Yasal

- Teknolojik

- Dogal

- Sosyal-Kultudrel

Mikro analizler

- Sosyoekonomik gelismislik

- Temel altyapi olanaklari

- Sahanin uygunlugu, kentlesme orani
- Hinterlant ulasim olanaklari

« Deniz ulasim ozellikleri

- Cografi ozellikler

- Meteorolojik ozellikler

- Jeolojik 6zellikler

- Osinoarafik ozellikler



Sekil 3.8 Diinyada liman yeri secenekleri

Kaynak: https://transportgeography.org/?page_id=3250




* Diger yandan limani nehir agizlarina ya da delta iclerine insa etmek
(nehirde tasinan altvyonlardan dolayi) her yil katlanilmasi gereken
bir tarama maliyeti ortaya cikaracaktir.

* Elbette liman yatirimcilari, lzmir korfezi gibi dogal kara alanlari ile
cevrili sularda liman yapmayi tercih ederler. Ancak bu tarz bir dogal
vapilanmanin diger liman yeri secim kriterleri ile birlikte bulunmasi
dinyada cok sik karsilasilan bir durum degildir.

* Bu durumda mecburen dalgakiran, mendirek gibi ilave maliyetlere
katlaniimaktadir.

* Liman yatirrmlarinda fizibilite raporlarinda yer alan yatirimin
maliyetleri ve geri donus sureleri dikkatlice degerlendirilmeli ve
liman kurulus yerine dyle karar verilmelidir.



* LIMANLARDA YUK TALEP TAHMINI:

* Yuk talep tahmini, liman planlamasinin bir diger kritik
konusudur. Bir limanin altyapi, Gstyapi ve ekipmanlarinin
buyuklugunu, cesitliligini, niteliklerini, beyaz ve mavi yakall
personel sayisini ana hatlariyla o limana olan hizmet talebi
belirler.



* Ornegin bir dokme yuk limaninda 1 yil icinde 1 milyon ton yik
elleclemesi yapilacaksa, yilda 3 milyon ton yuk ellecleyecek
ekipman yatirimi yapilmasi atil kapasite (2 mil. Ton)yaratacaktir.

e Zit durumu da dustinecek olursak, ornegin 1 milyon ton yik
ellecleme kapasitesine sahip ekipman bulunduran bir limanin
sonraki 5 yilda 3 milyon ton yuk ellecleyecegini tahmin ettigini
farz edelim. Bu durumda limanin ekipmanlarini, personelini ve
belki de rihtimlarini ve depolama sahalarini arttirmasi
gerekecektir.



* Eger liman iyi bir tahmin yapamaz ve yuk talebini karsilayamaz
ise bu defa da musterilerini rakiplerine kaptirmasi kacinilmaz
olacaktir.

* |Ik drnekte atil kapasite ortaya cikarken ikincisinde talep
karstlanamamistir.

* Her iki durumdan da sakinmanin en iyi yolu dogru bir ylk
talep tahmini yapmaktan gecer. Limanlarda yuk talep
tahmininin bircok yontemi vardir.

* Bu yontemler temelde nicel ve nitel yontemler olarak ikiye
ayrilabilir (Sekil 3.9).



Yuk talep tahmini

* Bir limanin sundugu hizmetlere kisa, orta ve uzun vadede
olacak talebin 6ngorulmesidir. Yuk talep tahmini, liman
kapasitesinin en temel belirleyicilerinden birisidir.



Yik talep tahmini yontemleri

Nitel yontemler Nicel yontemler
Delfi yontemi Zaman serisi NE densel Modelleme
yontemler
Misteri Adirhkh Basit rearesvon Matematiksel
anketleri ortalama gresy modelleme
Musteri - ..

Ussel dizeltme oklu regresyon imii

temsilcisi tahmini ¢ gresy Simdilasyon

Yonetici Trend
gorisi projeksiyonu

Sekil 3.9 Talep tahmini yontemleri

(aynak: Render ve diderleri, (2012) kaynadindan esinlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.



* Cok genel bir ifade ile;

* nitel ydntemlerde belirli kisilere iliskin fikirler dikkate alinirken
nicel yontemlerde gecmis vyillara iliskin istatistikler dikkate alinir.

* Limanlara iliskin yuk talep tahmininde eger nicel yontemler
kullanilacaksa bazi temel verilere ihtiyac duyulur. Bu veriler
arasinda liman bolgesine iliskin gayri safi yurt ici hasila, belirli
urinlere iliskin toptan veya tlketici fiyat endeksi, kisisel tliketim
harcamalari, kapasite kullanim oranlari, ham madde, yari mamul
ve mamul Urunlerin tasima hacimleri, ithalat ve ihracat hacimleri
ve hedefleri, temel tGrlnlerin bdlgesel tuketim rakamlari
sayilabilir (JICA, 1998).




LIMANLARDA KAPASITE OLCUMU

* Limanlarda kapasite 6lcumu bir diger kritik planlama
unsurudur.

* Limanlar ancak kapasiteleri kadar hizmet verebilir.

* Ancak limanlarda hem ytke hem de gemilere verilen
hizmetlerin cok cesitli olmasi, limanlarda kapasite élcimuinu
kendi icinde karmasik bir hale getirir.



* Bir imanda kapasitenin dusuk olmasi yuk ve gemi taleplerini
karsilamada yetersiz kalabilir.

* Diger yandan kapasitenin gereginden fazla olmasi da atil bir
kapasite yaratabilir.

* Bu nedenle liman kapasitesinin ne olacagina dogru karar
vermek gerekir. Bir dnceki baslikta da bahsedildigi gibi talep
dogru talep tahmini dogru kapasite olusumunda temel teskil
eder.



Liman kapasitesi

* Halihazirda bulunan altyapi, tstyapi, ekipman ve is guict ile bir limanin
ellecleyebilecegi yuk miktari ve hizmet verecegi gemi sayisini ifade
eder.



* Baska bir kaynaga gore liman kapasitelerinin élcimuinde yedi
farkh degisken kullanilabilir ve bu degiskenlere “Kapasite
Degiskenleri” adi verilebilir (Sekil 3.10)

* Her bir degisken asagida kisaca aciklanmistir (Caglar, 2012):
* ¢« Gemi Yanasma Yeri Uzunlugu:

* Liman performansini en yuksek olcude etkileyecek
degiskenlerden biridir. Bu degisken hangi boyutlardaki bir
geminin yanasabilecegi veya kac tane geminin ayni anda bagl
kalabilecegini gosterir.



Selkil 2.10 Liman Kapasite Dediskenleri ¢Cadlar,



Resim 3.2 Bir Limanda Gemi Yanasma Yeri



Resim 3.4 Bir Limanin Apronu



* Terminal YUk Ellecleme Ekipmanlart:

* Yanasma vyerinde gemi ylkleme ve bosaltmasi icin kullanilan
ekipmanlar, yanasma yeri uzunluguyla beraber liman
kapasitesinin baslica belirleyicisidir.

e Kapasite arttirmak icin basvurulan en temel yontem liman
ekipmanlarinin sayi ve/veya kapasitelerinin arttirilmasidir.



e -

Resim 3.3 Bir Limanda Rihtim Vincleri



APRON GENISLISI:

* Apron, rihtimlarda rihtim ekipmanlarinin kullanildigi alan ile istif
sahalarinin arasinda kalan bolgedir.

* Baska bir ifadeyle limanin tezgahidir. Apronda gemiden indirilen
yukidn durmamasi ve dogrudan depolama sahasina tasinmasi gerekir.
Diger turll yuklenen ve bosaltilan yikin operasyonlari olumsuz
etkilenir. I¢ transfer ekipmanlarinin yogun calistigi bu alanin dar
olmasi sikisiklik yaratacak ve liman kapasitesini olumsuz etkileyecektir.



* [skele Genisligi:

e |ki tarafina da gemi yanasan iskelelerde, iskele genisliginin
dusuk olmasi durumunda iskele Gzerindeki kamyon ve
cekicilerin manevra ve hareketlerinde kisitlar olusacak ve bu
nedenle liman kapasitesi dusecektir.



* Depolama Alani:

* Liman kapasitesinin bir diger en 6nemli kisitlarindan birisidir.
Olcumde alan olclsinden ziyade hacim olctustnin kullaniimasi
daha dogru olacaktir.

e Cuinku depolama hacmi yukseklik ile artmaktadir.



Resim 3.5 Liman Ici Konteyner Depolama Sahasi



* Liman Kapilari ve Kantarlar:

* Liman kapilari ve kantarlarinin yeterli sayida ve genislikte
olmamasi, trafigin akisina zit bir ydonde veya yerlesimde
bulunmasi, yeterince hizli calisamamasi kuyruklar olusmasina
ve dolayisiyla liman sikisikliklarina neden olmaktadir.
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Resim 3.6 Liman Kapisi



Liman Ici Yollar:

Kapasite kaybina neden olmamasi icin sikisiklik yaratmayacak
<kadar genis ancak depolama alanlarindan calmayacak kadar
dar yollar tasarlanmasi gerekmektedir.




Resim 3.7 Liman Ici Yollar



* Bir imanda yukarida bahsedilen kapasite degiskenleri yardimi
ile 4 temel kapasite hesaplanabilir (Sekil 3.11).



Selkil 3.11 Temel liman kapasiteleri (Turklim, 2017)



* Yuk Ellecleme ekipmanlari kapasitesi;

gemi kabul kapasitesi;
. ifade eder.
* Depolama kapasitesi;

4

* kapi kapasitesi ise ;

Tum bu kapasiteler genellikle yillik olarak hesaplanir.



* Farkh yUk tirleri farkli kapasite hesaplari gerektirdigi icin bu
noktada konunun karmasiklik dizeyi artar.

* Ornegin dokme yiklerde yik ellecleme kapasitesi ton
cinsinden o6lculebilir ancak farkli dokme yuklerin farkl 6zgul
agirhklari oldugu icin rihtim vincinin bir defada gemiden aldigi
yukun agirhgi farkhhk gosterir.



. Daha da somut bir ifade ile bir mobil vincg tek
bir kepce ile bir defada 1 ton bugday alirken, yik demir cevheri
oldugunda agirlik 2 ton olabilir (miktarlar temsilidir).

* Dolayisiyla kapasite hesaplari limanin hizmet verdigi yuk tipine
gore gorecelidir ve farkli ylk tipine hizmet veren limanlarda
benzer ekipmanlar olmasina ragmen farkli kapasite 6lcim
rakamlarina ulasilabilir.



e Kapasite konusunu biraz daha acarsak Sekil 3.11’de bahsedilen
kapasitelerin her biri icin 2 farkli alt kapasite hesabi oldugu

soylenebilir: Gelistirilebilir kapasite ve mevcut kapasite (Sekil
3.12).



Sekil 3.12 Alt kapasite tiirleri



* Limanin halihazirdaki kapasitesini ifade eden mevcut kapasitenin
4 alt tird hesaplanabilir

o Teorik kapasite, belli sartlar (kabuller) altinda (bir vin¢ giinde 8
saat calisir gibi) matematiksel olarak hesaplanan ve yilda ne kadar
vuk elleclenebilecegini gosteren kapasitedir. Kabuller gercege
vaklastikca dlctlen kapasite gercege yaklasacaktir.

* ¢ Guncel kapasite limanin gecmisteki yillar icinde
gerceklestirebildigi en ylksek yiuk hacmi dikkate alinarak
hesaplanir. Ornegin bir liman gecmiste bir ayda en fazla 1 milyon
ton yuk elleclemesi yaptiysa limanin kapasitesi 1 yil icin 12 milyon
ton olarak kabul edilir.



* Optimum kapasite, limanin zorlanmadan en etkin ve verimli
calisabildigi kapasite olarak tanimlanabilir.

* Optimum kapasite genellikle

* Limanin butidn kaynaklarini en son limitinde kullanarak
ulastigi kapasite yerine bir liman icin en uygun olan optimum
kapasitenin belirlenmesi daha gercekci sonuclar cikaracaktir



» Zorlanmis kapasite, optimum kapasitenin tersine maliyet ve

verimi 6n planda tutmadan mevcut kapasitenin asilmasi olarak
ifade edilir.

* Bu durumda musterilerin artan taleplerini karsilamak icin
dnceden tespit edilmis bulunan calisma slresini arttirarak,
bakim sirasi gelmis makinelerin bakimlarini bir stre
erteleyerek, piyasadan ilave ekipman temin ederek ve benzeri
diger carelere basvurarak normal kapasitenin Gzerinde bir
kapasiteye ulasilabilir.




* Gelistirilebilir Kapasite bir [imanda gelecekte yatirim yapilmasi
durumunda ulasilabilecek kapasitedir.

* Bu kapasite turi limanin gelecekte ulasabilecegi maksimum
yvuk hacmini ve gemi trafigini gostermesi acisindan onemlidir.

e Guncel kapasite ile teorik kapasite arasinda kalan fark “Atil
Kapasite” olarak adlandirilabilir. Kisa vadede atil kapasite kabul
edilebilir. Ancak bu durum bir streklilik arz ediyorsa atil
kapasite isletmenin verimsiz calistiginin bir gostergesidir.



Bolum 4

*Yuk, Gemi ve Terminal Turleri
eLiman ve Terminal Yonetimi



* GIRIS:
» Insan ve esyanin ihtiyaclari karsilamak tzere yer degistirmesi,

tasimaciligin temel talebini olusturur. Tasimaciligin insanliga bircok
yarari vardir. Bunlar arasinda;

* iklim farkliligi nedeniyle diinyanin farklh cografyalarinda yetistirilen
tarimsal Urunlerin talep duyulan yerlere tasinmasi,

* endustriyel gelismisligin farkh tlkelerde farkli diizeylerde olmasi,
* farkh yerlerde Uretilen Grlnlerin kalite ve fiyat farkliliginin olmasi,
* bazi ticari mallarin tGretim yerlerinde tuketilmemesi,

* maden ve yer alti kaynaklarinin belirli yerlerde olmasi,

* tuketicilerin belli bir Ulke ya da yore mallarini tercih etmesi
sayilabilir.



 Onceleri “Kirkambar gemileri” olarak tabir edilen ve bircok yuk
tUrdnUn bir arada tasinmasi icin tasarlanan gemiler, zamanla
verimliliklerini yitirmistir.

e Clinkli bir gemiye ayni anda ¢ok farkh turde yuk yuklenmesi,

* gemilerin liman zamanlarini,

* harcanan emegi,

* maliyetleri

* ve is glcu ihtiyacini

* oldukca arttir. Benzer durum bu gemilerin yuklG bir sekilde
ulastiklari bosaltma limanlarinda da gecerlidir



YUK, GEMI VE TERMINAL ILISKISI

* Bilinen ilk deniz tasimacihigl 6rnekleri MO 2000-3000
yillarinda Basra Korfezi'nde gorulur. Mezopotamyalilar
bitkisel yag ve hurmalari, Indus’tan gelen bakir ve fildisi ile

degis tokus etmekteydi. Diger yandan tersanecilikle ugrasan
Fenikeliler tarim Grunleri, metaller ve bazi trunlerin
ticaretinde aracilik yapiyorlardi.



* Fenikeliler, MO 10.yy’dan itibaren sedir agacindan yapilan ve 4
cisilik mlrettebata sahip olan gemilerle Akdeniz ticaretinin
controlUnuU ele gecirmislerdi.

* Bu donemde ticarete konu olan Urunler :
 Girit'ten bali,

* Anadolu’dan da yun, kituk, sarap ve yaglari,
* Misir’dan keten, altin ve fildisini,

 Kibris bakirini ve

* Arap recinesini

* icermekteydi. Bu ticaret bin yil boyunca surekli artarak
blyumus, sonrasinda bolgesel kaynaklar tlikenince cografi
sinirlari genislemistir.




* “Bircok faktor bu doniuisimde pay sahibiydi.
* Fakat ozellikle dort tanesi onemli rol oynamistir.

 Birincisi, buharli makineler gemileri rizgara bagimliliktan
kurtardi.

* Ikincisi, celik gdvde daha buyiik gemilerin yapilmasini ve
vuklerin daha iyi korunmasini sagladi.

 Uclinciisii, gemi pervanesi gemileri daha denize elverisli hale
getirdi.

* Dordunclisu ise acik deniz kablo agi, ticcarlara ve armatoérlere
diinya capinda haberlesme imkani sagladi.” (Stopford, 2016)



LIMANLARDA HIZMET VERILEN YUK TURLERI

* Deniz tasimaciligina konu olan yuk ¢cok cesitli olmakla
birlikte 3 ana grupta toplanabilir:

* Dokme yukler,
e genel yukler ve
* yolcular (Sekil 4.2).



Sekil 4.2 Deniz tasimacihidina konu olan yiik tiirleri



1-DOKME YUKLER:

* Paketlenmeden ve blyuk miktarlarda yigin olarak tasinan
yuklerdir. Bu 6zelliginden dolay! birim tasima maliyetleri,
diger tasima modlari ile karsilastirildiginda oldukca dusuktir.

* 1- Sivi dékme yukler ve
e 2-kuru dokme yukler
* olarak iki ana gruba ayrilr.



* 1-Sivi dokme yukler: Paketlenmeden, buyuk miktarlarda ve
sivi halde tasinan yuklerdir.

* En cok tasinan sivi dokme yukler ham petrol ve ham petrol
urdnleridir.

e Sivi kimyasallar ise ozellikle sanayide kullanilan kimyasa
maddelerden olusur (Metil alkol, benzen, sodyum hidroksit,
ksilen, stiren monomer, amonyak, etanol, sulflrik asit gibi).




e 2-Kuru dokme yukler:

* Genellikle ham madde olarak, buyuk miktarlarda, dogrudan
gemi ambarinda, paketlenmeden ve yigin olarak tasinan
yuklerdir.

e Kuru dokme yukler bircok kaynakta majér ve mindér dokme
vukler olarak iki gruba ayrilir.

 Major dokme yukler, kuru dokme yukler icinde yer alan ve
dizensiz (tramp) deniz yolu hatlari ile tasinan en yliksek hacme
sahip 5 Urtunden olusur:



 KOmur,

e demir cevheri,

e tahil,

* boksit/allimina ve
* fosfat kayasi.

* Ancak 5 major yuk olarak bilinen bu yuikler boksit/alimina ve
fosfat kayasi tasimalarinin diger major yuklere gore
azalmasindan dolayi artik 3 temel yuke (komur, demir cevheri
ve tahil) gerilemistir (Baser, 2018).

* Major yukler deniz yolu ile tasinan tum yuklerin yaklasik
1/3’Un0 olusturur.



* Minor dokme yuk olarak bilinen yukler ise yine yigin olarak
tasinan ve major yukler disinda kalan diger yukleri temsil eder.

* YiIgin halinde tasinan diger tarimsal Urunler,
e glibre,

* cimento,

* hurda demir,

e petrol koku,

* mineraller gibi).



Resim 4.2 Gemi ambarina budday yiuklemesi




2-GENEL YUKLER:

* Birim olarak tasinan yuklerdir.

* Bu birimler trinun dogrudan kendisi olabildigi gibi palet,
konteyner, cuval gibi tasima kaplarinda trunlerin bir araya
getirilmesiyle de elde edilebilir (Unitization).

* Genel yukler 3 alt grupta siniflandirilabilir:
* 1- Konteyner,

e 2-parca yukler ve

* 3-0zel yukler.



* Konteyner: Yukdn verimli bir sekilde tasimasi, istiflenmesi,
elleclenmesi ve icindeki yukun cikarilmadan farkli tasima
modlarina aktarilmasi icin celikten Gretilmis, yeniden
kullanilabilme 6zelligine sahip tasima kaplaridir.

* Deniz yolu ile tasinan yukin tonaj olarak yaklasik %15i
konteyner icinde tasinsa da konteyner tasimalarinda agirlik
Olcustinden cok birim 6lcisu kullanilir (TEU (Twenty-foot
equivalent unit).



e Cinku standart 20’lik konteynerin bos agirligi (dara) dahil
yvaklasik 2 tondur.

* Konteynerde ton degil birim istatistigi (TEU) tutmak daha
tutarl analizler yapiimasini saglar.

e Standart 20’lik bir konteyner 20 kadem (foot) uzunluga yani
vaklasik 6.1 metre (20 X 0.3048 = 6.096 m) uzunluga esittir.
Standart 40’lik konteyner ise ayni hesapla yaklasik 12.2
metredir ve FEU (Forty-foot equivalent unit) olarak adlandirilir



 Standart konteynerlerin eni yaklasik 2.44 metre (8 kadem),
yuksekligi 2.59 (8.6 kadem) metredir.

* Icine koyulan yikun tiirine gére

 viksek hacimli (high cube),

e Ustu acik (open top),

* platform,

* havalandirmali,

e sogutuculu,

* tank ve

* dokme yuk konteyner tipleri bulunur.



Resim 4.3 Standart 20°ilk konteyner




* Parca yiikler (Break Bulk):

* Paketlenerek tasinan ve diger genel yuk turleriyle
karsilastirildiginda nispeten kiclk boyutlarda olan yiklerdir.

* Bu yuk turinde ;

* palet,

* cuval,

* kutu,

e varil ya da

* sandik

* gibi birlestirici ekipman ya da malzemeler kullanilr.



Parca yiikler (Break Bulk):
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Resim 4.4 Seker cuvallari



* Ozel yiikler (Neo Bulk):

* Her ne kadar parca yuklerle benziyor gibi gorinse de ozel
yukleri parca yuklerden ayiran nokta paketleme ve yikleme
seklidir.

* Ingilizcede isimlendirilirken Yunancada “yeni” anlamina gelen
“Neo” sifati kullanilmistir ctinkl geleneksel parca ylklere gore
daha yeni bir tardur.

* Agirlikl olarak endustriyel ylklerden olusurlar.



* “Muntazam/esit bir sekilde paketlenmis yik” (uniformly packed
goods, marketlerde satilan 4G kalem piller gibi) olarak
tanimlanan bu yukler gemilere yuklenirken “birim” olarak
yuklenir (Muller, 1995).

* Dolayisiyla bu yukler dokme yukler gibi yigin olarak ya da
konteyner icine koyularak tasinmaz, limanlarda birim yik olarak
islem gormez (Cambridge Systematics, 1998). Parca yuklere
gore daha hacimli ve/veya daha agirdir.



* Tirkcede “6zel yuk” olarak adlandiriilmasinin nedeni, bu
yuklerin kendileri icin tasarlanmis 6zel gemilerle (Special Ships),
kendine has 6zgun tasima prensipleri ve 6zellikleri ile
tasinmasidir.

* Agir makineler,

e kagit,

* atik kagit,

e paketlenmis celik,

* muz,

* kereste

* gibi yukler 6zel yuklere 6rnek olarak gosterilebilir .

* Tekerlekli yukler (Otomobil, TIR, is makinesi, ticari arac gibi) bu
grup icinde yer alir.
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Resim 4..5 Gemiye yeni otomobil yuklemesi



* Yolcu:

* Deniz yolu ile insan tasimacihigidir. Sehir hatlarindan kruvaziyer
gemilere kadar cok genis bir kalite ve hizmet yelpazesinde,
ayrica bircok farkli gemi ttruayle yolcu tasimaciligi yapilir.



dikkat

* Bazi yukler talep miktarina gore dizenli ve dlzensiz hatlarda
tasinabilir. Bu durumda ornegin tahillar dokme yuk olarak,
cuvallanarak ya da konteyner icinde aktarilabilir. Bu durum bircok yuk
tlrd icin oldukca sik yasanan bir durumdur. Burada bahsedilen
gruplandirma yaygin kullanima iliskin bir gruplandirmadir



« « DUnyadaki en 6nemli konteyner tasimacilik hatlari
* “Ana Hatlar” olarak adlandirilir.
* Ana hatlar li¢ tanedir:

« Uzak Dogu-Avrupa hatti: Hint Okyanusu, Kizildeniz ve
Akdeniz’den gecen Uzak Dogu-Avrupa arasindaki hattir.

e Trans-Atlantik hatti: Atlantik okyanusundan gecen Avrupa-
Amerika arasindaki hattir.

e Trans-Pasifik hatti: Pasifik okyanusundan gecen Uzak Dogu-
Amerika arasindaki hattidir.



Sekil 4.3 Denizcilik rotalar

Kaynak: Shipping routes. https://goo.gl/oVDSRU Erisim: 19.09.2018




LIMANLARDA HIZMET VERILEN GEMI TURLERI

* Geminin temel gorevi yuku en iyi sekilde tasimaktir.

* Bu nedenle gemi turleri, yuklerin 6zelliklerinden dogrudan
etkilenir.
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Resim 4.6 Farkli gemi turleri




* Deniz ticaretinde kullanilan yik gemisi tirleri 6 baslik altinda
toplanabilir:

* Sivi yuk gemileri (Tankerler),
* kuru dokme yuk gemileri,

e 0zel yuk gemileri,

* konteyner gemileri,

* tekerlekli yuk gemileri ve

* yolcu gemileri.

* Ayrica birden fazla yuk tiari tasiyabilmek Gzere tasarlanmis cok
amacli gemiler de bulunmaktadir (Con-Ro, Ro-Pax) (Sekil 4.4).



Sekil 4.4 Deniz ticaretinde kullanilan yiik gemisi tiirleri



* Sivi dokme ylik gemileri (Tankerler):

* Tanker olarak da adlandirilir. Ham petrol tankerleri, petrokimya
endustrisine hizmet eden ve petrol trunlerini (benzin, motorin
gibi) tasityan urun tankerleri, kimyasal Grlnleri tasiyan tankerler,
LPG ve LNG tasiyan sivilastirilmis gaz tankerleri ve meyve suyu ya

da sarap gibi sivi gidalari tasiyan tankerler olmak tzere farklilik
gosterirler.

e Bazi tankerler tasinan yuke gore tasarlanirken (Ham petrol, LPG,
LNG gibi) bazilari birden fazla sivi yuk turt tasiyabilir (Kimyasal
tankerler gibi). Bu tankerler yiku bosalttiktan sonra ancak tank
temizligi sonrasinda farkli bir yuku tasiyabilirler.



Resim 4.7 Bir LNG gemisi




e Kuru dokme yuk gemileri:

* Major ve minor kuru dokme yukleri tasimak tzere tasarlanmis
gemilerdir. Gemi Uzerindeki ekipman donanimina ve
kapasitelerine gore onemli farkliliklar gosterirler.



Resim 4.8 Komir yliklemesi yapilan bir dokme yiik

gemisi



* Ozel yiik gemileri:

* Asiri buylk ve agir esyalari tastyan agir yuk gemileri,

* parca yuk tasiyan gemiler,

 ambarlari ahir olarak kullanilan canli hayvan gemileri,

* agirlikl olarak disuk sicakliklarda gida tasiyan sogutmali gemiler

* gibi 6zel turleri bulunur.

* Genellikle belirli bir yuk tirinun tasinmasi icin tasarlanmislardir.



* Konteyner gemileri:

* Sadece konteyner tasimak icin tasarlanmis hucresel gemilerdir.
Gemi ambarindaki her htcre, bir standart 20’lik konteyner
sigacak boyutlardadir. Ambar kapaklari kapatilip gliverte
Uzerinde de konteyner tasinir. Normalde konteyner yuku genel
yuklerin bir tlrd olarak siniflanir. Ancak konteyner gemileri,
Ozel bir yapida olduklari, dnemli bir filo olusturduklari ve
konteyner terminallerinden hizmet aldiklari icin farkli bir gemi
tlira olarak kabul edilebilir.
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Resim 4.9 Konteyner gemisi

T — d,- i




* Tekerlekli yuk gemileri:

* Tekerlekli yukler, yuk siniflandirmasinda genel ylklerin altinda,
Ozel yukler grubunda yer alsa da yaygin kullanimindan dolayi
gemi tipi acisindan ayri bir grup olarak degerlendirilir.

* Bircok alt siniflandirmasi yapilabilir.

* Fakat genel olarak tekerlekli yuk gemileri
* Ro-Ro ve

 arac tasiyici gemiler

* olarak iki gruba ayrilabilir



* Ro-Ro gemileri ve arac tasiyici gemiler tekerlekli yuklerin
tasinmasi icin 6zel olarak tasarlanmistir .

* Ro-Ro gemileri genellikle dorse tasimaciliginda kullanilirken
arac gemileri yeni uretilen araclarin tasinmasinda kullanilan
ozel tasarim gemileridir. Bu gemiler genellikle cok guvertelidir
ve guverte yukseklikleri ayarlanabilir.



Resim 4.10 Ro-Ro gemisi



* Yolcu gemileri:
* Yolcu tasimak icin tasarlanmis gemilerdir.

* Verilen hizmetin kapsami ve niteligine gore cok cesitli yolcu
gemisi tipleri vardir.



Resim 4-.11 Kruvaziyer gemisi



* Cok amach gemiler: Birden fazla yuk turint tasimak icin
tasarlanmis gemilerdir.

e Ornegin ;
* Con-Ro gemileri hem konteyner hem de tekerlekli yuk tasirken ;



Con-Ro gemisi




* Ro-Pax gemileri hem tekerlekli yik hem de yolcu tasimak icin
tasarlanmistir.

* Yolcu ve yuk tasimasini birlikte organize ederek, tasiyabilen
gemilere ise ROPAX denir. Genelde yurur aksamlari urunleri;
yolcu ve operatorlerle birlikte ROPAX Gemisi ile tasinmasini
saglamaktadir. Yurtici karasularinda hizmet sunan feribotlarin
buyukleri olarak ROPAX'lari dusunebilirsiniz. Genelde
Uluslararasi deniz ve Okyanuslar arasindan mobil (tekerlekli)

urunlerin ve yolcularin varis ulke limanlarina sevkini
yapmaktadir.



Ro-Pax gemileri
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Yolcu ve yuk tasimasini birlikte organize ederek, tasiyabilen gemilere ise ROPAX denir. C
aksamlar Grunleri; yolcu ve operatorlerle birlikte ROPAX Gemisi ile tasinmasini saglamc




dikkat

 Normalde gemi tirleri cok daha fazladir (Askeri gemiler, balikg
gemileri, hizmet gemileri, arastirma gemileri gibi). Ancak kitabin
kapsami geregi sadece yuk tasimaciliginda kullanilan gemilere iliskin
siniflandirma, genel hatlariyla yapilmistir.



* DWT (Dead Weight Tonnage) Gemilerin tasiyabildikleri agirligi ton
CinS|nden Veren Olgum birlmidlr. (denizdekitoplamaélrllk,yUkartl dara)

* Turkgede detveyt ya da olu agirlik tonaji olarak kullanilsa da
sektorde Ingilizce asliyla kullanimi yaygindir.

 Turk kanunlarinda “bir geminin tasiyabilecegi en cok agirlik olup,
* ham yukun,

e yakitin,

* SUyun,

* Kumanyanin,

* yolcu ve gemi adamlarinin kendilerinin ve esyalarinin
agirhiklarinin toplamini ifade eder” seklinde tanimlanir.




dikkat

* Gemiler tasidiklar yuk tarlerine ilaveten, ayrica DWT kapasitesi
ve uzunluklarina goére de siniflandirilirlar:

e Aframay,

* Capesize,

* Handymakx,

* Handysize,

 Malaccamax,

* Panamaky,

* New Panamay,

e Suezmax, VLCC, ULCC gibi.



* Ornegin Panamax gemileri 294 metreden uzun, 32 metreden
genis ve 12 metreden derin olmayan, ortalama 65 bin DWT
kapasiteli gemilerdir.

* Bu olculer aslinda (eski) Panama kanalindan gecebilecek en

buyuk gemi olci

* Baska bir ifade i

eridir.
e Panama kanalindan gecebilecek en buyuk

gemi Panamax tipi gemidir.

* Yeni Panama kanalindan gecebilen en buyuk gemiler de “New
Panamax” olarak adlandirilmistir.

* Benzer durum Suveys ve Malaga bogazlarindan gecebilen
gemiler icin de vardir (Suezmax, Malaccamax gibi).



L

1980 1990 2000 2010 2017
Tankerler 49.7 374 35.4 35.3 28.7
B [Kuru ylk gemisi 27.2 35.6 34.6 35.8 42.8
W IGenel yik gemisi 17.0 15.6 12.7 8.5 4.0
Konteyner gemisil 1.6 3.9 8.0 13.3 13.2
o |Diger 4.5 7.5 9.4 7.2 11.3

Sekil 4.5 Gemi tiplerine gore ticari gemilerin dadihimi (2017, DWT orani)

Kaynak: UNCTAD (2017) Review of Maritime Transport.




* Gemi tasima tonajina gore diinyada en fazla gemiye sahip
olan uilke 300 milyon DWT’nin Gizerinde kapasite ile
Yunanistan’dir.

* Yunanistan’i Japonya ve Cin izlemektedir.

* En fazla konteyner gemisine sahip ulke ise Almanya’dir
« (Sekil 4.6).
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m Kuru dékme yiik gemisi = Petrol tankeri = Konteyner gemisi = Offshore tedarik gemileri

mGenel yak gemisi m Sivilastinlrmis gaz = Kimyasal tankerleri m Diger gemiler (Feribotlar dahil)

Sekil 4.6 Gemi tiplerine gére en fazla gemi tonajina sahip ilk 10 llke (DWT, 2017)
Kaynak: UNCTAD (2017) Review of Maritime Transport.



LIMANLARDA TERMINAL TURLERI

* Bu bélimde bu noktaya kadar verilen bilgiler isiginda artik
limanlardaki terminal turleri kolaylikla aciklanabilir.

* Daha onceki bolimlerde de bahsedildigi gibi;
 yiiklerdeki degisim dogrudan gemileri etkilemekte,
* gemilerdeki degisim de dogrudan limanlari etkilemektedir.

* Bu nedenle limanlarda terminal turleri, gemi turleri ile
benzerlik gosterir.



* Limanlar terminallerden olusur. Terminaller belirli bir ylk
turinun elleclenmesinde ihtisaslasmis (uzmanlasmis) tesislerdir.

* Limanlarda alti ¢esit terminal turi bulunabilir.
* Bunlar:

* 1-sivi dokme ylik,

e 2-kuru dokme yuk,

* 3-genel yuk,

* 4-konteyner,

 5-tekerlekli ylik ve

* 6-yolcu terminalleridir
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* 1-Sivi dokme yuk terminalleri:

* Sivi dokme ylk tasiyan gemilere hizmet veren terminallerdir.
Ancak bu terminallerde Sekil 4.2°de anlatilan sivi dokme ylk
tlrlerine gore bir yapilanma s6z konusudur.

* Ayni sivi yuk terminalinde her turlu sivi yukin elleclenmesi
uygulamada sik gérulen bir durum degildir.

* Genellikle sivi yuk terminalleri alt yuk gruplarina gére ayri insa
edilirler.

* Bu nedenle sivi yuk terminallerinde kendi icinde bir
ihtisaslasma s6z konusudur.



« Cunkl ham petrol elleclemesi cok farkh bir terminal donanimi
(pompalar, boru hatlari, tank ciftligi gibi) gerektirirken,

* LPG, LNG ya da kimyasal yuk elleclemesi cok daha farkli bir
donanim ve uzmanlik gerektirir.

* Bu terminallerde elleclenen yukler cogunlukla tehlikeli yuk
sinifina girer. Bu nedenle glvenlik 6nlemleri oldukca yuksek
duzeydedir.



Resim 4.12 Gemiye LNG yukleyen kollar



* 2-Kuru dokme yuk terminalleri:

* Major ve minor dokme yuklerin elleclendigi terminallerdir.
Ellecleme isleminde genellikle rihtim vinci ya da konveyorler
kullantlr.

* Tahil elleclemelerinde pndmatik sistemler (sikistiriimis hava ile calisan
emici sistemler) de tercih edilir.

* Uygulamada gemilerin kendi vincleri de kullaniimaktadir.



* 3-Genel yuk terminalleri:

* Parca yuklerin ve 6zel yuklerin elleclendigi terminallerdir.
Yukidn gemiye yuklenmesi ve tahliyesinde genellikle rihtim
vinci ya da geminin kendi vincleri kullanilir.

* Genel yuk terminallerinde kuru dokme yuk terminallerinde
oldugu gibi cok genis bir yelpazede olan yuk tipleri islem goérdr.



Resim 4.13 Demir cevheri yuklemesi




* 4-Konteyner terminalleri:

* Sadece konteyner elleclemek icin ihtisaslasmis terminal tipidir.
Konteyner tasimaciliginin kendine has bir sistemi oldugu icin
boyle bir ihtisaslasmaya gidilmistir.

* Uygulamada genel yuk ellecleme faaliyetlerinin zaman zaman
vapildigl gorilse de bu terminallerde genellikle konteyner
disindaki yuklerin ellecleme islemleri yapiimaz.

* Bu terminallerdeki ekipman yapilanmasi diger terminallere
gore farkhhk gosterir.



* 5-Tekerlekli yuk terminalleri:

* Konteyner ve sivi yuk terminalleri gibi ihtisaslasmis bir yapisi
vardir.

 Gemiden indirilen ya da gemiye yuklenecek olan tir, otomobil,
is makinesi, ticari araclar gibi vasitalar liman sahasinda bir stre
bekletilmekte (gecici depolama), bu nedenle bu terminallerde
saha genisligi (araclarin cok fazla yer kaplamasindan dolayi)
oldukca 6nem kazanmaktadir.

* Araclar bir siirticu ile calistirilarak gemiye bindirildigi (ya da
indirildigi) icin rihtimda ving donanimina ihtiya¢ duyulmaz.

* Bu terminallerde genellikle gemilerin kapaklarini indirdigi
“kapak atma rampalari” bulunur.



Resim 4.14 Kruvaziyer terminali



* 6-Yolcu terminalleri:

* Yolcu tasiyan gemilere hizmet veren terminallerdir. Genellikle
genis otoparklari ve yolcu bekleme salonlari bulunur. Geminin
kendi donanimi ile inme binme yapildigi icin bu terminallerde
rihtim ekipmanlari oldukca sinirlidir.



Bolim 5

*Yuk Ellecleme Ekipmanlari






GIRIS

* YUk ellecleme, barinma ile birlikte limanlarin en temel iki temel
fonksiyonundan birisidir. Yuk ellecleme islemlerinin verimliligi,
rihtim ya da iskelelerde islem goren yukin miktarini, gemilerin
limanlarda gecirdikleri zamani ve uluslararasi dagitimda
urunlerin maliyetlerini dogrudan etkiler. Liman yodneticileri,
rekabet gliclni arttirmak icin limanlarin modern ekipmanlarla
donatilmis olmasi gerektigini bilir. Cinkli modern limanlar,

modern ylk ellecleme ekipmanlariyla daha fazla yuk ve gemi
cekmektedir.



* YUK ELLECLEME ILKELERI

* “YUk ellecleme” ifadesi, kendi icinde cok genis bir anlama sahip

oldugu icin limancilik sektértinde oldukca yaygin bir kullanim
alani vardir.

* Yuk ellecleme

* Bu islem terminallerde gemi ya da diger tasitlara yapilan
vukleme, araclardan yuk bosaltma ile liman istif sahalari ve
depolarina/depolarindan gerceklestirilen tim yuk

hareketlerinin planlanmasi, orgutlenmesi, esgidimd, icrasi ve
denetimini kapsar.



* Tanimdan da anlasilacagi gibi yuk ellecleme, liman icinde ylk
ile yapilan eylemlerin neredeyse hepsini ifade eder. Yuk
ellecleme ayni zamanda limanin temel fonksiyonu oldugu icin
belirli ilkeler dahilinde yapilmasi gereken bir istir. Bu ilkeler
emniyet, guvenlik, etkinlik ve cevre duyarhligi seklinde
siniflandirilabilir (Kisi, 2016):



* Emniyet
e  Yuke uygun ve yuke ozel ellecleme donanimi (ekipmani) kullanma

e e  Donanimin kaldirma, uzanma ve salinim kapasitelerine dikkat
etme

e Agirhk merkezi, ambalajin icerigi vb. hakkinda yukuin isaretlenmesi
ve etiketleme

e ¢ YUkun istifi sirasinda kayma ve devrilmeleri 6nlemek icin
takozlama ve baglama

* ¢  Tehlikeli yuklerin taginmasinda IMDG vb.
* kurallara uyma

* International Maritime Dangerous Goods (IMDG) Code (Uluslararasi
Denizcilik Tehlikeli maddeler.



* Bozulma, 1sinma, kimyasal tepkime olasiligina karsi yukin suyla
temas etmemesine dikkat etme (6rnegin, yagmur yagarken
elleclemenin durdurulmasi gibi)

e o |stiflenen yiUklerin agir-hafif, kuru-islak,pis-temiz, kokulu-
duyarli seklinde ayrilmasi (segregasyon)

e Yikislem alanlarinin temizlik ve duzenliligi

*e Yangin sdndlirme donanimi vb. diger donanimin acil
kullanima hazir tutulmasi



* Guvenlik
e (itler, kapilar ve glcli aydinlatma gibi fiziksel engel koyucular
*e |zleme ve gdzetim
e Kimlik kontrolu ve ziyaretci defteri kayitlari
e e Bilgili, egitimli ve donanimli devriye orgutlenmesi

e Kapali devre kamera sistemi (KDTV), detektor, x-1sini gibi
teknolojik donanimdan yararlanma

e e Dizenli sayim ve puantaj
e ¢  Uluslararasi Gemi ve Liman Guvenlik (ISPS) kurallarina uyum



 Etkinlik
En uygun (optimal) donanim kullanimi ve teknolojiden yararlanma

. Operasyon surelerinin en aza indirilmesi ve yuk hareketlerinin
hizlandirilmasi icin uzmanlasma (ihtisaslasma)

Verimliligin surekli gelistirilmesi ile dlcek ekonomileri yaratiimasi
Sadelesme ve standardizasyon

Bakim-tutum programlari

s bas! egitimleri ve calisanlarin motivasyonu

. Dogru yukin dogru zamanda dogru yere teslimi icin yluklerin
hattina, ithal-ihrac olusuna, gidecegi yere, turline, alicisina

gondericisine gore ayrilmasi



* Cevre duyarliligi
e Acil durum planlamasi ve risk yonetimi
e o Jlgili kamu ve 6zel kurumlarla esgidim
e Yerel, bolgesel ve ulusal acil mtudahale planlarina uyum

e YUkun etrafa yayilip sacilmamasi icin dogru ellecleme
donanimi kullanimi

e ¢ Su lzeri petrol ve yag yayilmasini engelleyen bariyerler, siyirici
ve ¢cozeltici kopuk ve kimyasallarin hazir tutulmasi



FONKSIYONLARINA GORE YUK ELLECLEME EKIPMANLARI

* Bazi liman ekipmanlari sadece yukd kaldirmak icin tasarlanirken
bazilari hem kaldirmak hem tasimak hem de istiflemek icin cok
amacli tasarlanmistir.

 Tum bu farkliklari dikkate alarak liman ekipmanlarini fonksiyonlarina
gore;

* vincler,

* cekiciler,

e istifleyiciler,

o yviikleyiciler/yigicilar

* ve kesintisiz aktaricilar

* olarak gruplandirabiliriz (Sekil 5.1).



ONKslyoniarina gore yuk eliecieme ekipmaniari

Yukleyiciler @ Kesintisiz
veyigicilar [ aktancilar

Vingler Cekiciler [l Istifleyiciler

Sahil 1 Ylzer
Vincleri § Vincler

Sekil 5.1 Fonksiyonlarina gre yilk ellecleme ekipmanlari



dikkat

* Limancilik sgktbrﬂnde ile adlandiriimasi oldukca yaygindir. ekipman
isimlerinin Ingilizce kisaltmalari

* Ornegin, Mobil vincler Ingilizce karsiligi “Mobile Harbour Crane”nin
kisaltmasi olan MHC ile adlandirilir.

* Benzer durum Lastik Tekerlekli Istif Vinclerinde (Rubber Tired
Gantry-RTG),

e Rayli Istif Vinclerinde (Rail Mounted Gantry-RM@G) ve
e Rayli Sahil Vinclerinde de (Ship to Shore Gantry-S5G) vardir.

* Bu ekipmanlar sektorde RTG, RMG ve SSG olarak adlandirilir ve dyle
bilinir



*Vingler:
* Sahil vincleri ve yiizer vincler (macuna);

* rihtim ya da gemiye bitisik alanlarda yer alan, gemi ile kara ya
da baska bir gemi arasinda yukun aktarilmasinda kullanilan,

* kaldirma, uzanma ve salinim yetenekleriyle 6ne cikan
donanimlardir (Kisi, 2016).

* Daha sade bir ifade ile vincler yukiin gemiden karaya, karadan
gemiye ya da gemiden gemiye (limbo) aktarilmasinda kullanilir



* Sahil vinclerine ve yuzer vinglere ,

* sapan, kanca, kilit, , kapma, kepce ya da konteyner kavrayici
(spreader) gibi cesitli atasmanlar (eklentiler)

* eklenerek kuru dokme, karisik esya, palet, varil, balya gibi cok
farkl tirde yuk elleclenebilir (aiderton, 1999).



* Sahil vincleri kendi icinde ;
e 1-(sabit) rayli vincler ve

* 2-mobil vincler olarak

* iki ana gruba ayrilr.

e Rayli sahil vincleri :(Gantry Crane, Ship to Shore Gantry-
SSG/STS) sabitlenmis bir ray tizerinde kiyiya paralel hareket
ederken;

* mobil vingler :(Mobile Harbour Crane-MHC) lastik tekerleklidir
ve liman sahasinda istenilen noktaya goéturulerek kullanilabilir.



* Cekiciler:

* Gemiden vincg vasitasiyla alinan yiki depo/istif sahasina
aktaran/tasiyan lastik tekerlekli araclardir.

* Bu guzergahin tersinde yani depodan aprona dogru ylk
aktarmada da kullanilirlar. Bazi tirlerinde yuk dogrudan
tzerlerine konulurken (Otomatik kilavuzlu araglar-AGV gibi), bazilari dorse
(sase, treyler) Gizerine konulan yukin cekilmesinde kullanilirlar
(Terminal cekicileri gibi).




* istifleyiciler:

* YikU depo, istif sahasi ya da gemi ambarina istiflemek icin
kullanilan ekipmanlardir.

* Verimli bir istifleme, depo/istif alanlarinin etkin kullanimi icin
gereklidir.

 Forkliftler, dolu/bos konteyner istif makineleri (Container
Reach Stacker-CRS, Empty Container Reach Stacker-ECS, Top

Lifter), lastik tekerlekli/rayli istif vincleri (RTG/RMG) bu gruba
ornek olarak gosterilebilir



* Yiikleyiciler/yigicilar:
* Yikun baska bir araca yuklenmesi,
* ya da

* yukin depo alani ya da gemi ambarinda bir noktaya yigilmasi
icin kullanilan ekipmanlardir.

* Bu gruba ornek olarak yukleyiciler (loder) ve ekskavatorler
gosterilebilir.



e Kesintisiz aktaricilar:

* Boru hatti, emici sistemler (pndmatik) ve yiriyen bant
(konveyor) gibi daha cok akici maddelerin ve tahil gibi taneli,
ayrica komur, cevher gibi parcali dokme yuklerin belli noktalar
arasinda surekli tasinmasi ve yigilmasinda kullanilan
donanimlardir.

* Petrol, yag ve cesitli kimyasal sivi ylkler icin kullanilan boru

hatlarinin ayrilmaz parcalari ise pompa ve vanalardir (Kisi,
2016).




* Buraya kadar bahsedilen ana fonksiyonel gruplara ilaveten iki
gruptan daha bahsedilebilir:

* o Diger yardimci ekipmanlar:

* Ekipman turlerinde yer yer bahsedildigi gibi bazi yardimci
ekipmanlar da vardir.

* Bunlar dorse (sase, treyler), huni (hopper), sapan, kanca, kilit,
polip, kapma, kepce ya da konteyner kavrayici (spreader) olarak
sayllabilir.

* Bu ekipmanlar yalniz basina degil, yukarida bahsedilen
ekipmanlar ile birlikte kullanilirlar.



* Cok amach ekipmanlar:

* Bazi ekipmanlar birden cok isleve sahiptir. Ancak birden faz
isleve sahip olmanin avantajlari oldugu gibi dezavantajlari d

d
d

vardir. Ornegin, diinyada konteyner terminallerinde kullan

dan

Ayrik Ayakli Tasiyicilar (Straddle Carrier - SC) konteyneri hem

verden kaldirabilme, hem tasima hem de istifleyebilme
kabiliyetine sahiptir. Ancak en fazla 4 konteyneri Gst Uste
istifleyebildigi icin bu ekipmani istifleme icin kullanan

limanlarin genis istif sahalarina sahip olmasi gerekir. Cok amacli

ekipmanlara bir baska 6rnek olarak yikleyiciler (loder)

gosterilebilir. Yukleyiciler hem ylkleme hem de yigma islemi

icin kullanilabilir.



TERMINAL TURLERINE GORE YUK ELLECLEME
EKIPMANLARI

* Onceki Unitelerde bahsedildigi gibi yikler genel yikler, dokme yikler
ve yolcu olarak 3 ana gruba ayrilir. Genel ve dokme yuklerin de kendi
icinde ayrismasindan dolayi 6 tur terminal yapilanmasi olusur. Bu

bolimde limanlarda kullanilan ekipmanlar, terminal bazinda
siniflandirilacaktir.



* Sivi dokme yiik terminallerinde kullanilan ekipmanlar

« « Pompa: Sivi yiku gemi tankindan terminal tankina (ya da tersine)
basan ekipmandir. Gemi Uzerinde gemi ekipmani ya da terminalde
terminal ekipmani olarak yer alabilir.

e ¢ \Vana: Akisi acip kapamaya yarayan ekipmandir. Vana icindeki akisi
acma ve kapama teknolojisine gore (kulaklar) farkliliklar gosterir
(Globe, kelebek vana, mov vana vb.).

» o« Manifold: Tek bir borudan gelen siviyi farkl boru hattina/hatlarina
aktaran/ayristiran ekipmandir.

* Bu sayede sivi yuk akisi baska hatta/hatlara aktarildigi gibi ayni anda
farkh tanklara da yonlendirilebilir.

* Gemi uzerinde ya da terminal Gzerinde yer alabilir.



* Yiikleme kollari (loading arms): Boru ve doner eklemlerden
olusan bir mafsalli (eklemli) boru sistemi vasitasiyla bir tanktan
digerine sivi yuk ve gazin aktarilmasina izin veren sistemlerdir.
Yuku kesintisiz aktaran bir mekanizmaya sahiptir.

e e Hortum agaci: Sivi yukun yukleme ve bosaltmasinda
kullanilan hortumlarin bir arada yer aldigi mekanizmadir.

e ® Gaz geri donus sistemleri: Yukleme bosaltma sirasinda ortaya
cikabilecek tehlikeli/zararh gazlarin bertaraf edilmesinde
kullanilan sistemlerdir.



* Inert gaz sistemi: Yilkleme éncesinde yiikleme yapilacak tankta
yvangin ¢cikma tehlikesini engellemek icin tanktaki oksijen
seviyesini belirli bir yizdenin (%8 gibi) altina dusuren sistemdir.
Ekipman bu islemi tanka azot gazi ya da geminin baca gazini
basarak yapar. Ayrica yukleme sonrasinda gemi tanklarina azot
ortusu (Nitrogen blanket) yapilarak hem giivenlik saglanir hem
de driun kalitesi korunur.

* e Sayaclar: Yuklenen ve bosaltilan yaktn miktarini 6lcen
ekipmandir. Bu veriler stok kontrollinde, evrak islerinde ve
faturalandirmada kullanilir.



* Akis olcer (Flow meter):
* Boru hattindan saatte ka¢c metre klp urin aktigini gosterir.
e Esnek Hortum (Flexible hose):

Yikleme kollarinin olmadigi durumlarda kullanilan yiikleme/
bosaltma ekipmandir. Gemi ve liman arasinda yuk aktariminda
kullanihr. Sivi yuk terminallerinde kullanilan boru hatlar ve
tanklar ekipman olarak degil liman alt ve Gstyapilari olarak
degerlendirilmelidir.



YUk Ellecleme Ekipmanlari
Resim 5.1 Sivi dokme yuk ellecleme ekipmanlari

4. Manifold 5.Yukleme kollar




e Kuru dokme yuk terminallerinde kullanilan ekipmanlar

« « Mobil ving (Mobile Harbour Crane-MHC): Rihtim/iskele

Uzerinden gemi yukleme ve bosaltmasinda kullanilan, lastik tekerlekleri
sayesinde limanda istenilen yere konumlandirilabilen sahil vincidir.

‘"

1. Mobil ving



 Rayli sahil vinci (Gantry Crane, Ship to Shore Gantry-SSG/ STS):

* Mobil vincten farki denize paralel bir ray tzerinde konuslanmasi ve belirli
yuk tlrlerinde uzmanligl nedeniyle daha verimli olmasidir. Kuru dékme yik
terminallerinde genellikle “kapma” atasmani ile calisir.

2. Rayli sahil vinci



* Terminal cekicisi: Apron ile depolama alanlari arasinda yukin
aktarimini saglar.
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4. Terminal cekicisi ve huni



« ¢ Ylirliyen bant (Konveyor-Conveyor): Gemiye yiiklenen yikin bir
uctan diger uca surekli tasinmasini saglayan kesintisiz aktarma sistemidir.
Ozellikle tahil gibi taneli, ayrica komir, cevher (maden) gibi parcali dékme
yuklerin aktariminda kullanur.

6. YUruyen bant



* Emici veya hava basingli sistemler (Pnomatik-Pneumatic): Sivi
yuklerde bahsedilen yikleme kollarinin farklh bir tariadur. Bu sistemlerle
tahil, cimento, ucucu kuller, kaolin, kirec tasi gibi yuklerin kesintisiz
aktarimi saglanur.

3. Emici sistemler



* Yiikleyici (Loder):

* Bir traktor ve 6ntnde yluklemeyi saglayan kepceden olusan, liman sahasi
ya da gemi ambarinda yiukleme ve/veya yuki bir araya toplama/yigma
amacli kullanilan is makinesidir.

5. Yukleyici



o Ekskavator: Genellikle paletli olan ve hidrolik glicle calisan, saha ya da
ambar icinde yikleme ve/ veya yiiki bir araya toplama/yigma amacli
kullanilan is makinesidir.




* Polip ve kapmalar:

* Gemi ambarinda yigin halinde olan yiku bosaltma icin kullanilan hidrolik
veya manuel atasmanlardir. Polipler daha cok hurda demir, tas gibi
yvuklerin bosaltilmasinda kullanilirken kapmalar tahil gibi kiictk taneli
yuklerin bosaltilmasinda kullanilir.




* Huni (Hopper): Tahil, kémir, hurda demir gibi taneli/parcali yuklerin
gemiden alindiktan sonra cekiciye ylklenirken yukin dizgin bir sekilde
yuklenmesinde kullanilan ve apron uUzerinde vincin ulasabilecegi bir
noktaya konuslandirilan V seklindeki ekipmandir.

4. Terminal cekicisi ve huni



Genel yuk terminallerinde kullanilan ekipmanlar

e ¢ Mobil vin¢ (Mobile Harbour Crane-MHC):

* Asagida bahsedilen genel yuk elleclemesine uygun
atasmanlar ile kullanilr.

* o Yiizer vin¢ (Macguna, Floating Crane): Denizde bir duba
ustine kurulan, agir yukleri kaldirmada ve gemiye
yiklemede kullanilan vinctir. Ozellikle agir proje yiklerinde
tercih edilebilir.

* e Terminal ¢ekicisi: Dorse Uzerine konulan yuku ceker.



* Forklift:

* Yukleri catallari araciligiyla kaldirmak ve bir araca ya da rafa
vuklemek icin kullanilan bir cesit is makinesidir.

* Forkliftler daha cok paletlerin Gzerine yukla agirliklar tasimak,

kaldirmak ve istif etmek icin kullanthr
(https://tr.wikipedia.org/wiki/ Forklift).



* Yiik kaldirma diizenekleri, atasmanlar ve yardimci ekipmanlar:

* Genel yukler cok fazla cesitlilik gdsterdigi icin bu yuklerin
elleclenmesinde bircok yuk kaldirma dizenekleri (Lifting
gear),atasmanlar ve yardimci ekipmanlar kullanilir

* . Bunlardan bazilari su sekildedir;

e o Agir yuk kaldirma kirisleri (Heavy lifting beams)

e o Sapanlar: Zincirli sapan (Chain sling), celik tel halatlh sapan (wire sling),
arac yikleme/kaldirma sapani (Vehicle sling), brandali sapan (Canvas
sling),

e eKancalar: Kereste kancalari (Timber hooks), varil kancalari (barrel
hooks), yuk kancalari (Cargo hooks), kutu kancalari (Box hooks)



Kayislar (Strop)

Yuk tablalari (Cargo trays)

Yuk aglari (Cargo nets)

Plaka kaldirma kelepceleri (Plate lifting clamps)
Birimlestiriciler: Varil, fici, kasa, kutu ve paletler



* Sapan ve kayislar genellikle halatlarla desteklenerek ahsap
kasalar ya da paketlenmis ylklerin elleclenmesinde
kullanilirken,

* zincirler ve celik halatlar agir yuklerin elleclenmesinde
kullanilir.

e Yuk aglariirili ufakh ve benzer yapidaki esyalarda kullanirken,
agir yuk kirisleri lokomotif, kazan gibi agir yuklerde tercih edilir.
Palet, kutu gibi yardimci ekipmanlar ise yuakun birimlestirilerek
daha kolay ve daha verimli aktarilmasinda kullanilir.



Resim 5.3 Genel yuk ellecleme ekipmanlari

1. Agir yuk kaldirma kirisleri 2. Arag yukleme sapani 3. Yiik kancasi
| |



5. Plaka kaldirma kelepceleri 6. Palet



7.Ylzer ving 8. Mobil ving



- o« Rayli sahil vinci (Gantry Crane, Ship to Shore Gantry-SSG/STS):

e Kuru dokme yuk terminallerinde kullanilan rayli vinclerle benzerlik gésterse
de bu ekipman ile konteyner elleclerken kullanilan atasman farkhdir.
Konteyner kavrayici (spreader) olarak adlandirilan bu atasman konteynerin
agirhgini dort kosesine yayan bir yapidadir.

1. Rayh ving



* Mobil vin¢ (Mobile Harbour CraneMHC):

e Rayli sahil vinci icin yapilan aciklama mobil ving icin de gecerlidir. Ancak
mobil vinclerin rayli sahil vinclerine gore verimlilikleri ve dolayisiyla saat
basina elleclenen konteyner sayisi daha duastktur.

2. Mobil vinc



* Konteyner kavrayici (Spreader):

* Rayli sahil vinclerine ya da mobil vinclere takilan konteyner ellecleme
atasmanidir.

3 .Konteyner kavrayici ve otomatik
kilavuzlu arac



* Pabucg (Twistlock):

* Konteyner kose sabitleme kilididir. Konteynerin tavan ve tabaninda
pabuclarin takilacagi alanlar bulunur. Pabuclar sayesinde vince bagli olan
konteyner kavrayici (spreader) konteyneri koselerinden kavrayabilmekte
ve guvenli bir sekilde kaldirabilmektedir.

7. Pabuc



* Terminal cgekicisi:

* Arkasina takili konteyner yukli dorseyi cekerek yer degistirmesini
saglayan ve sadece liman sahalariicinde surilen aractir.

8. Terrminal cekicisi



« ¢« Otomatik kilavuzlu ara¢ (Automated Guided Vehicle-AGV):

e Bir tdr terminal cekicisidir. Ancak elektrikli batarya ile operatorsiz
(insansiz) olarak ve ofisten kumanda edilerek hizmet verir.



* Ayrik ayakh tasiyici (Straddle Carrier-SC):

* Konteyneri Uzerlerinde tasiyan cekicilerden farkli olarak, konteyneri
sahip oldugu kavrayici (spreader) vasitasiyla yerden kaldiran ve tekerlek
hizasinin Uzerinde tasiyan ekipmandir.

4. Ayrik ayakl tasiyici



« o Lastik tekerlekli istif vinci (Rubber Tyred Gantry-RTG):

* Kendi tekerlekleri Gzerinde hareket eden ve terminal sahasinda konteyner
istifleyen ekipmandir.

5. Lastik tekerlekli istif vinci



 Rayli istif vinci (Rail Mounted GantryRMG)

* Sabit bir ray Uzerinde hareket eden ve terminal sahasinda konteyner
istifleyen ekipmandir. Insansiz kullanilan versiyonlari da vardir
(Automated RMG - ARMG).

1. Rayh ving



* Dolu konteyner istif makinesi (Container Reach Stacker-CRS):

* Dolu konteyneri kaldiracak giice sahip forklift tarG bir is makinesidir.
Terminal cekicisinden aldigi dolu konteyneri istiflemek veya istiften
cikardigl konteyneri terminal cekicisine yuklemek icin kullantlir.

6. Dolu konteyner istif makinesi



* Bos konteyner istif makinesi (Empty Container Reach Stacker-ECS):
Dolu konteyner istif makinesi ile ayni isi yapar fakat sadece bos konteyner
kaldirabilecek yeterliliktedir.

9. Bos konteyner istif makinesi



e o Forklift:

e Konteyner yuk istasyonlarinda (CFS) konteyner icinin
doldurulup bosaltmasinda kullanilan catalli ve esnek is
makineleridir



* Yandan konteyner kaldirici (Sidelifter):

* Temel olarak bir cekicidir. Ancak bu tur cekicilerde kamyon
dorsesi Uzerine monte edilen bir ving sayesinde baska hicbir
ekipmana ihtiyac duyulmadan yerdeki konteyner kaldirip
kamyon Uzerine yuklenebilir ya da kamyon tzerinden alinip

vere indirilebilir. Katma degerli hizmet saglamak icin uygun
bir ekipmandir.



 Tava dorse:

* Sizinti yapan konteyneri glivenli sahalara tasinmasi icin
kullanilan havuz bicimindeki dorsedir (Yasar, 2017).

* ¢ Tasmali konteyner aparati:

* Cikintili konteynerler operasyonlarinin hizli ve givenli bir
sekilde yapilmasini saglayan aparattir (Yasar, 2017).

e o Kafes:

* Yuksekte calisan personeli tasimada kullanilan aractir (Yasar,
2017).



Tekerlekli yik terminallerinde kullanilan ekipmanlar

* Tekerlekli yuk terminallerinde yapilan isler “insan yogun” is
grubu olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle bu terminallerde
yogun is gucu kullantlr.

* Araclarin gemilere indirilmesi/bindirilmesi sirasinda gorev
alan ekipler su sekildedir:



. Sofor, Operator (Yard Jockey, Yard Driver)

e o |stifci, Yanastirici, Serdiimen (Stower)

« o Trafikci, Isaretci (Traffic Controllers)

o Lasher/Unlasher (Gemiuzerinde arag baglama/cozme islemini yapan personel)
e Servis Soforu (Sofor ekibini tasiyan servisin sofori)

e  Sorveyor (Teslim, el degistirme noktalarinda araclarin
kontrollerini yapan personel)

e Yikama Personelleri (Yikama istasyonunda konuslanan personel)

¢ AkU Sarj Personelleri (Aku sarj istasyonunda konuslanan
personel)

e e Yakit Ikmal Personelleri



Resim 5.5 Dorse lUzerinde gemiye yluklenen bir yiuk

Kaynak: http://www.nykroro.com/about-nyk/gallery/cargo.html?page=2#categor



* Bazi tekerlekli yik terminallerinde saha darligi nedeniyle
ortaya cikacak yetersiz otopark alani, ytzer park alanlari ile
telafi edilir.

* Ayrica bu terminallerde elleclenen sifir kilometre
otomobillerin boyalarina zarar vermemeleri i¢in ultrasonik
ses dalgalari yayan kus kovucular da yerlestiriimektedir.



Yolcu Terminallerinde Kullanilan Ekipmanlar

* Yolcu terminalleri oncelikle yolcu gemilerine glvenli bir
yanasma ortami saglamakla yukumltuduir. Bu terminallerde
volcularin gemiye indirilip bindirilmesinde borda merdivenleri
(Gangways) kullanilabilir. Borda merdivenleri yolcularin ve
murettebatin gemiye guvenle indirilmesi ve bindirilmesine
yardimci olur. Ayrica yolcu bagajlarinin ve gemi kumanyasinin
viuklemesinde ve saha icinde cekilmesinde forklift, cekici,
asansor, yukleme rampalari gibi ekipmanlar kullanilir. Yolcu ve

esya glvenligi icin x-ray ve detektorler de bu terminallerde yer
alir.
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Resim 5.6 Borda merdivenleri



KONTEYNER TERMINALLERINDE EKIPMAN
KOMBINASYONLARI



* Konteyner terminallerinde bir dnceki baslikta bahsedilen
conteyner ellecleme ekipmanlarinin tamami degil, bir ekipman
combinasyonu kullanilir.

* Bu kombinasyonlarda sahil vingleri tim kombinasyonlarin
degismez parcasidir. I¢c tasimada ve istiflemede tercih edilen
ekipman ise farkhlik gosterir.

e Kullanilan sistem isimlendirilirken, genellikle yogun olarak
kullanilan ic tasima ya da istifleme aracinin adi kullanilir.



* Cekici Sistemi
e Gemiden alinarak ;

* dorse Uzerine konulan konteyner, cekici vasitasiyla istif
sahasina goturulur ve dorse Uzerinden indirilmeden istiflenir.

 Gemiye yuklenecek konteyner ise ;

* vine dorse ile sahadan alinarak aprona getirilir. Konteynerlerin
tek sira halinde dorseler ile istiflenmesi ve dolayisiyla tst Uste
konulamamasindan dolayi bu sistemin calismasi icin cok genis
istif sahalarina ihtiyac duyulur.



e Cekici + Istif Makinesi (CRS/ECS) Sistemi
* Gemiden bosaltilan konteyner, cekici vasitasiyla istif sahasinda
hazir bekleyen istif makinesine tasinir.

* |stif makinesi ise konteyneri cekicinin Uzerinden alarak istifler.
Yiklemede bu islemin tersi yapilir. Her bir vincin ortalama 4-5
cekici ve 3-4 istif makinesi ile desteklenmesi gerekir
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Sekil 5.5 Cekici + istif Makinesi Sistemi (CRS/ECS)
Kaynak: Pirhonen, 200s.




* Ayrik Ayakh Tastyici (SC) Sistemi

* Gemiden alinan konteynerin sahil vinciyle sahaya birakilip SC
ile depolama sahasina tasinmasi ve yine bu ekipman ile
istiflenmesi prensibiyle calisir. Her bir sahil vincine atanan SC
saylsi operasyonlardan elde edilmek istenen verimlilige ve
terminal sahasinin boyutlarina bagli olarak 4-5 adettir.
Sistemin en 6nemli 6zelligi bu ekipmanin konteyneri yerden
kendi basina kaldirabilmesi, tasimasi ve istifleme
vapabilmesinden dolayl operasyonlarin hizli olmasidir. SC
konteyneri kendi basina kaldirdigi icin sahil vinci operatori
gemiden aldigi konteyneri dogrudan (bekleme yapmadan)
apron zeminine koyar ve diger yuke yonelir.




I
Sekil 5.6 Ayrik Ayakli Tasiyic (SO Sistemi
Kaynak: Pirhonen, 200s.




* Cekici + Lastik Tekerlekli istif Vinci (RTG) Sistemi :

* Sadece istifleme amaciyla kullanilan istif vinclerinin lastik
tekerlekli (RTG) ve rayli (RMG) olmak Uzere iki tasarimi
mevcuttur. Bu sistemde agirlikli olarak RTG kullanilir. Sahil

vincinden terminal ce
tasinmakta, istif vinci

<icisine yuklenen konteyner istif bloguna
conteyneri cekiciden alarak istiflemektedir

(tersi de gecerlidir). Istif vincleri terminal depolama sahasini

verimli kullandigi icin

dinyada yaygin olarak tercih edilir.
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Sekil 5.7 Cekici + istif Vinci Sistemi (RTG)
Kaynak: Pirhonen, 200s5.




Otomatik Kilavuzlu Arac (AGV) +
(RMG) Sistemi

e Kisaca AGV olarak adlandirilan otomatik
operatorsuz (insansiz) terminal cekicisi o

Rayli Istif Vinci

<ilavuzlu araclar
arak dusunulebilir.

Bu sistemde tam otomasyon kullanilabildigi icin is gucl
maliyetleri oldukca dusuk, verimlilik oldukca yuksektir.

* Ancak bu sistem cok yuksek bir yatirrm maliyeti istemesinin
vaninda cok iyi egitilmis bir is glicune ihtiyac duyar.

* Her bir sahil vinci icin 5-6 AGV ve 2 RMG atamasi gereklidir.



Ayrik Ayakli Besleyici (ShC) + Rayl Istif Vinci
(RMG) Sistemi

* Bu sistem AGV+RMG sistemi ile benzerlik gosterir. Farkl
olarak AGV yerine ShC kullanilmaktadir. Su ana kadar
goruldugu gibi her sistemde kullanilan ekipmanlarin kendine
gore avantaj ve dezavantajlari vardir. SC’ler yuki hem
kaldirabilmekte, hem tasimakta ve hem de
istifleyebilmektedir. SC siteminin bir diger 6nemli avantaji ise
sahil vincinin bu sistemde bosaltma yaparken SC'yi
beklemeden konteyneri zemine birakmasidir.



Karma Sistemler

* SC ve RTG sistemleri diinyada yogun olarak kullanilan
sistemlerdir.

 Bunun yaninda dzellikle terminal sahasindaki kisitlar,
sahanin geometrik sekli ve musteri ihtiyaclari dikkate alinarak
operasyonlari desteklemek amaciyla sahada ECS/CRS destegi
saglanabilir.

* Bu durumda ortaya cikan sistemler karma sistemler olarak
adlandirilabilir.



Bolum 6

*Yuk Ellecleme Operasyonlar
ve Operasyon Verimliligi



GIRIS
* Yuk ellecleme, limanin en temel fonksiyonlarindan birisidir. Ytk
ellecleme fonksiyonunun yerine getirilebilmesi icin liman icinde bir
dizi operasyonun gerceklesmesi gerekir. Genel bir ifade ile “Liman

operasyonlari” olarak anilan bu operasyonlar, limana deniz ya da
karadan erisildiginden itibaren baslar.

* Ornegin; bir ticaret gemisi liman sahasina girdigini beyan
ettiginde, rihtimda yer olmasi durumunda gemi operasyonlari
baslar, bu operasyon kapsaminda ilk olarak gemiye alinan pilot,

kaptana tavsiyelerde bulunarak gemiyi emniyetli bir sekilde rihtima
yanastirir



* Geminin rihtima yanasmasl “rihtim operasyonlari”’nin baslamasi
icin ilk gerekliliktir.

* Rihtim operasyonlari ile gemideki yuk bosaltilir, bu bosaltma
faaliyetliyle birlikte, yikin aprondan depolama sahasina
aktarilmasiicin “ic tasima operasyonlari” baslar.

* Bu operasyonu da “depolama operasyonlari” izler.

* Son olarak yukun liman sahasi disina alinmasi “kapi

operasyonlar” kapsaminda gerceklestirilir (Tim bu sirecin tersi de
gecerlidir).



* Bu Unite, diger Uniteler gibi dort ana bolimden olusmaktadir.

* Birinci bolumde:

* temel liman operasyonlari tanitilmakta,

* ikinci bolumde :

* ise liman icindeki temel yuk sirecleri grafik destegi ile aktariimaktadir.
e Uciincii boliimde:

* ikinci bélimde aktarilan temel streclerin terminal turlerine gore
farkhhiklari verilerek terminal bazinda yuk surecleri anlatilmaktadir.

e Dordiincu ve son bolimde:

* ise liman operasyonlarinda verimlilik 6lcimu hakkinda temel
bilgilere yer verilmistir.



TEMEL LIMAN OPERASYONLARI

* Tum terminal tlrlerinde ayrim yapilmaksizin limanlardaki
operasyonlar 5 ana gruba ayrilabilir:

* 1-Gemi operasyonlari,

e 2-rthtim operasyonlari,

* 3-ic tasima operasyonlari,

* 4-depolama operasyonlari ve
* 5-kapi1 operasyonlari (Sekil 6.1).



Sekil 6.1 Liman operasyonlar



* Bu operasyonlar icinde sadece gemi operasyonlari gemilere
yoneliktir. Geri kalan operasyonlar terminalde elleclenen
yluke yonelik surdurilen operasyonlaridir.

* Operasyon turleri asagida ana hatlari ile anlatiimistir.



* 1-Gemi Operasyonlari:

* Gemi operasyonlarindan 6nceki Unitelerde bahsedilmistir. Ana
hatlari ile [imana hizmet almak icin ugrak yapan gemilere
yonelik operasyonlardir. Geminin demirlemesi, rihtima
yanasmasi, rihtimdan ayrilmasi, liman baseni ve gemi manevra
alanlarindaki operasyonlar gemi operasyonlari dahilindedir. Bu

nizmetlerin kendine has bir personel (kilavuz kaptan, romorkor

kaptani, palamarci vb.) yapisi ve donanimi (rémorkor, pilot
ootu, palamar botu vb.) oldugu icin bu hizmetler diinyada ve

Tuarkiye'de agirlikli olarak liman isletmeleri tarafindan degil,

Ozel sektor ya da kamu tarafindan isletilen kilavuzluk, romorkaj

ve palamar isletmeleri tarafindan verilir.




e 2-Rihtim Operasyonlari:

* Rihtim/iskeleye yanasmis olan gemiye yikiin
yuklenmesi/bosaltilmasina yonelik operasyonlari icerir. Bu
operasyonlar yuk ve gemi ttrine gore farklilik gosterir.
Terminalde kullanilan ekipman turlerine bagli olarak
yiukleme/bosaltma operasyonlarinda sahil vincleri (mobilveya
rayli), geminin kendi vingcleri, yuzer vincler, konveyor, emici
sistemler (pnomatik), yikleme kollari ve esnek hortumlar
kullanilabilir. Bu asamada gemiye tamir/ bakim ve tedarik
hizmetleri de verilebilir



* 3-i¢ Tagima Operasyonlari:

* Gemiden aprona indirilen yikin depolama sahalarina veya
yukidn depolama sahasindan gemiye yuklenmek Gzere
aprona aktarilmasina yonelik operasyonlardir. Bu

operasyonlarda kullanilan en yaygin i¢ tasima ekipmani
terminal cekicilerdir.



* 4-Depolama Operasyonlari:

* Gemiden tahliye edilen ya da liman kapisindan gemiye
vuklenmek Uzere giren yukin liman sahasinda gecici
depolanmasina yonelik tim operasyonlari kapsar. Yukun
tirine gore depolama operasyonlari farklilik gdsterir. Ornegin,
kdmur betonlanmis bir sahaya yigilirken tahil genellikle kapali
ambarlara konulur. Benzer sekilde konteyner sahaya
istiflenirken, sivi yukler tanklarda muhafaza edilir.



* 5-Kapi1 Operasyonlari:

* YUkln ya da yolcunun liman sahasina giris/cikislarinin kayit
altina alinmasi, yuke iliskin bilgilerin toplanmasi, yuk-arac-
surucu ile ilgili evraklarin kontrol edilmesi islemlerini icerir.
Kapi operasyonlarinin saglikl yaruatilmesi, liman icindeki
diger tUm operasyonlar icin 6nem arz eder.



LIMAN iCi TEMEL YUK AKISLARI

* Liman operasyonlari farkli terminallerde benzer yapidaymis gibi
gorunse de yukun turine ve kendine has ozelliklerine gore
farkhhklar gosterir. Ancak yine de liman ici yuk akislarinin ana
Ozelliklerinde ortak yonler bulunur. Bu bélimde tim terminal
turlerine iliskin ylk streclerinin genel gérinimu sunulmus, sonraki
bolimde ise terminal bazinda operasyonlardaki farkliliklardan
bahsedilmistir.

e Bolum sonunda ayrica gemiden-gemiye (limbo) ya da gemiden-
mavnaya (ya da tersi) yuk aktarma hakkinda da bilgi verilmistir.



* Tum terminal tuirlerine iliskin:

* e Terminale kara ve deniz alanindan ulasan kara ve deniz
tasitlarinin limana varis strecleri (Sekil 6.2)

* ¢ Gemilere yuklenen yiklerin liman ici strecleri (Sekil 6.3)

e ¢ Gemilerden bosaltilan yuklerin liman ici strecleri (Sekil 6.4)
o Transit yuklerin liman ici sturecleri (Sekil 6.5)

* asagida sekiller ile gosterilmistir.



Ugrak yapan

gemi kuyrugu

Kamyon

Kayit Ofisi
(Pre-gate)

——

Sekil 6.2 Limana kara ve denizden erisen deniz ve kara tasitlar



* Limana ugrak yapan gemiler rihtim/iskelede uygun bir yer
olmasi durumunda bekletilmeden limana yanastirilir.

* Ancak bazi durumlarda (limandaki yik ve gemi trafigine, ayrica
hava kosullarina bagli olarak) yanasma yerlerinin uygun
olmamasindan dolayi gemiler, idarece tanimli gemi demirleme
alanlarinda yanasma kuyruguna girerler.

* Bu durum Sekil 6.2’nin sag tarafinda gosterilmistir. Limandaki
sikisiklik ya da gemi kabul kapasitesinin distk olmasindan
dolayl gemilerin demir alanlarinda bekletilmesi, gemi
isletmecileri tarafindan istenmeyen bir durumdur.



e Cunkl gemiler sabit ve degisken isletme maliyetlerine (Running
Cost) demirde beklerken de katlanmaktadir.

* Genellikle limanlara ilk ulasan geminin rihtima yanasmasi esasi
vardir. Bu da bize ilk giren ilk ¢ikar prensibini hatirlatabilir (First In-
First Out - FIFO).

* Ancak bu prensip limanlarda her zaman gecerli degildir.

* Bazi durumlarda buyuk kapasiteli bir geminin hemen arkasindan
limana ulasan kiicuk gemiye yanasma onceligi verilebilir.

e Clinkii kuicik geminin islemi daha kisa slirecektir.

 Bu durumda ise son giren ilk cikar prensibi uygulanabilir (Last In
First Out-LIFO).



« Sekil 6.2’nin sol tarafinda ise kara yonlu erisim ihtimalleri

gorulmektec
vb.), tren yo

ir. Bir limana kara yoniinden kara yolu (kamyon, TIR
u ve boru hatlari ile dogrudan erisim saglanabilir.

Ancak bazi o

urumlarda kara ve tren yolu ile gelen araclar

kapidan gecmeden once kayit ofislerine (Pre-Gate)
vonlendirilebilir. Bu uygulama 6zellikle konteyner
terminallerinde yaygindir. Kayit ofislerinde limana giris yapacak
olan konteynerin glivenlik kontroli ve konteynerin fiziki
kontrolleri (mUhtr, hasar durumu, bos konteyner kontroli vb.)
gerceklestirilir. Bunun yaninda bu ofislerde liman sahasina giriste
gerekli olan “giris kartlar” dagitilabilir, kimlik tanimlamalari
vapilabilir ve liman guvenlik egitimleri verilebilir.



Sekil 6.3’te limanlardaki muhtemel yukleme
surecleri gosterilmistir.

Sekil 6.3 Yiiklemede muhtemel yiik akislari



* Liman sahasina kara tarafindan gelen yukler ihracat amacli,
ulke icindeki baska bir limana tasima amacl (kabotaj) ve transit
tasimacilik kapsaminda gemilere ylklenebilir.

e Kapidan giris yapan yukun bircok surecten gecerek gemiye
vuklenme ihtimali bulunmaktadir:



e Kapi + Apron (Supalan):

* Yiktn limanda hicbir islemden gecmeden dogrudan aprona
goturulip gemiye yuklenmesi islemdir.

* Benzer durum bosaltmada da gorulebilir.

* Yukun tehlikeli yuk olmasi ya da liman sahasinda depolama
vetersizlikleri gibi bazi durumlarda bu bir zorunluluk olabilir.



* Ancak normal sartlar altinda supalan yiukleme, liman isletmecisi
tarafindan tercih edilmez.

* Bunun bircok nedeni olsa da en onemli nedenlerden birisi liman
disi trafigin kontrol edilememesinden dolayi yukleme
operasyonlarinin strekli beslenememesi (disardan gelen
kamyonlarin dlizensiz bir sekilde ving sirasina girmesi), dolayisiyla
rihtim operasyonlarinin beklenenden uzun strmesi riskidir.



* Eger supalan yukleme yapilacaksa, liman disindan gelecek
arac trafiginde duzgun bir akis olmamasi ve gecikmelerin
vasanmasi riskine karsilik liman icinde yuklemesi yapilan yuk
icin bir gecici depolama alani olusturulabilir ve ving
beslemesi buradan yapilabilir. Bu sayede yuklemenin
surekliligi saglanabilir.



* Kapi + Ambar/Sundurma/CFS + Apron:

* Yukun kapidan gectikten sonra liman ambarinda ya da
konteyner yuk istasyonunda (Container Freight Station-CFS)
islem gordukten sonra gemiye yuklenmesidir.

* Bu istasyonlarda musteri taleplerine bagli olarak, benzer yone
giden yuklerin gruplandiriimasi (konsolidasyon), ayristirilmasi
(de-konsolidasyon), etiketlenmesi, barkotlanmasi, konteyner
icinin doldurulmasi ya da bosaltilmasi, yukun islanmadan islem
gormesi (sundurma) gibi katma degerli ve limana ilave gelir
saglayici hizmetler verilmektedir. Bu istasyonlarda islem goren
vik dogrudan gemiye yuklenebildigi gibi depolandiktan sonra
da yuklenebilir.



* Kapi + Ambar/Sundurma/CFS + Depolama + Apron:

* Yuk istasyonlarinda islem goren yukin depolanarak gemiye
yuklenmesidir.

e Kapi1 + Depolama + Apron:
Yikiun dogrudan depolama sahasina alinarak yuklenmesidir.



* Konteyner Yiik istasyonu (Container Freight Station-CFS) Terminal
sahasi icinde yer alan, konteynerin doldurulup bosaltildigi, ayrica
ylike katma degerli hizmetlerin verildigi tesislerdir.

* Eger konteyner i¢i CFS’de dolduruluyor ise ;

* bu isleme “ic dolum/liman dolum”, konteyner ici CFS'de
bosaltiliyorsa bu isleme de “i¢ bosaltim/liman bosaltim” adi verilir.

* Diger yandan Konteyner liman sahasi disinda doldurulacaksa ;

* bu islem “dis dolum/fabrika dolum” olarak adlandirilirken,
conteyner ici liman disinda bosaltilacaksa bu isleme de “dis
nosaltim/fabrika bosaltim” adi verilir.




Sekil 6.4’te limanlardaki muhtemel bosaltma
surecleri gdsterilmistir.

Sekil 6.4 Bosaltmada muhtemel yiik akislari



* Liman sahasina deniz tarafindan gelen yukler it

ulke icindeki bas
transit tasimacili

<a bir imandan aktarma amac

K kapsaminda gemiden bosalti

nalat amacli,
| (kabotaj) ve

abilir.

* Gemiden bosaltilan yukun bir¢cok surec¢ten gecerek liman
disina ¢ikarilma ihtimali bulunur:



* Gemiden bosaltilan yukiun bir¢cok siirecten gecerek liman disina
¢ctkarilma ihtimali bulunur:

* Apron + Kapi (Supalan):

* Yukun gemiden bosaltildiktan sonra dogrudan liman sahasi disina
citkartlmasidir.

* Tehlikeli yuklerde bu uygulama bir zorunluluk olsa da normal
sartlarda supalan operasyonlarda sahil vincinin liman sahasinin
disindan gelecek olan cekici ve kamyonlar ile dizenli
beslenememesi durumunda rihtim operasyonlarinin planlanandan
uzun surmesi riski vardir.



* Apron + Ambar/Sundurma/CFS + Kapi:

 Gemiden bosaltilan yukuln cesitli katma degerli hizmetleri (yuk
ayristirma, ambalajlama, kolileme, cuvallama, i¢c bosaltim vb.)
aldiktan sonra liman disina cikartilmasidir.



* Apron + Depolama + Ambar/Sundurma/CFS + Kapi:

* Yukin gemiden bosaltildiktan sonra bir stire depolanmasi,
ambar/sundurma CFS istasyonlarinda islem gérmesi ve
sonrasinda liman sahasindan cikarilmasidir.

* Apron + Depolama + Kapi:

* Yuktin gemiden bosaltildiktan sonra depolanmasi, daha sonra
liman sahasinin disina cikarilmasidir.



* Deniz yolu transit yukleri ya da deniz yolu aktarma yukleri
(Transshipment),

* bir Ulkeden baska bir tlkeye giden,

* fakat 3. bir ilkenin limanlarinda baska bir gemiye aktarilmak
durumunda kalan yuklerdir.

* Bu yukler, limanlarda yuklenen ve bosaltilan diger yuklerden
farkl olarak liman sahasi disina cikarilmaz.



Selkil 6.5 Transit yviuk akislari



Mavna (Barge)

 Kiyilarda ya da nehirlerde yuk tasima amacli kullanilan,
genellikle bir romorkor vasitasiyla cekilen motorsuz ve
murettebatsiz teknelerdir.

e Ozellikle limanin hizmet veremedigi buyuklukteki gemilerin,
limana yakin noktalarda bosaltilmasinda/yliklenmesinde ve
Uzerindeki yikin baska bir gemiye/mavnaya aktarilmasinda
bu yontem tercih edilebilir (Resim 6.1).



Resim 6.1 Mavnadan aldidgi komuriu gemiye yukleyen ylzer ving



* Bir detay olarak rihtimdaki bir proje yuku, sahil vinclerinin
vetersiz kalmasi durumunda yuizer vinclerle ya da agir yukleri
kaldirabilecek vingc donanimina sahip gemiler vasitasiyla baska bir
gemiye yuklenebilir.

* Ancak bu durum cok sik gériulen bir uygulama degildir. Daha
once de belirtildigi gibi bu baslik altinda anlatilan liman strecleri
oldukca temel dlizeydedir.



TERMINAL BAZINDA OPERASYON FARKLILIKLARI VE
KATMA DEGERLI HIZMETLER

* Liman operasyonlari terminal bazinda farkhlik gésterir. Bu farkhliklar
asagida kisaca aktarilmaktadir.



Sivi Dokme Yuk Terminalleri

* Sivi dokme yuk terminallerinin temel goérevi, limanda elleclenen
sivi yukun limana geldigi andaki Grun kalitesinde herhangi bir
degisiklik olmadan elleclenmesi, depolanmasi ve sevkiyatinin
saglanmasidir. Bu nedenle sivi yuk terminallerinde tridn hatlari
ve depolama tesislerinin kontroli dnemli bir yer tutar. Bilindigi
gibi sivi yuk terminallerinde elleglenen yuk turleri farklilik
gdsterir. Ornegin; ham petrol ve petrol Grlinlerinin islemleri
farkhhk gosterirken sivi kimyasallarda ve LPG/LNG
elleclemelerinde de farklihk gérular. Ozellikle sivi kimyasallar,
kendi icinde cok fazla Grin cesidine sahip oldugu icin verilen
hizmetin kapsami da genisler



* Sivi kimyasal madde limana geldikten sonra, gemiden tahliyesi iki
sekilde yapilabilir:

e 1- YUk, musteri talebine bagli olarak ya dogrudan liman sahasinin
disina cikarilir (supalan)
* yvada

* 2-liman sahasinda veya yakin bdlgesinde bulunan kimyasal
depolama tanklarina sevk edilerek depolanir.

* Urliin depolanacak ise dncelikle Girline uygun tank rezervasyonu
vapihir. Eger UGrtin normal kimyasallardan farkli bir teknolojiyle
depolanmasi gereken bir Grin ise tank (mumkunse) Urine uygun
hale getirilir



* Sivi kimyasal yuk ellecleyen terminallerde calisan personel
temel kimya ve kimyasal Grunlerin riskleri konularinda egitimli
olmak zorundadir.

* Bu nedenle 6rnegin; kimyasal terminallerde calisan tim
personel Uluslararasi Denizcilik Tehlikeli Maddeler Kodu (IMDG
Kod), Temel Kimyasal Egitimi gibi konularda surekli
egitilmelidirler (Bal ve Esmer, 2015).




Kuru Dokme Yuk Terminalleri. s,

* Agirlikli olarak taneli ve parcali yuklerin elleclendigi kuru
dokme yik terminallerinde, bir dnceki baslikta bahsedilen
liman ici yuk akislari ana hatlariyla gerceklesir.

* Bu terminallerde yukun dogasi geregi emici sistemler ve
yuruyen bant sistemleri gibi kesintisiz aktarici sistemlerle
yiukleme/ bosaltma yapilabilecegi gibi sahil vincleri de
kullanilabilir.



Genel YUk Terminalleri

* Agirlikl olarak parca esyalarin elleclendigi genel yuk
terminallerinde, liman ici yuk akislari ana hatlariyla gerceklesir.
Ancak bu terminallerde elleclenen yukun niteligi geregi
atasman kullanimi, kapali depolama alanlari, antrepo hizmetleri
ve yike verilen katma degerli hizmetler (etiketleme,
barkotlama, ambalajlama, birimlestirme (unitization),
paketleme vb.) 6nem kazanir.



Konteyner Terminalleri

* Konteyner terminal isletmeciligi ilk bakista kolaymis gibi bir
izlenim uyandirsa da aslinda oldukca karmasik bir operasyon
sistemine sahiptir.

* Bu karmasikligin en temel nedenleri arasinda cok fazla
conteyner cesidinin olmasi, konteyner tipine gére operasyon
<isitlarinin olmasi, armatorin hiz beklentisi, yuksek verimlilik
oaskilari, yuksek istifleme miktarlari sayilabilir.




* Gemiye yuklenecek konteyner ihrac, transit ya da kabotaj
rejimlerinden birisine tabi olabilir.

* Konteyner tasimacilik sistemi icinde yukleme yapilirken
konteynerin olasi bircok akisi olabilir.

* Bu akislarin en fazla kullanilanlari asagidaki gibidir .



* (Sekil 6.6):

» «  Dolu konteyner ylikleme akislari:

* 1- Fabrika + Kapi + Apron (Supalan)

* 2-Fabrika + Kapi + Dolu konteyner istif sahasi + Apron

* 3-(Liman icindeki) Bos konteyner istif sahasi + CFS + Dolu
konteyner istif sahasi+ Apron

* 4-(Liman disindaki) Bos konteyner istif deposu + Kapi + Bos
konteyner istif sahasi + CFS + Dolu Konteyner istif sahasi + Apron



* Bos konteyner yukleme akislari:
* ¢1-Bos konteyner istif sahasi + Apron

e ¢2-Bos konteyner istif deposu + Kapi + Bos konteyner istif
sahasi + Apron

e e3-Fabrika + Kapi + Bos konteyner istif sahasi + Apron



A
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Sekil 6.6 Yiiklenen konteynerin muhtemel akis yonleri
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 Gemiden bosaltilacak konteyner;

e ithal,

* transit ya da

* kabotaj

* rejimlerinden birisine sahip olabilir.

* Konteyner tasimacilik sistemi icinde bosaltma yapildiktan
sonra konteynerin olasi bircok akisi olabilir.

* Bu akislarin en fazla kullanilanlari asagidaki gibidir (Sekil 6.7):



1- A
2- A
3-A

oron + Bos
oron + Bos

oron + Bos

* Dolu konteyner bosaltma akislari:

1- Apron + Kapi (Supalan) + Fabrika

2- Apron + Dolu konteyner istif sahasi + Kapi + Fabrika

3-Apron + Dolu konteyner istif sahasi + CFS + Bos konteyner istif sahasi

4-Apron + Dolu konteyner istif sahasi + CFS + Bos konteyner istif
sahasi + Kapi + Bos konteyner istif deposu

Bos konteyner yukleme akislari:

conteyner istif sa
conteyner istif sa

conteyner istif sa

nasl
nast + Kapi + Fabrika

nast + Kapi + Bos konteyner istif deposu



L L L L L

Sekil 6.7 Bosaltilan konteynerin muhtemel akis yénleri



* Konteyner terminallerinde, konteyner tasimaciliginin bir geregi
olarak transit yuk elleclemesi oldukca yaygindir.

* Transit yuk sureci Sekil 6.8’de gosterilmistir.

* Ana gemiden (mother ship) bosaltilan transit konteyner ya
transit konteyner istif sahasinda bir sure bekletilip ya da
dogrudan besleme gemiye (feeder ship) yiklenmekte, bu
islemin tersi de olabilmektedir (Sekil 6.8)



Transit konteyner muhtemel akis yonler:

Konteyner
Terminali

Sekil 6.8 Transit konteynerin muhtemel akis yonleri



* Konteyner terminallerinde yine yaygin olarak yukun “yer
degistirme operasyonlar1” da gerceklestirilmektedir.

e Turkiye’de bu islem adlandirilirken Ingilizce asli olan
“Shifting” kelimesi tercih edilir.

* Buislemde temel amac hedefteki konteynere ulasmak icin,
Uzerindeki konteyneri kaldirip baska bir yere koymaktir.



* Eger yukiin yer degistirme islemi gemi icinde gerceklesiyorsa;
gemi+gemi yer degistirme (Shifting),

* Sayet bir konteyner gecici olarak gemiden aprona indiriliyor,
hedefteki konteyner alindiktan sonra gecici olarak aprona
indirilen konteyner tekrar gemiye konuluyorsa ;

* gemi+kara+gemi yer degistirme (Shifting)

 olarak adlandirilir.

* Yer degistirme liman icinde bos/dolu konteyner istif sahalarinda
da ihtiyac duyulan bir islemdir. Konteynerin yer degistirme islemi
genellikle planlama hatasindan ya da yluk yogunlugundan dolayi

zorunluluktan kaynaklanir. Bu islem her iki durumda da para ve
zaman kaybina neden olur.



Tekerlekli YUk Terminalleri

* Tekerlekli yuk terminallerinde operasyonlarin temelini
“insan/calisan organizasyonu” olusturur. Araclar gemiden
indirildikten sonra ya da gemiye bindirilmeden 6nce genis

otopark alanlarina ihtiyac duyulabi

e Ornegin; ihracata yonelik otomobi
fabrikadan getirilen araclar dncelik
istiflenmekte, arac tasiyici geminin

It

ellecleyen bir limanda
e liman sahsinda
rihtima yanasmasi

sonrasinda soforler vasitasiyla gemiye yuklenmektedir.



Tekerlekli YUk Terminalleri

* Bu yukleme sirasinda istifciler, yanastiricilar, trafikci ve
isaretciler, gemi glvertelerinde araclari sabitleyen personel,
sofor ekibini tasiyan personel, teslim/el degistirme
noktalarinda araclarin kontrollerini yapan personel, yikama
istasyonunda konuslanan personel, aki sarj istasyonunda
konuslanan personel ve yakit ikmali yapan personel gorev
alabilir.



Yolcu Terminalleri

* Yolcu terminallerinin operasyon yapisi diger terminallerden
farkhdir. Ana hatlariyla yolcu terminallerindeki operasyonlar

gemiye yolcunun binme operasyonlari (Em
inme operasyonlari (Disembarkation) olara

oarkation) ve
< iki ana gruba

ayrilabilir. Bu islemler havalimanlarinda ucaga binme ve
ucaktan inme islemleri ile bazi noktalarda benzerlik gosterir.



LIMAN OPERASYONLARININ VERIMLILIK OLCUMU

e Dinyada butun limanlar benzersiz bir yapiya sahiptir. Ayrica
limanlarda karmasik ve dinamik bir isletim ve operasyon
vapisinin olmasinda dolayi liman performansinin élcimu ve
analiz edilmesi cogu zaman karmasiktir.



* Bir onceki yila gore limanin artirdigi/azalttigi yik miktari (%
gelisimi), limanin ne oranda yuk artirdigi/azalttigi hakkinda
bilgi verse de, bu dlcim liman ici verimlilik dlcimunde oldukca
yetersiz kalir.



* Verimlilik 6lcimleri operasyon maliyetleriyle dogrudan ilgili
oldugundan isletmeciler icin kritik bir Sneme sahiptir.

* Liman isletmeciliginde ;

* 1-kaynaklarin faydali kullaniimasi ve

e 2-operasyonlarin en uygun (optimal) sekilde yonetilmesi
* liman planlamasinin en dnemli iki temel amacidir .

* Verimliligin takip edilmesi ve dlctlmesi icin bircok yol olmasina
ragmen, terminal operatorlerinin hesaplamaya ihtiyac duydugu
vedi temel verimlilik dlcimuinden bahsedilebilir (uncrap; 1976).



 yedi temel verimlilik dlcimuinden bahsedilebilir

* 1-Gemi Verimliligi: Belli bir zaman diliminde gemiye verilen
hizmetle ilgili olan dlcimlerdir.

* 2- Ving¢ Verimliligi: Vinc verimliligi net deger ve tonaj olarak
ifade edilen ve her bir ving icin hesaplanan bir élcimdadr.

* 3- Rithtim Verimliligi: Rihtim ve terminalde hizmet Uretimi
iliskisini tanimlar. Birim zaman diliminde rihtimin tamami veya
rihtimin her bir metresi icin 6lcumler kullanilabilir.

* 4- Terminal Saha Verimliligi: Rihtim verimliligi 6lcumleriyle
benzerdir. Bu kez terminal sahasi ile elleclenen yuk arasindaki
oran aranir.



* 5-Ekipman Verimliligi: Bir calisma saatinde elleclenen yuk
miktari/sayisinin her bir ving icin 6lcimuddr.

* 6- Is Glicii Verimliligi: Limanda calisan personelin verimliligi
ile ilgilidir. Belli bir zaman periyodunda is glicinin izlenmesi
ve her is glcunun saat basi verimlilik oraninin élctlmesini
kapsar.

 7- Maliyet Etkinligi: Belirli bir zaman diliminde (hafta, ay, yil
vb.) ellecleme maliyetlerinin belirlenmesidir.



Terminal
Unsuru

Tablo &.1 Terminallerde verimlilik élcimii

Verimlilik

Ving

Rihtim

Saha/
Depolama

Kapi

Personel

= Vincin faydalh kullarmim orami
= Ving verimliligi

« Rihtimin faydah kullarnim
orani
« Rihtimdaki hizmet slresi

« Sahanin faydah kullanim .
orani .
« Depolama verimliligi .

- Kapidan gecen yilik miktarn
- Araclann terminal stresi

- Is gici verimliligi .

Her bir vincin ellecledigi yik miktan (yak/yil)
Ving basina saatlik hareket sayisi
Saatlik ellecleme kapasitesi

Her bir nhtimda hizmet gdren gemi sayisi (gemi/yil)
Gemilerin nhtimda gecirdikleri ortalama sire (saat)
Geminin operasyon siresi/Geminin nhtimda
toplam kalma siresi

Elleglenen yiik miktari/brit alan
Elleclenen ylk miktari/net depolama alam
Yukin sahada kalma suresi (Dwell time)

Bir kapi hattindan saatte gecen ylk miktar
(Yik/saat/hat sayisi)
Aracglann terminalde gecirdikleri stire (D&ngu siresi)

Elleclenen ylk miktari/kisi sayisi/saat

Kaynak: UNCTAD, 1999



1 2 3 4 5 6 7
AE > .
F 3 r F 3
Yanasma oncesigegen sure Operasyon suresi
- e - :
® < Hizmet slresi -
®_ Rihtimda gecgen sure > ®
- Limanda gecen siire ®
-z -

Aciklamalar

1) Geminin liman demir sahasina vansi

2) Pilotun gemiye alinmasi
3) Geminin rhtima yanastinlmasi

4) Yiukleme/s/tahliye operasyonunun baslamasi
5) Yiikleme/tahliye operasyonunun bhitmesi

6) Geminin rihtimdan ayrilmasi

7) Geminin liman sahasindan pilotu birakarak ayrilmasi

Liman siireleri

3-1 =¥Yanasma oncesi gecen sure
5-4 = Operasyon suresi

6-3 = Rihtimda gecen sire

7-2 = Hizmet slresi

7-1 = Limanda gecen siire

Sekil 6.9 Limanlarda temel gemi-rnhtim performans gostergeleri

Kaynak: UNCTAD, 1999.



* Sekilde goruldugu gibi limanlarda 5 temel hizmet suresi
hesaplanabilir:

* Limanda gecen slre geminin liman sahasina giris yapmasi (1)
ile baslar. Eger rihtimlar dolu ise gemi kendisine gosterilen
demirleme alanina demirler ve limandan haber bekler.
Rihtimda uygun bir yer acildiginda pilot gemiye biner (2) ve
gemiyi yanastirir (3). Iste geminin limana gelmesi ve rihtima
yanasmasi arasindaki sure “yanasma oncesi gecen sure” olarak
adlandirilabilir (3-1). Normalde geminin liman sahasina gelir
gelmez rihtima yanastirilmasi (yani bu zamanin sifir olmasi)
beklenen bir durumdur.




* Gemiler limandan hizmet almaya pilotun gemiye alinmasi (2)
ile baslar, rihtimdan ayrilmasi sirasinda gemiye tekrar alinan
pilotun gemiden ayrilmasi ile (7) sonlanir.

e Bu sure “hizmet suiresi” olarak adlandirilabilir (7-2).

* Son olarak geminin liman sahasina girmesi (1) ile baslayan ve
liman sahasindan ayrilmasi ile (7) sona eren sire ise

“limanda gecen sure” ya da “liman zamani” olarak
adlandirilabilir (7-1) (Sekil 6.9).
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Bolium 7.

*Yonetim Modelleri ve Orgiit
Yapisi



GIRIS

* Limanlarin karmasik ve dinamik bir yapida olmasi, liman
yonetim modellerini dogrudan etkiler.

* Bu modeller limandan limana degisebilir. Ilave olarak liman
yonetim modelleri limanin icinde bulundugu ulkeye gore de
farkhhk gosterir.

* Ornegin, Avrupa’da yer alan limanlarda agirlikh olarak
“Liman Otoritesi” modeli uygulanirken Turkiye’de boyle bir
uygulama yoktur.



* Turkiye'deki liman yonetim modelleri limanin sahipligine ve
isletmecisine gore sekillenir. Artan klresel rekabet ve liman
kullanicilarinin istek ve beklentilerinin sirekli karsilanma ihtiyaci,
liman yonetimlerinin dinamik bir yapida olmasini zorunlu hale
getirmistir.

* Turkiye'de limanlar yonetim sekline gore:

* 1-Kamu limanlari ve

e 2-Ozel limanlar

* olarak iki ana gruba ayrilabilir.

e Ozellestirme uygulamalari ile kamu limanlarinin azalmas
sonucunda bugun Turkiye’de kamunun islettigi cok az sayida
liman kalmistir.



* Ozellestirilen limanlar 6zel sektor tarafindan belirli bir sire
icin isletilir, sozlesme suresi doldugunda ise liman yeniden
ihale edilir.

* Dolayisiyla ozellestirilen limanlarin 6zel sektor tarafindan
isletiimesinin gelecekte de surecek bir uygulama olacagi ve
Turkiye’de 6zel sektor limanciliginin gelismeye devam edecegi
dusunulebilir.



* Turkiye'de faaliyet gosteren liman isletmeleri agirlikli olarak
Ozel sektor tarafindan isletilir.

* Bu limanlarda orglit/organizasyon yapilari genellikle
fonksiyonel esaslara gore belirlenir. Tipik bir liman 6rgit yapisi
icinde yer alan herhangi bir personelin yaptigi ise gore belirli
niteliklere sahip olmasi beklenir.

* Bu nedenle limanlarda vasifsiz eleman istihdam edilmez.



DUNYADA LIMAN YONETIMI: LIMAN OTORITESI
(PORT AUTHORITY)

* Dinyada liman yonetimi agirlikli olarak liman otoritelerine
birakilmistir.

* Bu otoriteler liman sahalarinda gemilere ve yuke verilen tum
hizmetlerin duzgun bir sekilde verilmesiyle sorumludur.



dikkat

* Turkiye’deki limanlarda Avrupa, ABD ve Uzakdogu’daki gibi,
denetim, duzenleme ve yatirim gorevlerini tGstlenen merkezi bir
vapi veya liman bazinda orgutlenmis bagimsiz bir liman
otoritesi mevcut degildir.

* Turkiye’de bunun yerine Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi limancilikla ilgili dGzenlemeleri yapmakta,

* bu diizenlemeleri “Liman Baskanliklar1” araciligi ile
uygUIama kta Ve denEtlemEktEdir (Yeni,2017,Sein,2009; 68; Esmer ve Duru, 2016; 217).



* Liman otoriteleri limanlarda rekabet ve isbirliklerinin
olusturulmasi, liman faaliyetleri hakkinda dizenli raporlarin
sunulmasi, yerel yonetimlerle birlikte estetik, tarihsel ve cevresel
degerlerin korunmasi icin faaliyetler yurutmesi ve liman arazisi
kullanimina iliskin yerel yonetimlerle yakin iliskilerin ytratalmesi
gibi konularla ilgilenmektedir (Yeni, 2017, Fleming, 2009).



* Tum bu bilgiler 1siginda liman otoritelerinin gorevleri Gi¢ bashk
altinda toparlanabilir:

e 1-Arazi sahibi,
e 2-dlizenleyici ve

¢ 3-|§IetmeC| (Esmer ve Karatas Cetin, 2016; Baird, 2000; Verhoeven, 2010).



Tablo 7.1 Liman otoritelerinin temel gorevleri

Liman otoritelerinin temel gorevleri

Dluzenleyici Arazi Sahibi Isletmeci

= Liman islerinde lisanslama ve

. . = Liman arazisinin etkin yonetimi
izin verme yetkisi

= Liman arazisinin bakimi ve

- Liman politikasini belirleme . i = Yik ve yolcularnn deniz ve kara
) o gelistirilmesi ) ) )
= Limanin cevre politikalarim ) _ ) arasindaki fiziksel transferi
i . = Liman faaliyetleri ve i L. . i
belirleme ve cevrenin ; = Teknik-deniz hizmetleri: pilotaj
o altyapisinin saglanmas
korunmasina iliskin 6nlem alma i . ve kilavuzluk
N i = Liman arazisinin kullanimina
= Yik ve gemi operasyonlarinin o . = Atk ahim
) . o yonelik politikalarin
emniyet ve guvenligini L ) . = Depolama
) gelistirilmesi ve stratejilerin R
saglama i . = Lojistik hizmetler
= . . belirlenmesi ) . . .
= llgili yasa ve dizenlemeleri ) - Tesislerin gavenligi, bakim ve
= Limamn temel altyap:
uygulama onarimi
: ) o ) unsurlarnnin korunmasi )
= Liman is gucl diuzenlemeleri = Liman operasyonlarn

= Liman konumunun
yapma | pazarlanmasi
pazarlanmasi

= Gumruk ve gogcmenlik islemleri - Liman kara giriginin bakims - Kara tarafi ve nhtim sermaye
yapma yatinmlar

= Li deniz girisinin bak
= Liman toplulugu adina kamu !man Em',?_g"jsmm i
= Liman emniyeti
cikarnn koruma

Kaynak: UNCTAD, 1998; Baird, 2000; Baltazar ve Brooks, 2o001; Brooks ve Cullinane, 2o0o07; Dunya Bankasi, 2007;

Estache wve Trujillo, 2009; Verhoeven, 2o01o'dan vararlanilarak Karatas Cetin, 2012 tarafindan olusturulmustur.



 Liman arazileri stratejik olarak onem arz ettigi, degerli oldugu ve az
bulundugu icin,

* 5zellestirme sireclerinde genellikle 6zel isletmelere satilmaz (o s, 2007).

* Bu nedenle liman otoriteleri cogunlukla limanin sinirlari icerisindeki
arazinin sahibi konumundadir.

* Liman otoritelerinin temel gelir kaynaklar:

* [iman alaninin c¢esitli konteyner, kuru dokme ve sivi dokme yuk
terminal operatorlerine ve enerji sirketlerine kiralanmasi sonucu elde
Ed”en kira geliri Ve |iman UCrEtleridir (VanderLugtveDeLangen,2007).



* Liman otoriteleri, isletme lisanslari ve imtiyaz hakki sozlesmeleri
sonucu elde ettigi gelirler ile liman altyapisina yaptiklari yatirimlari
finanse eder (UNCTAD, 1998).

* Liman arazisinin etkin yonetimi;

* [imanin ekonomik isletilmesi,

* [iman arazisinin uzun donemli olarak gelistirilmesi ve

* imanin temel altyapi unsurlarinin korunmasini icerir (ounya sankas, 2007

Esmer ve Karatas Cetin, 2016) .

* Dunyada liman otoriteleri farkli yontemler ile limanlari isletir.

* 2007 yilinda Dlunya Bankasi tarafindan gelistirilen modelde liman
yonetim modelleri dort kategoriye ayrilmistir (Sekil 7.1).




Liman Yonetim Modelleri

Ozel Hizmet

Kamu Hizmet Kiralanan

. Arac Limanlar ,
Limanlar Limanlar

Limanlar

Sekil 7.1 Liman yonetim modelleri

Kaynak: Diinya Bankasi, 2007.



e DUinyada tercih edilen liman yonetim modelleri su sekilde
a gl kl a n a bl | | r (DUnya Bankasi, 2007; Esmer ve Karatas Cetin, 2016):

e ¢« Kamu Hizmet Limanlari (Public Service Ports):
* Liman arazisi,

e altyapl,

* Ustyapl,

* tesisler

e ve ekipmanlar

* kamuya aittir ve yuk ellecleme hizmetleri yine kamu tarafindan
verilir.



e Ara¢ Limanlar (Tool Ports):

* Limanin altyapisi,

* yuk ellecleme ekipmanlari ve

* [iman Ustyapisinin sahipligi ve gelistirilmesi

* kamunun sorumlulugundadir.

* Ancak, tum yuk ellecleme hizmetleri 6zel isletmelerce verilir.



 Kiralanan Limanlar (Landlord Ports):

* Liman arazisi ve

e altyapilarin sahipligi ve gelistiriimesi

* [iman otoritelerinin sorumlulugundadir.

* Limandaki terminaller 6zel isletmeler tarafindan isletilir.

* Ayrica ustyapilar ve ellecleme ekipmanlari da 6zel bu
isletmelere aittir.



* Ozel Hizmet Limanlarn (Private Service Ports):

* Liman arazisi ve isletme sermayesi 6zel isletmelere aittir ve
liman isletmesi ile ilgili tim duzenlemeler 6zel sektor
tarafindan yuratalar.



TURKIYE’DE LIMAN YONETIMI

* Tirkiye'de limanlar, 18 Subat 2007 tarihli 26438 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Kiyi Tesislerine Isletme Izni Verilmesine
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Deniz ve Icsular Duzenleme
Genel Mudurligi’nden alinan “Kiyi Tesisi Isletme Izinleri”’ne
gdre faaliyetlerini strdtrur. llgili yonetmelik; 17 Nisan 1990
tarihli ve 20495 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiyi
Kanunu”na dayanilarak duzenlenmistir.



* Buna gore liman tesisleri “Kiyi Tesisi” olarak tanimlanmistir.
Kiyi Tesisi ise Yonetmeligin 1. maddesine gore su sekilde
tanimlanir (v )

e “Kiyida yapilabilecek liman, kruvaziyer liman, yat limani,
marina, yolcu terminali, iskele, rihtim, barinak, yanasma vyeri,
akaryakit/sivilastiriimis petrol gazi boru hatti ve samandira
sistemleri ve benzeri kiyi tesisleri ile deniz ulasimina yonelik

diger ust ve altyapi tesisleridir”.



* Liman isletmeciligi acisindan kronolojik sirayla bakildiginda

 1-Turkiye sinirlariicinde ilk olarak 1924 yilindan itibaren
kamunun,

* 2-ikinci olarak 1970’li yillardan itibaren kiyilarda yer alan
fabrikalarin ve

e 3-Ucuncu olarak 1992 yilindan itibaren 6zel sektortn liman
isletmeye baslattigi gorulur.

* 4- 1997 yilindan itibaren ise dorduncu bir grup daha eklenmistir:
Ozellestirilmis limanlar (Sekil 7.2).



Ik kamu
limaninin

isletiimeye
baslanmasi

Fabrika
limanlarinin 3.
kisilere/taraflara
hizmet vermeye

baslamasi

faaliyete
gecmesi

Ik 6zel limanin

Ik liman dzellestirmesi
ihalelerin sonuclanip
limanlarin 6zel

sektore
devredilmesi

NCaSCZ2CcCh

Sekil 7.2 Tiirkiye'de liman isletmeciliginin kilometre taslari



Resim 7.1 Haydarpasa Limani




* Bugiin halen isletilen buyuk olcekli limanlarin cogu o dénemin
eseridir

* (vn0r). Limanlar Insaati Hakkinda Kanunun 4. Maddesi geregince
liman ve iskelelerin isletilmesi;

e TCDD'ye,

e ¢ GUnUmuzdeki ismi Turkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI)
olan Denizcilik Bankasi Turkiye Anonim Ortakligina ve,

o Belediyelere birakilmistir (torkiim, 2006; 14,



* Cumhuriyet tarihinde kamudan sonra ikinci liman isletmecileri
fabrikalar olmustur.

* Kendi ham maddesini deniz yoluyla getiren, Grlnlerini gemiyle
tasitan ve deniz kiyisinda konuslanmis fabrikalar (sanayi
kuruluslari) dogal olarak tesislerini iskele/rihtim gibi yanasma
verleriyle ya da liman tesisleri ile donatmislardir (Yeni, 2017).



* Turkiye'de kamu limanlari ile baslayan, 1987 yilindan sonra
fabrika limanlariyla devam eden liman isletmeciligi, sadece
limancilik hizmeti vermek Uzere insa edilen 6zel sektor
yatirimlari ile devam etmistir.

* Turkiye'deki ilk 6zel sektor yatirimi, 1987 yilinda kurulan, 1990
vilinda Gemlik/ Bursa’da insasina baslanan ve 1992 yilinda

hizmete giren GEMPORT Limani'dir
(http://www.gemport.com.tr/sayfa.asp?id=tarihce).



* Daha sade bir ifade ile kamu limanlarinin mulkiyeti degil,
isletim hakki 30/36/39 vil gibi strelerle gecici olarak ozel
sektore devredilmektedir.

* Turkiye’de liman 6zellestirmeleri 1997 yilinda TDI limanlarinin
Ozellestirilmesi ile fiili olarak baslamistir.



* Ozellestirilmis limanlar her ne kadar 6zel sektdr tarafindan
isletilse de limanin mulkiyeti kamuya aittir.

* Bu limanlar mulkiyetleri acisindan kamu,
e isleticileri acisindan ise 6zel limanlar sinifinda disunulebilir.

* Bu nedenle bu limanlara tamamen 6zel liman ya da tamamen
kamu limani demek dogru olmayabilir (Sekil 7.3)



Ozel Ozellestirilmis Kamu
limanlar limanlar limanlari

sletme N IR Vilkiyet

Sekil 7.3 Ozellestirilmis limanlarin yapisi
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* Yukaridaki bilgilerin 1siginda “sadece limani isletenler” dikkate
alinacak olursa ;

* Turkiye'deki limanlarin yonetim bicimleri 2 grup altinda
toplanabilir:

e 1*Kamunun islettigi limanlar ve
e 2*06zel sektor tarafindan isletilen limanlar (Sekil 7.4).



Kaynak: Karatas Cetin, 2012; s.255’den esinlenerek Yeni,2017
taraflndan Olu Tirkiye'de liman

isletmeciligi

Ozel sektdrun
islettigi limanlar

Kamunun islettigi
limanlar

| 7.4 Tiurkiye'deki limanlarin isletmecilerine gore
siniflandirilmasi




* Her ydnetim biciminin kisa aciklamasi ve érnekleri su sekildedir:

 Kamu tarafindan isletilen limanlar o
* TCDD limanlari:

* Bir Kamu iktisadi Tesebbiisii tarafindan isletilen limanlardir. (KIT)
olan TCDD

* Buglin sadece Haydarpasa ve Izmir Alsancak limani TCDD
yonetimindedir.

* Diger TCDD limanlari olan Mersin, Iskenderun, Bandirma,
Derince ve Samsun limanlari 6zellestirilmistir.



* TDI limanlar:

* Bir diger KIT olan TDI tarafindan isletilen SEKA Tasucu,
Kabatepe, Sarayburnu, Gokceada (Kuzu) ve Gokceada (Ugurlu)
gibi kucuk olcekli limanlardir.

* Yiiksek kapasiteli TDI limanlarinin cogu 6zellestirilmistir
(Trabzon, Rize, Sinop, Alanya, Marmaris, Kusadasi, Dikili, Hopa,
Antalya, Cesme, Tekirdag limanlari).

e Ozellestirilmeyen TDI limanlarinin 6zellestirme siireci halen
devam etmektedir



* Diger KIT limanlari:

« TCDD ve TDI disinda kalan, Boru Hatlari ile Petrol Tasima
Anonim Jirketi (Botag) ve Turkiye Tag Komurd Kurum (TTK) gibi
KIT ler tarafindan isletilen limanlardir (Botas limanlari, TTK

Zonguldak gibi). Bu limanlar agirlikh olarak ya da tamamen bagli
olduklari fabrika/maden/sanayinin yiklerini elleclerler.



* Belediye limanlar:

* Belediyeler tarafindan isletilen ktcuk dlcekli limanlardir
(Ayvalik, Gemlik Belediye, Ordu vb.).



Ozel sektér tarafindan isletilen limanlar

« ¢« Miunhasir limanlar:

* Ana faaliyeti liman isletmeciligi olan ve bu amacla 6zel
sektor tarafindan kurulan ve isletilen limanlardir (Marport,
Kumport, Nemport, Mardas, Solventas, TCE EGE, Assan,
Yilport vb.).



* Ozellestirilmis limanlar:

« TCDD ya da TDI tarafindan isletilirken, “Isletme Hakkinin Devri”
yontemi ile belirli bir stireligine (30, 36 ya da 39 yil) 6zel sektore
devredilen limanlardir (Mersin Uluslararasi Limani (MIP),
Samsunport, Celebi Bandirma, Limak Iskenderun, Park Denizcilik
Hopa, Kusadasi Egeports vb.)



e Fabrika limanlari:

* Kiyr bolgelerine kurulan fabrikalarin ihtiyaglarini kargilamak
uzere kurulan iskelelerdir (Petkim, IDC, Ege Gubre, Habas vb.).
Bu iskelelerin bazilar 3. taraflara da hizmet vermektedir.



bolum 8

*Limancilik Sektorunun
Mevcut Durumu ve Gelecegi



GIRIS

* Denizcilik ve limancilik gibi uygulama agirlikli olan alanlarda
sektorun buyukliglinu somutlastirmak ve konuya zihinlerde
daha kalici bir yer edindirmek icin sektor hakkinda istatistiki
verilerden faydalanilabilir. Bu sayede sektérin rakamsal
buyuklugl hakkinda bir fikir olusturulabilir. Tarkiye, 2017 yili
itibariyla dinyanin 17. bayuk ekonomisine sahiptir. Ancak bu
buyuklik liman isletmeciliginde elde edilen rakamlar
hakkinda tutarli bir bilgi vermez.



* Onun yerine Turkiye limanlari ile dinya limanlarini
karsilastirmak daha dogru olacaktir.

* Bu karsilastirma, dinyadaki elleclenen yiuk miktarindan
aldigimiza paya bakarak ya da dinyanin en buyutk limanlari ile
Tuarkiye’de faaliyet gosteren limanlari karsilastirarak yapilabilir.



DUNYADA LIMANCILIK SEKTORU

* Duinyada yaklasik olarak 5200 liman bulunur.

* Bu limanlar dunyanin her yanina yayilmistir, ancak limanlarin
agirhkl olarak ana deniz ticaret rotalari Gzerinde yer aldigi
soylenebilir.

e 1-Trans-Atlantik,
e 2-Trans-Pasifik ve
e 3-Uzak Dogu-Avrupa

* olmak Uzere Uc ana deniz ticaret rotasi bulunur ve limanlarin, yuk
talebindeki yogunluktan dolayi agirlikli olarak bu rotalarin basinda
ve sonunda kiimelendigi gorullr



* Daha onceki Unitelerde bahsedildigi gibi [imanlar ylkteki ve
gemilerdeki gelismelerden dogrudan etkilenir. Baska bir ifade
ile diinyada ne kadar cok ticaret olur, ne kadar cok mal
tasimaciligi olursa, deniz tasimaciligi ve limanlarda yuk
islemleri de o kadar artacaktir.



* DUinya Bankasi verilerine gore 2017 yilinda ticareti yapilan
mallarin yaklasik olarak bedeli 17.5 trilyon dolardir.

* Ayni kaynaga gore bu mallarin toplam agirligi ise yaklasik 14
milyar ton olarak olculmustar.

* Deniz yolu acik ara duinyada en fazla kullanilan tasima seklidir
ve 2017 yili itibariyla dinyada deniz yolu ile tasinan yuk miktari
11.6 milyar tona ulasmistir.

* Bu miktar icerisinde kuru dokme yukler 5.1 milyar ton ile deniz
volu ile en fazla tasinan yuk turiadur (Tablo 8.1).
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Degisim

Yuk turleri 2016 2017 .
Sividokme yukler 3,016 3,102 2.9Y%
Gaz 355 386 8.79%
Kuru dokme yuk 4903 5,109 4.29%
Konteyner 1,733 1,821 5.1%
Diger 1,132 1,182 4.49
Toplam 11,139 11,599 4.1%

Kaynak: Clarkson Research



* Dinyada en fazla yuk ellecleyen limanlar listesinin zirvesinde
Cin’de yer alan Ningbo-Zhoushan limani bulunur.

* Buliman 2017 yilinda 1 milyar ton yuk ellecleyerek dinyada
deniz yolu ile tasinan toplam yukun tek basina %8.6’sini
elleclemistir (Tablo 8.2).



I 1L &L ENeCienegn YUk Mmiktarinag gore aunyada K 20 mman §rmiryon tom)

Sira Liman ads 2017 2016 Degisim

1 Ningbo-Zhoushan 1.007 917 9.73%
2 Shanghai 705 700 0.80%
3 Singapore 626 593 5.54%
4 Suzhou 607 573 5.92%
5 Guangzhou 566 521 8.51%
6 Tangshan 565 515 9.62%
7 Qingdao 507 500 1.43%
8 Port Hedland 505 484 4.30%
9 Tianjin 502 549 -8.43%
10 Rotterdam 467 461 1.34%
11 Dalian 451 428 5.21%
12 Busan 400 362 10.53%
13 Yingkou 362 347 4.43%
14 Rizhao 360 350 2.68%
15 South Louisiana 307 294 4.39%
16 Gwangyang 291 283 3.11%
17 Yantai 285 265 7.63%
18 Hong Kong 281 256 9.67%
19 Zhanjiang 281 255 10.33%
20 Huanghua 269 245 9.98%

Ka:nak: Tiirkli m_ 201 2



e Ulkeler arasinda en fazla konteyner tasimaciligi yapilan tlke
acik arayla yine Cin’dir.

e 2017 yilinda Cin’de 213.7 milyon TEU konteyner islem
gorurken onu 51 milyon TEU ile ABD izlemistir.

e Turkiye 9.9 milyon TEU ile diinyada 21. sirada yer alir (Tablo
8.3).



* Liman bazinda bakildiginda ise diinyada en fazla konteyner
ellecleyen limanlarin yine Cin’de yer aldigi goruldr.

e 2017 yili konteyner liman siralamasinda Sangay limani 40.2
milyon TEU ile ilk sirada yer alir (Tablo 8.4).



* Uzak Dogu limanlarindan gelen bir ana ticaret gemisi Stveys
Kanalinin Akdeniz cikisinda yer alan Port Said limanina
ulastiktan sonra eger dogrudan Kuzey Avrupa kiyilarinda bir
ana liman olan Rotterdam limanina giderse 3,300 deniz mili
mesafe daha kat etmek durumundadir.

* Ayni gemi eger Yunanistan’in Pire limani Gzerinden yuklerini
AB pazarina sunacaksa Pire limanina ulasmak icin yaklasik 580
deniz mili daha seyir yapmasi gerekir. Eger bu gemi Marmara
Bolgesi’'nde yer alan bir limana, érnegin Ambarli limanina ugrak
vapmak isterse de 780 deniz mili sonrasinda limana ulasacaktir.




* Bu limanda bosaltilan yukler daha sonra Karadeniz ulkelerine
deniz yolu ile ya da merkez ve orta Avrupa ulkelerine kara
voluyla devam edebilir (Sekil 8.1).
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Sekil 8.1 Turkiye'nin bolgesindeki ticaret rotalar tizerindeki yeri



* Turkiye kiyilarinda Kasim 2018 itibariyla toplamda 187 kiyi
tesisinin en az bir adet ylk terminali bulunmaktadir (Dokme yik
terminali, konteyner terminali gibi). Bu kiyi tesislerinin sahip
oldugu terminaller adet olarak Sekil 8.2’de gdsterilmistir.

» Sekle gore kiyi tesisleri, en fazla genel yiklere (101 terminal)
hizmet vermek icin Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan izin

almis, bu yik grubunu kuru dokme yukler (99 terminal)
izlemistir (Sekil 8.2).



* Turkiye’deki limanlarin tGlke kiyilarindaki dagilimina
bakildiginda ise bazi bolgelerde limanlarin kimelendigi
gorulur. Bu kiimelerin yer aldigi bolgeler, dogal olarak
Tuarkiye’de en yuksek yik ellecleme yogunluklarina ulasir
(Ambarli, Iskenderun, Aliaga, Izmir bélgeleri vb.). Liman

kiimeleri disinda kalan limanlar Turkiye kiyilarina yayilmistir
(Sekil 8.3).
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Sekil 8.3 Tirkiye kiyilarinda yer alan limanlarin dagilimi



 Yuk taru acisindan Turkiye'de faaliyet gosteren limanlarda en
fazla elleclenen yuk, sivi dokme yuklerdir.

e 2017 yilinda sivi dokme yukler 153 milyon ton olarak
elleclenirken, bu yukt 129 milyon ton ile kuru dékme yukler
izlemistir (Tablo 8.5).



Tablo 8.5 Yiik tiirli ve rejim bazinda dadilim (2017-Ton)

2016-2017
Degisim

Yiik tiirleri lhracat thalat Kabotaj @ Transit Toplam

Sivi Dokme Yk 21,255,057 64,856,860 19,645,258 47,140,172 152,897,347 5.4%
Kuru DokmeYik 21,150,627 91,671,208 15,964,245 56,635 128,842,715 10.6%

Konteyner 44,433,316 37,275,863 10,059,528 16,149,201 107,917,908 13.7%
Genel Kargo 21,931,364 35521956 14,610,309 83,557 72,147,186 10.0%
Arac 4,921,704 4,330,137 116,739 160 9,368,740 14.7%
Genel Toplam 113,692,068 233,656,024 60,396,079 63,429,725 471,173,896 9.5%

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Istatistikleri



ARTAN TICARETIN VE BUYUYEN GEMI BOYLARININ
LIMANLARA ETKILERI



* DUnyada mal ticareti her gecen vyil artis gostermektedir. Bu
artis, 2009 vyili kuresel finans krizi gibi donemlerde eksi yonde
ilerlerken, normal donemlerde dusuk bir oranda da olsa
genelde pozitif yonludar.

* Daha 6nce de bahsedildigi gibi Diinya Bankasi verilerine gore
2017 yilinda dinya mal ticaretinin parasal degeri 17 trilyon
dolari, tasinan bu mallarin agirhgi ise 14 milyar tonu bulmustur.
Kiresel mal ticaretindeki bu artislar, tasinan yuk miktarlarini
artirmakta, gemi isletmecilerinin tasimada 6lcek ekonomileri
arayislarini tetiklemekte, bu da gemi boylarinin strekli
buylumesine neden olmaktadir



* Gemi boylarinin bayimesi sonucunda gemi isletmecileri
acisindan bazi avantajlar ortaya ciksa da bu durum limanlar ve
tedarik zincirinin diger Gyeleri icin gecerli olmayabilir.

* Bu durum Sekil 8.4’te basit olarak gosterilmistir.

* Gemi buyukltgu arttikca, geminin tasidigi her bir TEU
konteynerin maliyeti duser.

* Ancak gemi Gzerindeki yukin yogunlugu arttigi icin limanlarin
ellecleme maliyetleri ve dolayisiyla tedarik zincirinde bir
konteynerin tasima maliyeti yukselmeye baslar. Bu noktada
tum maliyetleri minimize eden gemi bluyukliklerinde (sekilde
kesikli cizgi ile gosterilen) hizmet vermek gerekir (Sekil 8.4)



e Kasim 2018 itibariyla diinya deniz ticaretinde faaliyet gosteren
dinya gemi filosu icinde en uzun gemiler konteyner gemileridir.
Mayis 2017’de isletilmek Gzere Glney Kore tersanelerinden teslim
alinan;

 OOCL Hong Kong konteyner gemisi 210,890 DWT (Deadweight
Tonne-Olu Tonaj) kapasiteye, 398.8 metre uzunluga ve 58.8 metre
genislige sahipken maksimum su derinligi 16 metredir. Geminin
konteyner tasima kapasitesi 21,413 TEU’dur (Tablo 8.8).



* Blylyen gemi boylarinin olumsuz etkileri en fazla konteyner
tasimaciliginda goruldr.

 Bilinen ilk konteyner gemisi 1956’da bir petrol tankerinden
donustlrulen 58 konteyner kapasiteli Ideal X adli gemidir.

* Her bir konteyneri kolayca yerlestirmek ve sabitlemek i¢in
hicresel bir yapida insa edilen ilk konteyner gemisi ise 1964
vilinda insa edilen yaklasik 1,000 TEU kapasiteli Kooringa adli
gemidir.

* 1956 yilindan 2017 yilina kadar gecen slire icinde konteyner
gemi boylari 370 kat bayumus ve 21,413 TEU kapasiteye
ulasmistir (Sekil 8.5).



* Gemi boyutlarinin bliyimesi sonucunda gemilerin derinlikleri
arttigi gibi en, uzunluk ve yukseklikleri de artmaktadir. Bu buyuk
gemilerin limandaki uygun rihtima yanasmasi icin liman baseni ve
rihtim derinliklerinin, ayrica rihtim uzunluklarinin uygun olmasi
gerekir.

* Kasim 2018 itibariyla en buyuk konteyner gemilerinin
guvertelerine yan yana 23 adet konteyner istiflenebilmektedir.

* Buda 23 sirailerde ve aprona yaklasik 70 metre uzakliktaki bir
dolu konteyneri kaldirabilecek, gemiye yukleyip bosaltabilecek
devasa rihtim vinclerini gerektirir. Bu da limanlar icin milyonlarca
dolarlik ilave yatirim anlamina gelmektedir (Sekil 8.6).




w23 sira

Sekil 8.6 Rihtima yanasmis bir mega konteyner gemisi

Fotograf kaynak: http://www1.eurogate.de/en/About-us/Press/Press-release/Record-breaking-The-world-s-lar:
container-ship-the-OOCL-Hong-Kong-at-EUROGATE-Container-Terminal-Wilhelmshaven-on-her-maiden-voy




* Buyuyen gemi boylarinin limanlara ve tedarik zincirlerine
olumsuz etkileri sadece vincler ile sinirh degildir.

* Bu gemiler genel olarak gemilerin liman zamanlarini da
arttirmaktadir.

* Bu da yukun tedarik zinciri icindeki transit stresini arttirmakta
ve yuk teslimlerini geciktirmektedir. Diger olumsuz etkiler Sekil
8.7’de bir arada gosterilmistir.
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Mega gemilerin limanlara etkisi (¢ baslik altinda
toplanabilir:

. Alt yapilara olan etkiler: Rihtimlarin daha uzun, daha
glcli/direncli ve daha derin insa edilmesi,
. Liman ekipmanlarina olan etkiler: Daha buyuk ve guclu

vinglere ihtiyac duyulmasi, rihtimda hizmet géren geminin
islemlerini hizli bitirmesi icin bir gemiye atanan ving sayisinda artis
olmasi, bu vincleri besleyen i¢ tasima ve istif ekipmanlarinin artis
gostermesi,

. Liman geri saha baglantilarina olan etkiler: Gemi besleme
(feeder) servislerinin yuk artisina paralel olarak sayilarinin artmasi,
veni tren hatlari gibi alt yapi ve ekipmanlara ihtiya¢c duyulmasi ve
artan kamyon trafigine bagl olarak limana erisim yollarindaki trafik
yvogunluklarinin artmasi.



-LiMANCIL.IIf SE.KTS'?RUI.\]UN GELECEGINE
iILISKIN ONGORULER



* Yakin gelecekte deniz tasimaciligini ve dolayisiyla limancilik
sektorunu etkileyecek 9 temel degisken bulunmaktadir (Esmer,

2018):
1e Endustri 4.0 teknolojileri:
Endustri 4.0, sanayinin dijital dondsumaudadar.

Uretimde esneklik ve verimliligin saglanmasi ile musteri taleplerine
hizli yanit verebilen akilli robotlar, nesnelerin interneti (Internet of
Things-loT), blyuk veri analizi gibi 8 temel teknolojiyi ifade eder. Bu
teknolojilerin sadece uretim degil hizmet sektorunit de derinden

etkileyecegi dusunulmektedir



* Ornegin; loT ile tedarik zincirinin seffafligi, verimliligi ve
guvenilirligi artacak, bu sayede de kaynaklarin verimli
planlanmasi ile cevresel duyarlilik artacaktir. Otonom araclar
ile is glicline olan talep azalacak ve teslim slireclerinin
performansi artacaktir. Endustriyel robotlar ile Gretim

verimliligi artarken Gretim maliyeti azalacak, is gliciine olan
bagimlilik azalacaktir.



 2-Dijital kirilganlik ve siber glivenlik tehdidi:

* Mobil aygitlarin da etkisiyle dinyada her alanda bir
dijitalizasyon sureci baslamis, dijital pazarlar en onemli
pazarlar haline gelmistir. Teknik olarak dijitallesme
gerceklesmeden Endustri 4.0 teknolojisini yakalamak
mumkun degildir. Ancak dijitallesme beraberinde glvenlik ile
ilgili sorunlari ortaya cikarmakladir.



* Dijital pazarlara bagliligin artmasi risklere karsi 6nlemler almay!
gerektirir. Dijital veriler icin siber saldirilar ve veri gizliliginin
ihlalleri dnemli bir tehdit haline gelmistir. Siber saldirilar ile
isletmelerin bilisim (IT) sistemleri cokmekte, boylece is
sureclerinde cok onemli kayip ve aksakliklar meydana
gelebilmektedir.

* Nitekim 2017 yilinda siber saldiriya ugrayan Maersk’iin tgincu

ceyrekte 300 milyon dolarlik bir kayip yasadigi ifade edilmistir
(Wienberg, 2017).



* Bu hizli dijital degisim slrecini ve teknolojik gelisimi takip
etmek guc bir hal alirken, bir yandan da bu teknolojilere cok
fazla givenilmektedir.

* 3- Politik dengesizlikler ve korumacilik politikalar::

e 2015 yilinda diinyada beklenmedik hava degisimleri, terérizm,
zorunlu gocler ve kriminal faaliyetlerden dolayi kiiresel tedarik

zincirinde 56 milyar dolarlik ilave bir maliyetin ortaya ¢iktig
tahmin edilmektedir (BSI, 2016).



* Buna ilave olarak regulasyonlardaki (yonetmelik, ttzik, kanun
vb.) artan karmasiklik, hikiimetlerin engelleyici ve
ongorulemeyen politik kararlari, emniyet ve gtvenlik
kurallarinin artis gostermesi, gtuvenlikle ilgili kaygilardan dolay!
operasyonlarin aksamasi, rekabeti sinirlandiran korumacilik
politikalari, dis ticaret gimruk islemleri ve vergileri, makro
cevresel faktorlerdeki degisimler gelecekte ticari faaliyetlerde

dolayisiyla tasimacilik sektorinde kisitlar olusturmaya devam
edecektir.



* 4-Yikici yenilikler:

* Konteynerin bircok sektorde yikici etki yaratmasi gibi
gelecekte de bircok yikici yeniliklerin olmasi beklenmektedir
(Hyperloop, insansiz gemiler, dronlar vb.). Yeni teknolojiler,
mevcut ulastirma araclari ve alt yapilari icin bir tehdit
unsurudur.

e https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/hyperloop-nedir-nasil-calisir



https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/hyperloop-nedir-nasil-calisir

* 5-iklim degisikligi:

* Yagis yogunlugunun artmasi gemilerdeki radar ve radyo
ekipmanlarinin dizgiin calismasini olumsuz etkilemekte,
limanlardaki drenaj sistemlerinin yetersiz kalmasina ve
depolama alanlarinin zarar géormesine yol acmaktadir.
Ortalama hava sicakliklarinin artmasi demir yolu ve kara
vollarinin zarar gérmesine neden olmakta, sogutmali
konteynerlerin enerji tuketimini arttirmaktadir



* Yogunlasan firtinalar liman sahasinda konteynerin devrilmesine

neden o
arttirma
yetersiz

urken, diger yandan denizdeki dalgalar giicinu
<ta bu da limanlardaki dalga kiran ve mendireklerin

kalmasina ve kiyi erozyonuna neden olmaktadir. Hizli

esen ruzgarlar navigasyon ve iletisim ekipmanlarini olumsuz
etkilemekte, gemilerin liman operasyonlarini geciktirmekte,

binalara

ve depolara zarar vermektedir.



* 6-Uretimin yeniden lokale dénmesi (Lokalizasyon):

* Endustri 4.0 teknolojileri Cin gibi tUlkelerde is guicine bagimli
devasa Uretim tesislerinde tUretim yerine kicuk olcekli fakat
cok daha verimli Gretimi mumkun kilmaktadir.

* Uretimde is giiciine bagliligin azalmasi ile Gretimin yeniden
gelismis Ulkelerde pazara yakin noktalara cekilmesinin
klresel tedarik zincirlerini kisaltici bir etki yaratmasi
beklenmektedir.



» 7-is modellerindeki degisim:

* Musteri ihtiyac ve beklentilerindeki degisiklikler, yeni ve artan
rakiplerin olusturdugu tehditler, riski azaltma maliyetlerindeki artis
gibi faktorler yoneticiler tGzerinde cok daha dinamik bir is
modelinin olusturulmasi konusunda bir baski olusturmaktadir. Bu
veni is modelleri kiiresel pazarlardaki artan kirilganliga karsi
direncli olmak durumundadir. Bu is modellerinin deniz
tasimaciligindaki is modellerini de etkileyecegi disunulebilir.




* 8-Yogun kentlesme:

e Kontrolli ve kontrolstiz goclerle ntfus buylk kentlerde
yvogunlasmaktadir. Bu durum ise Uretim tesislerinin bu
kentlerin etrafinda konuslanmasi icin bir baska onemli

nedendir. Ozellikle kent lojistiginin cok daha fazla dnem
kazanmasi beklenebilir.




* 9-Nufusun yaslanmasi:

 Ozellikle gelismis Ulkelerde yas ortalamalarinin yiikselmesi
hizmet sektorunin dnem kazanmasina ve urinleri satin almak
verine kullanma aliskanlhginin artmasina (Tuketim 2.0-
Consumption 2.0) neden olmakta, bu da kiresel mal ticaretini
olumsuz etkileyebilecek bir unsur olarak dikkate alinmaktadir.



* Tim bu olumlu ve olumsuz kosullar hem firsat hem de tehdit
olarak degerlendirilebilir. Bu degiskenlerin dikkate alinarak
liman isletmelerinin gelecege yonelik tedbirler almasi
gerekmektedir.

* Deniz ve liman isletmelerine gelecekte deger kazandiracak
onlemler 6 baslik altinda toparlanabilir:



Deniz ve liman isletmelerine gelecekte deger kazandiracak onlemler
6 baslik altinda toparlanabilir:

* 1. Olcek ekonomisini daha da arttirmak,
* 2. Hizmet esnekligine sahip olmalk,

3. Tedarik zincirinin guvenilirlik ve 6ngorulebilirligini
arttirmak,

* 4. Konsolidasyon ve entegrasyon stratejilerini
* gelistirmek,

* 5. Otomasyon ile verimlilik dizeyini arttirmak
* 6. Cevreye daha duyarli is cozumleri Gretmek.



* Liman isletmelerinin nihai musteriye odaklanmasi, teknolojik
degisimleri ve mevcut sektorler icin yikici etkiler yaratan
gelismeleri yakindan takip etmesi, dijital déntstime,
otomasyon uygulamalarina ve yenilige acik olmasi
gerekmektedir.



* Once kiiresellesme, sonrasinda dijitallesmenin yayginlasmasi ile
limanlar arasi rekabet bugtin klresel tedarik aglarina tasinmistir.
Suarekli degisen pazar kosullari ve musteri ihtiyaclarina karsi
limanlar ve tedarik zincirindeki diger taraflarin kendi aralarinda
bilgi paylasmasi, kazan-kazan esasina dayanan isbirligine
girmeleri, kaynaklari optimal kullanmalari, riskleri kontrol
etmeleri ve etkili bir yonetim sergilemeleri gerekmektedir.




* Ornegin; ayni network (is agi) tzerinde yer alan limanlarin
aralarinda bilgi paylasimi sayesinde operasyonlarin
planlanmasi, kaynaklarin koordinasyonu, gemilerin liman
sdrelerinin kisaltilmasi ya da liman ekipman ve olanaklarinin
faydali kullanim oranlarinin arttirilmasi mumkutn olabilir.

* |s birliginin en bilinen yolu bilgi paylasimidir. Belirli rotalarda
ver alan limanlar arasi rekabet yerini tim ag Gzerindeki
rekabete birakmaktadir. Bu rekabette basarili olmanin ve
tedarik zincirinde yeniden guclenmenin yolu ise dijital
teknolojilere uyumdan ve tim paydaslarla is birliginden
gecmektedir.
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