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bolum 8

*Limancilik Sektorunun
Mevcut Durumu ve Gelecegi



GIRIS

* Denizcilik ve limancilik gibi uygulama agirlikli olan alanlarda
sektorun buyukliglinu somutlastirmak ve konuya zihinlerde
daha kalici bir yer edindirmek icin sektor hakkinda istatistiki
verilerden faydalanilabilir. Bu sayede sektérin rakamsal
buyuklugl hakkinda bir fikir olusturulabilir. Tarkiye, 2017 yili
itibariyla dinyanin 17. bayuk ekonomisine sahiptir. Ancak bu
buyuklik liman isletmeciliginde elde edilen rakamlar
hakkinda tutarli bir bilgi vermez.



* Onun yerine Turkiye limanlari ile dinya limanlarini
karsilastirmak daha dogru olacaktir.

* Bu karsilastirma, dinyadaki elleclenen yiuk miktarindan
aldigimiza paya bakarak ya da dinyanin en buyutk limanlari ile
Tuarkiye’de faaliyet gosteren limanlari karsilastirarak yapilabilir.



* Diger yandan dinyada her sey bir degisim icindedir. Konumuzla
ilgili taraflara bakarsak son zamanlarda yavaslasa da diinya
ticaretinin surekli artis gostermesi ve tasinan yuk miktarlarinin
surekli artis gostermesine bagli olarak armatorlerin tasimanin
birim maliyetlerini disirmek icin (6lcek ekonomisi) gemilerin
tasima kapasitelerini arttirmasi tedarik zincirinin diger Gyeleri
icin bazi olumsuzluklar ortaya cikarmaktadir. Elbette bu
tehditler firsatlara cevrilebilir, ancak bunun icin yogun bir emek
vermek ve yuksek bir maliyete katlanmak gerekebilir.



DUNYADA LIMANCILIK SEKTORU

* Duinyada yaklasik olarak 5200 liman bulunur.

* Bu limanlar dunyanin her yanina yayilmistir, ancak limanlarin
agirhkl olarak ana deniz ticaret rotalari Gzerinde yer aldigi
soylenebilir.

e 1-Trans-Atlantik,
e 2-Trans-Pasifik ve
e 3-Uzak Dogu-Avrupa

* olmak Uzere Uc ana deniz ticaret rotasi bulunur ve limanlarin, yuk
talebindeki yogunluktan dolayi agirlikli olarak bu rotalarin basinda
ve sonunda kiimelendigi gorullr



* Daha onceki Unitelerde bahsedildigi gibi [imanlar ylkteki ve
gemilerdeki gelismelerden dogrudan etkilenir. Baska bir ifade
ile diinyada ne kadar cok ticaret olur, ne kadar cok mal
tasimaciligi olursa, deniz tasimaciligi ve limanlarda yuk
islemleri de o kadar artacaktir.



* DUinya Bankasi verilerine gore 2017 yilinda ticareti yapilan
mallarin yaklasik olarak bedeli 17.5 trilyon dolardir.

* Ayni kaynaga gore bu mallarin toplam agirligi ise yaklasik 14
milyar ton olarak olculmustar.

* Deniz yolu acik ara duinyada en fazla kullanilan tasima seklidir
ve 2017 yili itibariyla dinyada deniz yolu ile tasinan yuk miktari
11.6 milyar tona ulasmistir.

* Bu miktar icerisinde kuru dokme yukler 5.1 milyar ton ile deniz
volu ile en fazla tasinan yuk turiadur (Tablo 8.1).
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Degisim

Yuk turleri 2016 2017 .
Sividokme yukler 3,016 3,102 2.9Y%
Gaz 355 386 8.79%
Kuru dokme yuk 4903 5,109 4.29
Konteyner 1,733 1,821 5.1%
Diger 1,132 1,182 4.49
Toplam 11,139 11,599 4.1Y%

Kaynak: Clarkson Research



* Dinyada en fazla yuk ellecleyen limanlar listesinin zirvesinde
Cin’de yer alan Ningbo-Zhoushan limani bulunur.

* Buliman 2017 yilinda 1 milyar ton yuk ellecleyerek dinyada
deniz yolu ile tasinan toplam yukun tek basina %8.6’sini
elleclemistir (Tablo 8.2).



I 1Ly .2 ENeCiEnen YUk MIKTaring gore aunyada K 20 man § rmiryorn Tom)

Sira Liman adh 2017 2016 Degisim

1 Ningbo-Zhoushan 1.007 917 9.73%
2 Shanghai 705 700 0.80%
3 Singapore 626 593 5.54%
4 Suzhou 607 573 5.92%
5 Guangzhou 566 521 8.51%
6 Tangshan 565 515 9.62%
7 Qingdao 507 500 1.43%
8 Port Hedland 505 484 4.30%
9 Tianjin 502 549 -8.43%
10 Rotterdam 467 461 1.34%
11 Dalian 451 428 5.21%
12 Busan 400 362 10.53%
13 Yingkou 362 347 4.43%
14 Rizhao 360 350 2.68%
15 South Louisiana 307 294 4.39%
16 Gwangyang 291 283 3.11%
17 Yantai 285 265 7.63%
18 Hong Kong 281 256 9.67%
19 Zhanjiang 281 255 10.33%
20 Huanghua 269 245 9.98%

Ka:nak: Tiirkli m_ 201 g8



« 2017 yili itibariyla dunyada en fazla yuk ellecleyen ilk 10
liman icinde Cin limani olmayan sadece uc¢ liman bulunur
(Singapur, Port Hedland ve Rotterdam).

e |Ik 10 limanin toplam ellecleme icindeki pay1 %52’dir. Baska
bir ifadeyle dinyada elleclenen toplam ylkin yarisindan
fazlasi ilk 10 liman tarafindan islem gérmustdar.



e Ulkeler arasinda en fazla konteyner tasimaciligi yapilan tlke
acik arayla yine Cin’dir.

e 2017 yilinda Cin’de 213.7 milyon TEU konteyner islem
gorurken onu 51 milyon TEU ile ABD izlemistir.

e Turkiye 9.9 milyon TEU ile diinyada 21. sirada yer alir (Tablo
8.3).
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Tabla 8.3 Olkeler bazinda konteyner elleclemeleri (TELUY

Cin

ABD
Singapur
Gilney Kore
Malezya

Japonya

Birlesik Arap Emirlikleri

Hong Kong
Almanya
Ispanya
Taywan
Hollanda
Endonezya
Hindistan
Vietnam
Belcika
Tayland

italya

Birlesik Krallik
Brezilya
Tirkiye
Dinya toplami

Ulke

2015

195,276,751

49,527 457
31,710,200
25,354 352
24,259,700
20,577,013
21,233,200
20,114,000
19,139,033
14,271,905
14,633,800
12,407,000
11,978,700
11,882,003
11,478,573
11,237,600

9522320
10,018,365

9,596,908
10,200,068

8832076

695,811,428

Kaynak: Tirklim, 2018

2016

199,551,751

50,181,794
32,668,000
26,152,977
24 570,000
20,784,617
20,613,200
19,580,000
19,364,033
15,267,205
14,885,000
12,656,000
12,478,700
12,086,010
11,853,000
11,489,909

9,940,320
10,264,840

9,765,208

9925574

8,580,942

710,067,396

2017

213,719,925

51,425 466
33,600,000
27,427,000
24,719,000
21,904,443
21,280,900
20,770,000
19,447 600
17,065,000
14,965,000
13,951,000
13,859,500
13,259,000
12,284,395
11,857,009
10,732,000
10,698,030
10,530,328
10,049,282

9,927 385

752,714,321



* Liman bazinda bakildiginda ise diinyada en fazla konteyner
ellecleyen limanlarin yine Cin’de yer aldigi goruldr.

e 2017 yili konteyner liman siralamasinda Sangay limani 40.2
milyon TEU ile ilk sirada yer alir (Tablo 8.4).



TURKIYE’DE LIMANCILIK SEKTORU

* Turkiye konum itibariyla Uzak Dogu-Avrupa ana deniz ticaret
rotasina dustk bir sapma mesafesiyle, Karadeniz-Akdeniz
yonlu Kuzey-Glney denizcilik rotalarinin ise dogrudan
Uzerinde yer alan bir tlkedir. Bu anlamda Tlrkiye 6nemli
denizlere kolay ulasabilen, artan bir lokal ve transit yuk
potansiyeli olan, liman alt yapisinin gliclt fakat geri saha
lojistik alt yapisini (demir yolu, kara yolu, lojistik merkez, kuru
liman vb.) gelistirilmesi gereken bir tlkedir.



* Uzak Dogu limanlarindan gelen bir ana ticaret gemisi Stveys
Kanalinin Akdeniz cikisinda yer alan Port Said limanina
ulastiktan sonra eger dogrudan Kuzey Avrupa kiyilarinda bir
ana liman olan Rotterdam limanina giderse 3,300 deniz mili
mesafe daha kat etmek durumundadir.

* Ayni gemi eger Yunanistan’in Pire limani Gzerinden yuklerini
AB pazarina sunacaksa Pire limanina ulasmak icin yaklasik 580
deniz mili daha seyir yapmasi gerekir. Eger bu gemi Marmara
Bolgesi’'nde yer alan bir limana, érnegin Ambarli limanina ugrak
vapmak isterse de 780 deniz mili sonrasinda limana ulasacaktir.




* Bu limanda bosaltilan yukler daha sonra Karadeniz ulkelerine
deniz yolu ile ya da merkez ve orta Avrupa ulkelerine kara
voluyla devam edebilir (Sekil 8.1).



‘}." B Merkez ve Dogu Avrupa
& \\ Karadeniz Limanlar:

.

Kuzey-Giiney Denizeilik Rotalan

Sekil 8.1 Turkiye'nin bolgesindeki ticaret rotalar: lizerindeki yeri



* Turkiye kiyilarinda Kasim 2018 itibariyla toplamda 187 kiyi
tesisinin en az bir adet ylk terminali bulunmaktadir (Dokme yik
terminali, konteyner terminali gibi). Bu kiyi tesislerinin sahip
oldugu terminaller adet olarak Sekil 8.2’de gdsterilmistir.

» Sekle gore kiyi tesisleri, en fazla genel yiklere (101 terminal)
hizmet vermek icin Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan izin

almis, bu yik grubunu kuru dokme yukler (99 terminal)
izlemistir (Sekil 8.2).



Genel yiik Kuru dékme Petrol ve RO-RO Konteyner Kimyasallar Feribotve LPG/LNG
ylik Grinleri Yolcu

Sekil 8.2 Turkiye'de yer alan kiyi tesislerinde elleclenen yiik bazinda terminal adetleri

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhd istatistikleri




* Turkiye’deki limanlarin tGlke kiyilarindaki dagilimina
bakildiginda ise bazi bolgelerde limanlarin kimelendigi
gorulur. Bu kiimelerin yer aldigi bolgeler, dogal olarak
Tuarkiye’de en yuksek yik ellecleme yogunluklarina ulasir
(Ambarli, Iskenderun, Aliaga, Izmir bélgeleri vb.). Liman

kiimeleri disinda kalan limanlar Turkiye kiyilarina yayilmistir
(Sekil 8.3).
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Sekil 8.3 Tirkiye kiyilarinda yer alan limanlarin dagilimi



 Yuk taru acisindan Turkiye'de faaliyet gosteren limanlarda en
fazla elleclenen yuk, sivi dokme yuklerdir.

e 2017 yilinda sivi dokme yukler 153 milyon ton olarak
elleclenirken, bu yukt 129 milyon ton ile kuru dékme yukler
izlemistir (Tablo 8.5).



Tablo 8.5 Yiik tiirli ve rejim bazinda dadilim (2017-Ton)

2016-2017
Degisim

Yiik tiirleri |hracat |thalat Kabotaj @ Transit Toplam

Sivi Dokme Yk 21,255,057 64,856,860 19,645,258 47,140,172 152,897,347 5.4%
Kuru DokmeYik 21,150,627 91,671,208 15,964,245 56,635 128,842,715 10.6%

Konteyner 44,433,316 37,275,863 10,059,528 16,149,201 107,917,908 13.7%
Genel Kargo 21,931,364 35521956 14,610,309 83,557 72,147,186 10.0%
Arag 4,921,704 4,330,137 116,739 160 9,368,740 14.7%
Genel Toplam 113,692,068 233,656,024 60,396,079 63,429,725 471,173,896 9.5%

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhidi Istatistikleri



* Liman Baskanliklari bazinda Turkiye sinirlari icinde en fazla
yuk ellecleme rakamlarina ulasilan liman baskanligi Kocaeli
Liman Baskanlhgidir.

* Kocaeli'yi Botas (Ceyhan) ve Aliaga Liman Baskanliklari
izlemektedir. Kocaeli Liman Baskanligi sinirlari icinde yer alan
limanlara 2017 yilinda 10.548 gemi ugrak yaparken bu

gemiler ile 73 milyon tonun Gzerinde yuk islemi yapilmistir
(Tablo 8.6).



Tablo 8.6 Liman Baskanhklarinin 2017 yili performansi (ilk 10)

Liman Baskanhg: Yiik (Ton) Gemi (Adet)
1 Kocaeli 73,234,029 10,548
2 Botas (Ceyhan) 70,916,515 1,088
3 Aliaga 55,635,041 5,202
4 iskenderun 55,521,237 4,570
5 Ambarh 36,353,157 4,264
6 Mersin 33,846,812 4,349
7 Tekirdag 24,253,367 2,536
8 Gemlik 14,496,108 4,069
9 Karabiga 13,176,830 1,491
10 Samsun 12,325,083 2,984

Tum baskanhklar toplami 471,173,896 73,306

Kaynak: Ulastirma ve Altyap Bakanhd istatistikleri
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* En fazla konteyner elleclenen liman baskanliklari siralamasinda
ise zirvede Ambarli bulunmaktadir.

e 2017 yilinda Ambarli liman baskanligina bagli Marport,
Kumport ve Mardas konteyner terminallerinde toplam 3.1
milyon TEU yuk elleclemesi yapilirken, ikinci sirada yer alan
Mersin Liman Baskanligi sinirlarinda faaliyet gosteren Mersin
Uluslararasi Limani (MIP) tek basina 1.6 milyon TEU konteyner
elleclemistir (Tablo 8.7).



Ambarli
Mersin
Kocaeli
Tekirdag
Gemlik
Aliaga
lzmir
iskenderun
Antalya
istanbul
Samsun
Bandirma
Trabzon
Diger
Toplam

1,110,303
755,191
559,606

98,101
321,562
403,312
282,505
220,787

73477

26,023

10,711

846

88

4,364
3,866,874

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhd istatistikleri

1,194,966
748,818
565,607
103,607
297,739
346,016
323,058
222,324

99,870
42,273
21,684
876
3,466
4,903
3,975,205

Kabotaj

263,935
49,680
111,790
140,376
177,696
43,999
29,383
4,971
26,545
17,213
33,533
27,087
7,865
1,449
935,521

Tablo 8.7 Liman Baskanliklarinin konteyner ellecleme performansi (2017-TEU)

Transit
553,301
152
78,988
594,398
2,126
1,016
2,956

0
0
0
0
0
0
0

1,232,937

Toplam
3,122,505
1,553,841
1,315,991

936,481

799,122

794,342

637,902

448,082

199,892

85,508
65,928
28,809
11,419
10,715
10,010,536



ARTAN TICARETIN VE BUYUYEN GEMI BOYLARININ
LIMANLARA ETKILERI



* DUnyada mal ticareti her gecen vyil artis gostermektedir. Bu
artis, 2009 vyili kuresel finans krizi gibi donemlerde eksi yonde
ilerlerken, normal donemlerde dusuk bir oranda da olsa
genelde pozitif yonludar.

* Daha 6nce de bahsedildigi gibi Diinya Bankasi verilerine gore
2017 yilinda dinya mal ticaretinin parasal degeri 17 trilyon
dolari, tasinan bu mallarin agirhgi ise 14 milyar tonu bulmustur.
Kiresel mal ticaretindeki bu artislar, tasinan yuk miktarlarini
artirmakta, gemi isletmecilerinin tasimada 6lcek ekonomileri
arayislarini tetiklemekte, bu da gemi boylarinin strekli
buylumesine neden olmaktadir



* Gemi boylarinin bayimesi sonucunda gemi isletmecileri
acisindan bazi avantajlar ortaya ciksa da bu durum limanlar ve
tedarik zincirinin diger Gyeleri icin gecerli olmayabilir.

* Bu durum Sekil 8.4’te basit olarak gosterilmistir.

* Gemi buyukltgu arttikca, geminin tasidigi her bir TEU
konteynerin maliyeti duser.

* Ancak gemi Gzerindeki yukin yogunlugu arttigi icin limanlarin
ellecleme maliyetleri ve dolayisiyla tedarik zincirinde bir
konteynerin tasima maliyeti yukselmeye baslar. Bu noktada
tum maliyetleri minimize eden gemi bluyukliklerinde (sekilde
kesikli cizgi ile gosterilen) hizmet vermek gerekir (Sekil 8.4)



Tedarik zincirindeki

/ toplam maliyet

Her bir TEU'nun
ellecleme maliyeti

7

Her bir TEU igin
geminin katlandigi
maliyeti

Gemi biiyiikliigii
Sekil 8.4 Gemi buyuklugu ve yiik tasima maliyetleri arasindaki iliski

Kaynak: OECD/ITF/Jansson ve Sheerson, 1982



e Kasim 2018 itibariyla diinya deniz ticaretinde faaliyet gosteren
dinya gemi filosu icinde en uzun gemiler konteyner gemileridir.
Mayis 2017’de isletilmek Gzere Glney Kore tersanelerinden teslim
alinan;

 OOCL Hong Kong konteyner gemisi 210,890 DWT (Deadweight
Tonne-Olu Tonaj) kapasiteye, 398.8 metre uzunluga ve 58.8 metre
genislige sahipken maksimum su derinligi 16 metredir. Geminin
konteyner tasima kapasitesi 21,413 TEU’dur (Tablo 8.8).



Tablo 8.8 Farkli gemi tiirlerinde en bilylik gemiler

Gemi tiiru Adi/Sinifi LOA*  Genislik DWT** | Suderinligi InsaTarihi
Konteyner OOCL Hong Kong 399 58 210,890 16 2017
Petrol Tankeri Tl sinifi 380 68 441,893 24.5 2002
Dokme Yiik Gemisi = Valemax 362 65 400,000 23 2011
Kruvaziyer Qasis sinifi 362 61 15,000 9.3 2009

* Geminin tam uzunlugu (Length Overall - LOA)
** Geminin tastyabilecedi tiim agirliklarin ton cinsinden toplami (Olii tonaj-Deadweight Tonne)

Kaynak: Tirklim, 2015



* Blylyen gemi boylarinin olumsuz etkileri en fazla konteyner
tasimaciliginda goruldr.

 Bilinen ilk konteyner gemisi 1956’da bir petrol tankerinden
donustlrulen 58 konteyner kapasiteli Ideal X adli gemidir.

* Her bir konteyneri kolayca yerlestirmek ve sabitlemek i¢in
hicresel bir yapida insa edilen ilk konteyner gemisi ise 1964
vilinda insa edilen yaklasik 1,000 TEU kapasiteli Kooringa adli
gemidir.

* 1956 yilindan 2017 yilina kadar gecen slire icinde konteyner
gemi boylari 370 kat bayumus ve 21,413 TEU kapasiteye
ulasmistir (Sekil 8.5).



21413

19,100 19,224
18,270
16,020
Hiicresel 14.770
@ yapidailk
konteyner
gemisi

8,063 8,468
7,226

6,000
4458
3,050
1,000
_58

1956 1964 1981 1985 199 1997 2003 2004 2005 2006 2012 2013 2014 2015 2017

Sekil 8.5 Konteyner gemi kapasitelerindeki artis (TEU)

Kaynak: TT Club ve McKinsey&Company (2018) Brave new world? Container transport in 2043.



* Gemi boyutlarinin bliyimesi sonucunda gemilerin derinlikleri
arttigi gibi en, uzunluk ve yukseklikleri de artmaktadir. Bu buyuk
gemilerin limandaki uygun rihtima yanasmasi icin liman baseni ve
rihtim derinliklerinin, ayrica rihtim uzunluklarinin uygun olmasi
gerekir.

* Kasim 2018 itibariyla en buyuk konteyner gemilerinin
guvertelerine yan yana 23 adet konteyner istiflenebilmektedir.

* Buda 23 sirailerde ve aprona yaklasik 70 metre uzakliktaki bir
dolu konteyneri kaldirabilecek, gemiye yukleyip bosaltabilecek
devasa rihtim vinclerini gerektirir. Bu da limanlar icin milyonlarca
dolarlik ilave yatirim anlamina gelmektedir (Sekil 8.6).




w23 sira

Sekil 8.6 Rihtima yanasmis bir mega konteyner gemisi

Fotograf kaynak: http://www1.eurogate.de/en/About-us/Press/Press-release/Record-breaking-The-world-s-lar:
container-ship-the-OOCL-Hong-Kong-at-EUROGATE-Container-Terminal-Wilhelmshaven-on-her-maiden-voy




* Buyuyen gemi boylarinin limanlara ve tedarik zincirlerine
olumsuz etkileri sadece vincler ile sinirh degildir.

* Bu gemiler genel olarak gemilerin liman zamanlarini da
arttirmaktadir.

* Bu da yukun tedarik zinciri icindeki transit stresini arttirmakta
ve yuk teslimlerini geciktirmektedir. Diger olumsuz etkiler Sekil
8.7’de bir arada gosterilmistir.
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Mega gemilerin limanlara etkisi G¢ baslik altinda
toplanabilir:

. Alt yapilara olan etkiler: Rihtimlarin daha uzun, daha
glcli/direncli ve daha derin insa edilmesi,
. Liman ekipmanlarina olan etkiler: Daha buyuk ve guclu

vinglere ihtiyac duyulmasi, rihtimda hizmet géren geminin
islemlerini hizli bitirmesi icin bir gemiye atanan ving sayisinda artis
olmasi, bu vincleri besleyen i¢ tasima ve istif ekipmanlarinin artis
gostermesi,

. Liman geri saha baglantilarina olan etkiler: Gemi besleme
(feeder) servislerinin yuk artisina paralel olarak sayilarinin artmasi,
veni tren hatlari gibi alt yapi ve ekipmanlara ihtiya¢c duyulmasi ve
artan kamyon trafigine bagl olarak limana erisim yollarindaki trafik
yvogunluklarinin artmasi.



-LiMANCIL.IIf SE.KTS'?RUI.\]UN GELECEGINE
iILISKIN ONGORULER



* Yakin gelecekte deniz tasimaciligini ve dolayisiyla limancilik
sektorunu etkileyecek 9 temel degisken bulunmaktadir (Esmer,

2018):
1e Endustri 4.0 teknolojileri:
Endustri 4.0, sanayinin dijital dondsumaudadar.

Uretimde esneklik ve verimliligin saglanmasi ile musteri taleplerine
hizli yanit verebilen akilli robotlar, nesnelerin interneti (Internet of
Things-loT), blyuk veri analizi gibi 8 temel teknolojiyi ifade eder. Bu
teknolojilerin sadece uretim degil hizmet sektorunit de derinden

etkileyecegi dusunulmektedir



* Ornegin; loT ile tedarik zincirinin seffafligi, verimliligi ve
guvenilirligi artacak, bu sayede de kaynaklarin verimli
planlanmasi ile cevresel duyarlilik artacaktir. Otonom araclar
ile is glicline olan talep azalacak ve teslim slireclerinin
performansi artacaktir. Endustriyel robotlar ile Gretim

verimliligi artarken Gretim maliyeti azalacak, is gliciine olan
bagimlilik azalacaktir.



 2-Dijital kirilganlik ve siber glivenlik tehdidi:

* Mobil aygitlarin da etkisiyle dinyada her alanda bir
dijitalizasyon sureci baslamis, dijital pazarlar en onemli
pazarlar haline gelmistir. Teknik olarak dijitallesme
gerceklesmeden Endustri 4.0 teknolojisini yakalamak
mumkun degildir. Ancak dijitallesme beraberinde glvenlik ile
ilgili sorunlari ortaya cikarmakladir.



* Dijital pazarlara bagliligin artmasi risklere karsi 6nlemler almay!
gerektirir. Dijital veriler icin siber saldirilar ve veri gizliliginin
ihlalleri dnemli bir tehdit haline gelmistir. Siber saldirilar ile
isletmelerin bilisim (IT) sistemleri cokmekte, boylece is
sureclerinde cok onemli kayip ve aksakliklar meydana
gelebilmektedir.

* Nitekim 2017 yilinda siber saldiriya ugrayan Maersk’iin tgincu

ceyrekte 300 milyon dolarlik bir kayip yasadigi ifade edilmistir
(Wienberg, 2017).



* Bu hizli dijital degisim slrecini ve teknolojik gelisimi takip
etmek guc bir hal alirken, bir yandan da bu teknolojilere cok
fazla givenilmektedir.

* 3- Politik dengesizlikler ve korumacilik politikalar::

e 2015 yilinda diinyada beklenmedik hava degisimleri, terérizm,
zorunlu gocler ve kriminal faaliyetlerden dolayi kiiresel tedarik

zincirinde 56 milyar dolarlik ilave bir maliyetin ortaya ¢iktig
tahmin edilmektedir (BSI, 2016).



* Buna ilave olarak regulasyonlardaki (yonetmelik, ttzik, kanun
vb.) artan karmasiklik, hikiimetlerin engelleyici ve
ongorulemeyen politik kararlari, emniyet ve gtvenlik
kurallarinin artis gostermesi, gtuvenlikle ilgili kaygilardan dolay!
operasyonlarin aksamasi, rekabeti sinirlandiran korumacilik
politikalari, dis ticaret gimruk islemleri ve vergileri, makro
cevresel faktorlerdeki degisimler gelecekte ticari faaliyetlerde

dolayisiyla tasimacilik sektorinde kisitlar olusturmaya devam
edecektir.



* 4-Yikici yenilikler:

* Konteynerin bircok sektorde yikici etki yaratmasi gibi
gelecekte de bircok yikici yeniliklerin olmasi beklenmektedir
(Hyperloop, insansiz gemiler, dronlar vb.). Yeni teknolojiler,
mevcut ulastirma araclari ve alt yapilari icin bir tehdit
unsurudur.

e https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/hyperloop-nedir-nasil-calisir



https://bilimgenc.tubitak.gov.tr/hyperloop-nedir-nasil-calisir

* 5-iklim degisikligi:

* Yagis yogunlugunun artmasi gemilerdeki radar ve radyo
ekipmanlarinin dizgiin calismasini olumsuz etkilemekte,
limanlardaki drenaj sistemlerinin yetersiz kalmasina ve
depolama alanlarinin zarar géormesine yol acmaktadir.
Ortalama hava sicakliklarinin artmasi demir yolu ve kara
vollarinin zarar gérmesine neden olmakta, sogutmali
konteynerlerin enerji tuketimini arttirmaktadir



* Yogunlasan firtinalar liman sahasinda konteynerin devrilmesine

neden o
arttirma
yetersiz

urken, diger yandan denizdeki dalgalar giicinu
<ta bu da limanlardaki dalga kiran ve mendireklerin

kalmasina ve kiyi erozyonuna neden olmaktadir. Hizli

esen ruzgarlar navigasyon ve iletisim ekipmanlarini olumsuz
etkilemekte, gemilerin liman operasyonlarini geciktirmekte,

binalara

ve depolara zarar vermektedir.



* 6-Uretimin yeniden lokale dénmesi (Lokalizasyon):

* Endustri 4.0 teknolojileri Cin gibi tUlkelerde is guicine bagimli
devasa Uretim tesislerinde tUretim yerine kicuk olcekli fakat
cok daha verimli Gretimi mumkun kilmaktadir.

* Uretimde is giiciine bagliligin azalmasi ile Gretimin yeniden
gelismis Ulkelerde pazara yakin noktalara cekilmesinin
klresel tedarik zincirlerini kisaltici bir etki yaratmasi
beklenmektedir.



» 7-is modellerindeki degisim:

* Musteri ihtiyac ve beklentilerindeki degisiklikler, yeni ve artan
rakiplerin olusturdugu tehditler, riski azaltma maliyetlerindeki artis
gibi faktorler yoneticiler tGzerinde cok daha dinamik bir is
modelinin olusturulmasi konusunda bir baski olusturmaktadir. Bu
veni is modelleri kiiresel pazarlardaki artan kirilganliga karsi
direncli olmak durumundadir. Bu is modellerinin deniz
tasimaciligindaki is modellerini de etkileyecegi disunulebilir.




* 8-Yogun kentlesme:

e Kontrolli ve kontrolstiz goclerle ntfus buylk kentlerde
yvogunlasmaktadir. Bu durum ise Uretim tesislerinin bu
kentlerin etrafinda konuslanmasi icin bir baska onemli

nedendir. Ozellikle kent lojistiginin cok daha fazla dnem
kazanmasi beklenebilir.




* 9-Nufusun yaslanmasi:

 Ozellikle gelismis Ulkelerde yas ortalamalarinin yiikselmesi
hizmet sektorunin dnem kazanmasina ve urinleri satin almak
verine kullanma aliskanlhginin artmasina (Tuketim 2.0-
Consumption 2.0) neden olmakta, bu da kiresel mal ticaretini
olumsuz etkileyebilecek bir unsur olarak dikkate alinmaktadir.



* Tim bu olumlu ve olumsuz kosullar hem firsat hem de tehdit
olarak degerlendirilebilir. Bu degiskenlerin dikkate alinarak
liman isletmelerinin gelecege yonelik tedbirler almasi
gerekmektedir.

* Deniz ve liman isletmelerine gelecekte deger kazandiracak
onlemler 6 baslik altinda toparlanabilir:



Deniz ve liman isletmelerine gelecekte deger kazandiracak onlemler
6 baslik altinda toparlanabilir:

* 1. Olcek ekonomisini daha da arttirmak,
* 2. Hizmet esnekligine sahip olmalk,

3. Tedarik zincirinin guvenilirlik ve 6ngorulebilirligini
arttirmak,

* 4. Konsolidasyon ve entegrasyon stratejilerini
* gelistirmek,

* 5. Otomasyon ile verimlilik dizeyini arttirmak
* 6. Cevreye daha duyarli is cozumleri Gretmek.



* Liman isletmelerinin nihai musteriye odaklanmasi, teknolojik
degisimleri ve mevcut sektorler icin yikici etkiler yaratan
gelismeleri yakindan takip etmesi, dijital déntstime,
otomasyon uygulamalarina ve yenilige acik olmasi
gerekmektedir.



* Once kiiresellesme, sonrasinda dijitallesmenin yayginlasmasi ile
limanlar arasi rekabet bugtin klresel tedarik aglarina tasinmistir.
Suarekli degisen pazar kosullari ve musteri ihtiyaclarina karsi
limanlar ve tedarik zincirindeki diger taraflarin kendi aralarinda
bilgi paylasmasi, kazan-kazan esasina dayanan isbirligine
girmeleri, kaynaklari optimal kullanmalari, riskleri kontrol
etmeleri ve etkili bir yonetim sergilemeleri gerekmektedir.




* Ornegin; ayni network (is agi) tzerinde yer alan limanlarin
aralarinda bilgi paylasimi sayesinde operasyonlarin
planlanmasi, kaynaklarin koordinasyonu, gemilerin liman
sdrelerinin kisaltilmasi ya da liman ekipman ve olanaklarinin
faydali kullanim oranlarinin arttirilmasi mumkutn olabilir.

* |s birliginin en bilinen yolu bilgi paylasimidir. Belirli rotalarda
ver alan limanlar arasi rekabet yerini tim ag Gzerindeki
rekabete birakmaktadir. Bu rekabette basarili olmanin ve
tedarik zincirinde yeniden guclenmenin yolu ise dijital
teknolojilere uyumdan ve tim paydaslarla is birliginden
gecmektedir.



kaynak

 Esmer, S. (2018). The Factors Affecting the Sea Transportation in The New Globalization
Era. Journal of

 Management Marketing and Logistics, 5 (3), 166-171.

* Roijasls, O.R. (2015) Mega Ships and Ports: The Case of Spain. Feport. Genova.
 Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Istatistikleri, 2018.

 OECD/ITF/Jansson ve Sheerson, 1982.

* TT Club ve McKinsey&Company (2018) Brave new world? Container transport in 2043.

* Esmer, S. (2018) Yeni Kiresellesme Modelinde Deniz Tasimaciligini Etkileyen Unsurlar. 7.
Ulusal Lojistik

 ve Tedarik Zinciri Kongresi. Bursa.
* Turklim (2018) Turkiye Limancilik Sektdri Raporu, istanbul
* Turklim (2015) Turkiye Limancilik Sektdri Raporu, istanbul.



Internet kaynaklari

. http://wwwl.euroEate.de/en/About-us/Press/ Press-release/Record-breaking-The-worlds-
largest-container-ship-the-OOCL-HongKong-at-EUROGATE-Container-TerminalWilhelmshaven-on-
her-maiden-voyage Erisim tarihi: 07.11.2018 Esmer, S. (2018) Konteyner tasimaciligi ve
limanciliginin gelecegi http://www.7deniz. net/yazar-konteyner-tasimaciligi-velimanciliginin-

elecegi-66.html Erisim tarihi: 07.11.2018 Ningbo Limani

ttp:/ﬁwww.portnbzs.com.cn/Eninsh/portOverview Erisim tarihi: 08.11.2018 Dr. Haluk Gbksen,
En Basit Anlatimiyla 10 Soruda Endustri 4.0 https://www.linkedin.com/pulse/en-
basitanlat%C4%B1m%C4%B1yla-10- soruda-end%C3%BCstri-40-dr-halukg%C3%B6k%C5%9Fen/
Erisim tarihi: 08.11.2018 Dr. Haluk Gé’)kfen, Dijital Donlustim Cagi Basliyor: Endustri 4.0
https://www.linkedin.com/pulse/dijitald%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm-
%C3%A7a%C4%9F%C4%B1- ba%C5%9FI%C4%B1lyor-end%C3%BCstri-40- dr-haluk-
g%C3%B6k%C5%9Fen/?originalSubd omain=tr Erisim tarihi: 08.11.2018 Wienberg, C. (2017}
Maersk Says June Cyberattack Will Cost It up to S300 Million. https://www.bloomberg.com/news/
articles/2017-08-16/maersk-misses-estimates-ascyberattack-set-to-hurt-third-quarter Erisim
tarihi: 08.11.2018 BSI (2016) the British Standards Institution report,
https://www.bsigroup.com/Documents/about-bsi/ financial-performance/2016/BSI-Annual-
reportand-financial-statements-2016.pdf Erisim tarihi: 08.11.2018



	Slayt 1
	Slayt 2:  bölüm 8
	Slayt 3: GİRİŞ
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6: DÜNYADA LİMANCILIK SEKTÖRÜ 
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16: TÜRKİYE’DE LİMANCILIK SEKTÖRÜ 
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30:  ARTAN TİCARETİN VE BÜYÜYEN GEMİ BOYLARININ LİMANLARA ETKİLERİ 
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36
	Slayt 37
	Slayt 38
	Slayt 39
	Slayt 40
	Slayt 41
	Slayt 42:  Mega gemilerin limanlara etkisi üç başlık altında toplanabilir: 
	Slayt 43
	Slayt 44
	Slayt 45
	Slayt 46
	Slayt 47
	Slayt 48
	Slayt 49
	Slayt 50
	Slayt 51
	Slayt 52
	Slayt 53
	Slayt 54
	Slayt 55
	Slayt 56
	Slayt 57
	Slayt 58: Deniz ve liman işletmelerine gelecekte değer kazandıracak önlemler 6 başlık altında toparlanabilir: 
	Slayt 59
	Slayt 60
	Slayt 61
	Slayt 62: kaynak
	Slayt 63: İnternet kaynakları

