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1. FINANSMAN KAVRAMI

 Bilindigi gibi, sirketlerin faaliyetlerine devam
edebilmeleri icin fazlaca reel varliga ihtiyaclar
vardir.

 REEL VARLIKLAR,
* A) makineler, fabrikalar, demirbaslar,
* gibi maddi varliklar veya

 B) marka, patent gibi maddi olmayan
varliklar dir.

« Sirketler, tum bu varliklari elde etmek icin,
saticilara odeme yapmak zorundadir.




« Sirketlerin intiyac duyduklari parayi elde
B edebilmeleri igin ,finansal varlik veya menkul
I kiymet satmalari gerekir.

* Finans yoneticileri, isletmenin reel varliklari ile
iIsletmenin nakit elde ettigi finansal piyasalar
arasinda yer alirlar.




Bu cumleden anlasilacagi gibi, finans
yoneticisi iki temel sorunla karsi karsiya
kallr.

Birincisi;
Isletme ne miktarda ve hangi tur varliklara

yatirim yapacaktir? Bu durum isletmenin yatirim
veya sermaye butcelemesi karari olarak ifade edilir.

Ikincisi:
yatirim i¢in gerekli olan nakit nasil elde
edilecektir? Bu da finanslama karari olarak ifade

edilir




* Bu iglevin etkin bicimde yurutulmesi icin
oncelikle finansal analizler yapilarak;

iIsletmenin likidite durumu,
sermaye yapisl,
aktifleri kullanma ve karhlik durumu,

cesitli rasyolar (oranlar) araciligi ile
saptanmaya calisilir.




* Daha sonra elde edilen rasyolardan da
yararlanarak finansal planlamaya gidilir.

== « (Gelecek donemin finansal gereksinimleri,
kaynaklar, bunlarin maliyetleri arastirilir,
tahmini bilanco ve butcgeler hazirlanir.




- Isletmelerin basvurabilecegi lic 6nemli
finansal kaynak vardir.

» 1. Oz kaynaklar, 6z sermaye :

-
* Bunlar isletmenin ortaklari tarafindan konulan
¥ sermayeyi belirleyen kaynaklar ;

« 2. Yabanci sermaye:

» cesitli finansal kuruluslardan faiz karsiligi
saglanan kaynaklar;

e 3. Oto finansman :

» |sletmenin sagladigi karlarin bir kismin
dagitmayarak alikoydugu kaynaklar.







2. TARIHSEL GELISIM

o * Ekonominin bolumleri goz onune alindiginda,
finans kurumu, 1900°Iu yillarin basinda

I calisma alanindan ayri olarak ortaya

¥ cikmistir.

» Onceleri; sadece sermaye piyasalariyla ilgili
kurumlar, finansal enstrumanlar ve prosedur
le ilgilenmekteydi.




* 1920’lere yaklasirken, teknolojik gelismeler
ve olusan endustriler sonucunda daha fazla
sermaye gereksinimi duyulmus ve bu
gelismeler finansi, calisma alani itibariyle
likidite ve sirketlerin finansmani uzerinde
durmaya yoneltmistir.



* Bu gelismeler dikkatleri i¢c kaynaklar yerine
dis finansman uzerinde durmaya sevk
etmigtir.

 Bu donemde yazilmis eserlerden biri olan
' Arthur Stone Dewing’e ait Financial Policy of
Corporations (1920) kitabinda yazdiqi
doneme ait dusunceler, yeni fikirler ve
modeller finansin ogretilmesinde uzun yillar
kullaniimistir.



» 1930’larda meydana gelen ekonomik daralma
neticesinde finansla ilgili calismalar;

=+ finansal varligi surdurebilme,
I- likiditenin korunmasi,
™. |flas,

* likiditasyon (agiklama ekte) Ve

* yeniden yapilanma uzerinde odaklanma
gereksinimini dogurmustur.




Likiditasyon ne demektir?

e ———

« Sirket varliklarinin belirli bir sure icinde
I zorunlu satisi ile saglanabilecek degerden
. tum borclar odendikten sonra kalan miktarin,
hisse senedi sayisina bolunmesi sonucu
bulunan degerdirr.

Kaynak: “Borsa Terimleri S6zIigu”, Kog Universitesi Borsa Kuliibii Web
sitesi, Ziyaret Tarihi: 22/04/2010.

https://nenedir.com.tr/tasfiye-degeri-likiditasyon-degeri-liquidation-value-nedir/




. Isletmeciligin gelisme siireci iginde,
ozellikle Buyuk Ekonomik Kriz (1929-1933) ile
a finans, isletmelerde onem kazanmis; bu
onem lkinci Dunya Savasi’ndan sonraki
I gelismelerle daha da artmistir.

Gelismis ulkelerde gorulen hizli ekonomik
gelisme, teknoloji ve piyasalardaki hizli
degismelerle birlikte artan rekabet baskilari,
sermaye fonlarinin alternatif kullanim yerleri
arasinda daha dikkatli ve sistemli bir bicimde
dagitiilmasini gerektirmistir.




« Cesitli alanlardaki ilerlemeler sayesinde,
ozellikle ekonomik verilerin olculmesi ve
projeksiyonu (mevcut gelisme egilimlerinin gelecege dogru
uzatilmasi yoluyla tahmin edilmesi) e |§Ietme giderlerinin
tahmini ve denetimi kolaylasmistir.




Yukarida deginilen gelismeler yaninda;
Isletmelerin buyumesi,

iIsletmeler arasi birlesmeler,

devlet mudahalesinin artmasi ve

bilgi islem teknolojisindeki yenilikler,
finansal kontrolun yararlarini ve
sorumlulugunu genis olgude arttirmistir.




RS

* Buna paralel olarak da, finans sorumlusu Kilit
yonetici durumuna gelmistir.

« Esasen, 1973 petrol krizi ve bundan
kaynaklanarak dunyayi saran enflasyon
olgusu, tum ulkelerde bir yandan “pazar
bulma ve satis” diger yandan, “finansal
kaynaklarin saglanmasi ve kullanimi®
sorunun onemini arttirdigi icindir ki, “finans
ve pazarlama®, Turkiye'de ozellikle 24 Ocak
1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleri sonrasinda
on plana cikan isletme yonetimi alanlari
olmustur.







3. ISLETMELERDEKI YERI VE ONEMI

K Isletmelerin amaclarina ulasmasinda
finansman fonksiyonunun onemi her gegen
gun artmaktadir.

« Bagka bir deyisle,

* finansal yonetim, isletme icinde alinan
kararlarin basariya ulasmasinda en onemli
rolu oynayan isletme fonksiyonlarindan biridir.




» Ornegin; bir isletmede satislarin arttiriimasi
dusunuluyorsa, alinacak diger kararlar,
uretimin arttirilmasi yonunde olmalidir.

 Bilindigi gibi uretimin arttirilmasi karari, ilave
fon gereksinimine neden olacaktir.

» |sletme hayatindaki bu benzeri kararlar ile
birlikte, isletme i¢ci denetimin oneminin
artmasi, isletme basarilarinin finansal
yonetimle siki sikiya iligkili oldugunu
gostermektedir.




* Finans fonksiyonu igletme icinde onemli bir
yer tutar:

-

I- Isletmelerin dengeli bir bicimde gelisip,

s buyuyebilmesi,

* olumsuz ekonomik sartlar altinda varligini
surdurebilmesi ve

* isletmelerin amaclarina uygun finansal
kararlarin verilmesinde finans yoneticisinin
katkisi buyuktur.




* Ancak her halukarda bu durumun
y saglanabilmesi igin;
g - finans yoneticisinin yetki, sorumluluk ve
I hesap verme durumilari ile haberlesme
sisteminin koordinasyon igleri isletmelerin
buyukluklerine ve ozelliklerine uygun bir
sekilde saptanmasi gerekir.
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» Isletmelerin blyukliklerine bagli olmakla
birlikte genellikle,

-
I finans yoneticisinin orgiit icindeki yeri;

enel mudur yardimcilari veya genel mudur
zevlndedlr

* Buyuk isletmelerde finansal kararlarin alinip,
isletmelerin buyukluklerine ve ozelliklerine
uygun bir sekilde saptanmasi gerekir.




* Finans fonksiyonunun orgiitteki yeri
@ Isletmelerin kuguk, orta ve buyuk isletme
I oluslarina gore degisiklik gostermektedir.

« Kucuk isletmelerde;

 finans fonksiyonu ile muhasebe fonksiyonu
genellikle bir bolumde orgutlenir ve ayni
yoneticilerin yetki ve sorumlulugu altindadir.




Isletmeler biyudiikge, finans fonksiyonu
icin gerekli olan yetki ve sorumluluklar
saptanarak bagimsiz bir finans bolumunun
orgutlenmesine gidilir.




* Finansman politikalarinin etkin bir sekilde
yapilabilmesi i¢in,;
N * pazarlama,
o uUretim,
» personel gibi
3 - diger bolimlerle isbirligine intiyag vardir.

« Baska bir ifade ile, finansman yoneticisinin
karar alma ve gorevlerini yerine getirebilme
surecine, diger bolumlerdeki yoneticilerin de

katilmalari gerekmektedir.







4. FINANS YONETICISININ GOREVLERI

 Finansal analiz ve denetim,

 Finansal planlama,

« Varliklarin yonetimi (yatirrm kararlari),

® Donen varliklar (dé’)ner degerler-igletme sermayesi) yénetimi,
* Duran varliklar (sabit degerler) yonetimi,

* Firmanin gereksinme duydugu kaynaklarin sec¢imi,
saglanmasi faiz ve kur degiskenliginin getirdigi
risklerin azaltiimasi,

»  Ozel sorunlarin dogurdugu finansal problemlere
cozum getirme







5. ISLETMELERIN FINANSAL YAPISI
VE SERMAYE TURLERI

I- 5.1. Sermaye

Iktisat biliminde sermaye, Uretime tahsis edilen
butun fiziksel Uretim araclarini kapsar (makine, bina
vb.) ve emekle birlikte cok onemli bir Uretim
faktorudur.

. Isletmecilikte sermaye, isletmenin amag ve
uretim cabalarina uygun olarak bir isletmede
toplanmis butun maddi ve maddi olmayan
varliklardir

—




5.1.1. Sermaye Turleri

+ 1.Kaynagina gore sermaye;

-

Ia) Oz kaynak sermayesi: Kurulus asamasinda, bir
iIsletmeyi kurmak ve faaliyete gecirmek isteyen

= girisimci veya ortaklar tarafindan kendi 0z

varliklarindan igsletmeye tahsis ettikleri maddi ve

maddi olmayan ekonomik degerlere o isletmenin 0z

sermayesi denir.

b) Dis kaynak sermayesi: Isletmenin borclanma
yoluyla, isletme disindaki kisi, kurum ve
kuruluslardan sagladigi sermayedir. Bu tur sermaye,
daha cok banka ve diger finans kuruluslarindan
kredi seklinde saglanir.




« 2.Kullanilis bicimine gore sermaye:

- a) Sabit sermaye: Qekil degistirmeden oldugu gibi
kalan ve birden fazla uretim donemine katilarak
yavas yavas, tiikenen sermaye unsurlaridir. Uretim
cabalarina uzun sure katilma, kullanim suresi
uzadikca tukenme ve sonunda uretimde kullaniimaz
hale gelme ozellikleri vardir.

b) Doner sermaye: Bir uretim donemine katilarak
uretim donemi sonunda pazara surulen tukenen
veya sekil degistiren sermaye unsurlarina doner
sermaye denir.

Bir bagka deyisle, isletme sermayesi, isletmenin bir
faaliyet donemi icinde paraya cevrilebilir varliklari
toplamidir.

-




* 3.Niteliklerine gore sermaye:

ia) Maddi sermaye: Elle tutulup, gozle gorulebilen

sermaye unsurlarina maddi sermaye denir.
Arsalar, binalar, makineler, aletler vb. gibi varliklar
Isletmenin maddi nitelikli varliklaridir.

—

b) Maddi olmayan sermaye: Elle tutulup, gozle
gorulemeyen sermaye unsurlarina maddi olmayan
sermaye adi verilir. Serefiye, patent, imtiyaz vb.

gibi haklardan olusur.



5.2. Finansman Kaynaklari

* 5.2.1. Kaynagina Gore Finansman

. Kaynagina gore finansman turleri uc baslik
I altinda incelenebilir. Bunlar, 6z kaynaklardan

finansman, dis kaynaklardan finansman ve
oto finansmandir.

1. Ozkaynaklardan Finansman
2. YabanC| Kaynaklardan (Borglanma Yoluyla) Flnansman
3. Oto Finansman




5.2.2. Surelerine Gore Finansman
Kaynaklari

ﬁ

5.2.2.1.Uzun Sureli Finansman
I Kaynaklari

a) Oz kaynaklarla uzun sureli finansman
b) Dis kaynaklardan uzun sureli finansman




« 5.2.2.2. Kisa Sureli Finansman Kaynaklari

» |sletmenin doner sermaye ya da isletme
sermayesi ;

-
I- Kisa sureli finansmanla karsilantr.

 Bilindigi gibi isletmenin normal faaliyetler:
icin surekli bir fon giris ve ¢ikisi s0z
konusudur.

« Bir uretim isletmesinde; nakit -uretim
faktorleri - yari mamul nakit seklindeki
donusum soz konusudur.




5.3. Finansal Tablolar

i 5.3.1. Bilancolar

* Bilanco, bir isletmenin belli bir tarinte sahip
» oldugu varliklar ile bu varliklarin saglandigi
kaynaklari gosteren bir mali tablodur.




BILANCO

AKTIF PASIF
Kisa Vadeli Yabanc
Donen Varliklar Kaynaklar
Uzun Vadeli

Yabanci Kaynaklar

Duran Varhklar .
Ozkaynaklar

Toplam = X Toplam = X

iL




- 5.3.2. Gelir Tablolari
Isletmenin belli bir ddnemde;
elde ettigi tum gelirler ile

ayni donemde kullandigi butun maliyet ve
giderleri ve

bunlarin sonucunda;

isletmenin elde ettigi donem net karini veya
donem net zararini kapsar.




5.4. Finansal Analiz

e 5.4.1. Finansal Tablolarin Analizinde
Kullanilan Oranlar

A

» 4.1.1. Likiditeyi Olcen Oranlar
a) Cari Oran:
b) Likidite (Asit- Test Orani)




5.4.1.2. Faaliyet Oranlari
a) Stok Devir Hizi
b) Alacak Devir Hizi

c) Sabit Varliklarin Donme
Cabuklugu

|




— 5.4.1.3. Finansal Yapi Oranlari

a) Borc¢larin Toplam Varliklara
Orani




——— 5.4.1.4. Karlihk Oranlari

- a) Aktif Varliklarin Karlihg:

b) Oz Sermaye Karlilig




5.4.2. Basabas Analizi

« Basa bas analizi, isletmenin degisken ve sabit
= Mmaliyetleri ile karlari arasindaki iliskinin
I belirlenmesi analizidir. Bu analize gore faaliyetlerin

belli bir noktasinda toplam gelirler toplam

maliyetlere esittir. Bu noktaya basa bas noktasi adi
verilir. Bu noktada, isletmenin zarar etmemek icin
ne kadar mal veya hizmet satmasi gerektigini
gosterir. Basabas noktasini hesaplayabilmek icin
isletmenin toplam gelir ve giderini bilmek gerekir.




5.4.3. Fon Akim Tablosu

» |sletmenin fon planlamasinda kullandiklari
® fon kaynaklarini ve kullanim yerlerini
I gosteren tablodur.




5.4.3. Fon Akim Tablosu
* Fon kaynaklart:
=« faaliyet karlari,
I- amortismanilar,
%« aktif degerlerde meydana gelen azaliglar ve
» pasif degerlerdeki artislardan olusur.
* Fon kullanim yerleri ise:
e Zzarar,
* aktif degerlerde meydana gelen artislar ve

 pasif degerlerdeki azalislar olarak
belirlenmistir.







6. YENI FINANSAL TEKNIKLER

6.1. Factoring

-

I redili satis yapan firmalarin bu satislardan

B dogan alacak haklarini bankalara veya bu
konuda uzmanlasmis diger finansman
kuruluslarina satmalaridir.




6. YENI FINANSAL TEKNIKLER

6.1. Factoring

- Bunun i¢in factoring sirketi, satici firma ile

bir sozlesme imzalamakta ve bu anlasmaya
gore firma kredili olarak yapacagi tum
satislar icin factoring sirketinin onayini almak
zorunda kalmaktadir.

* Dolayisiyla firmanin factoring sirketine
danismadan yapacagi kredili satiglardan
dogan alacaklari, factoring sirketini
baglamamaktadir.



6.2. Forfaiting
« Temelde bir ihracat finansman usulu

olan forfaiting, factoring’e benzeyen,

* ancak 6 ay ve daha uzun vadeli senetli
alacaklarin odenmesinde kullanilan bir
finans teknigidir.

pP_____=Bs




6.2. Forfaiting

Daha cok itibarli isletmelerin yararlandigi
forfaiting, ihracat islemlerinden dogan 6 ay
ve daha uzun vadeli olup, bir banka
tarafindan garanti edilmis bir alacagin rucu
edilmeme (geri donulmeme) kosuluyla
satisidir.

Alacagin saticisina “forfaitist”,
devralan kurulusa “forfaiter” denir




6.3. Leasing (Finansal Kiralama)

* Bir kiralama sirketinin;

-—
* kiraci konumundaki bir isletmenin
ihtiyaclarina uygun bir menkul veya
gayrimenkul degeri satin alip,

* bunu belirli bir sure icin bu isletmenin
kullanimina tahsis etmesidir.

—




6.3. Leasing (Finansal Kiralama)

= . Diger bir ifadeyle finansal kiralama;

I- yatirrm mallarinin (makine, tesis, arac-

gereg, bina vb.) kullanma hakkinin bir kira
bedeli karsiliginda, belirli bir sure icin elde
edilmesidir.

—




6.3. Leasing (Finansal Kiralama)

Kiralama sirketi (kiraya veren sirket), bu
konuda uzmanlasmis, cesitli varliklarin
Kiralanmasina aracilik eden bir mali kurulus
da olabilir; tek mal uzerinde yogunlasmis ve
genellikle uretici isletmenin yan kurulusu da
olabilir.

Kiralama isleminin konusu olan mallar da
maddi mallar olabilecegi gibi,

patent, lisans, marka gibi soyut mallar da
olabllirler



6.4. Franchising

En genis anlami ile Franchising, basarili bir markanin
(lisansin) isim hakkinin kullaniimasidir.

Franchising'i bir isletme sistemi cercevesinde yapilan

satis etkinliklerinde, denenmis, kendisini ispat etmis

s  bir markanin destegi ve guvencesi altinda birbirinin
kopyasi olan firmalarin, mal ve hizmet dagitimina

yonelik olarak belli bir bedel karsiliginda soz konusu

marka ve sistemin sahibi sifatiyla Franchising veren
firma (Franchisor) ile girmis olduklari bagimsiz bir

ticari iliski turu olarak tanimlamak mumkundur
https://www.dunya.com/kose-yazisi/franchising-nedir/29041




6.4. Franchising

Franchise kelimesinin Turkce karsilgi
"Imtiyazdir.”

Franchise:
" urune,
hizmete,

kalitesini ve ismini kanitlamis ve basarili olmus
firmalardan

belirli bir bedel karsiligi, isim hakkini veren
firmalardir.

http://www.bilisimegitim.com/franchise/franchising-nedir




Franchise Nasil Gelisti

Butun dunyada kabul gormus franchise sistemi, 1863
s yilinda Singer firmasinin dagitim sisteminde
uygulanmistir.

1888 yilinda Generel Motors ve 1902 yilinda Racall
firmasini franchise sistemini kullanmistir.
1950'lerden sonra franchise sistemi daha cok
buyumeye basladi ve ozellikle ticaret sektorunde
onemli bir ivme kazandi.

1960 yilinda franchising sisteminin ilk birligi
Uluslararasi Franchise Birligi (International

Franchise Association-IFA) kurulmustur.
http://www.bilisimegitim.com/franchise/franchising-nedir




Franchise Nasil Gelisti

y Turkiye'de ise Franchise sistemin 1980 yilindan
sonra giris yapmistir.

Ulkeye ilk giris yapanlar sirasiyla;
McDonald’s, Pizza-Hut, Wendy’s ve Kentucky
Fried Chicken Fast Food firmalari ulkemize
gelmislerdir.

Ulkemizde ve bitin diinyada en yaygin olarak
frachise alinan fast food sektorudur

http://www.bilisimegitim.com/franchise/franchising-nedir




* Franchising duzenine giren girisimciler,
yeni bir marka yaratarak arastirma,
gelistirme, pazar arastirmasi, tuketici
tercihleri gibi yonetim arastirmalari
calismalari yapmalarina gerek kalmaksizin,
denenmis, tecrubeler ile sistemi yakalamis
markalarin sahibi ile bir franchising
sozlesmesi gercevesinde anlasarak ise
baslama olanagi bulabilmektedirler.

B




Franchising duzeninde iki taraf bulunmaktadir:

Franchisor (Franchising veren) : Bir franchising
anlasmasi cercevesinde is sistemini, ticari ismini
ve markasini kullandiran ana firmadir.

Franchise (Franchising alan) : Ana firmanin isim ve
sistemi altinda is yapabilme hakkini yapilan
Franchising sozlesmesinde gosterilen sartlar ile
odeyerek kullanan gercek veya tuzel kisidir.




FRANCHISING SISTEMININ AVANTAJLARI

Franchising verenin (Franchisor) avantajlari

— Franchising veren kurulus sahibi, bulundugu
sistemi belli sartlar dahilinde franchising alana
kullandirarak kazang saglamaktadir.

— Franchisor hicbir altyapi, kurulus ve sabit masraf
yapmayacaktir.




 — Franchisorun firmanin kurulmasi ve isletilmesi
giderleri ve personel giderleri olmayacaktir.

problemi ile ilgilenmeyecek, ancak firmalarin idari
ve isletme prensiplerini ortaya koyarak yol gosterici
olacaktir.

-
I- — Franchisor kurulan firmanin hicbir idari ve isletme

* — Franchisor kurulan firma ile ilgili olarak higbir
Isletme, idare ve sabit gider odemesi yapmamis
olmasina karsin, bu firmanin igletiimesinden dolay!
gelir elde edecektir.




* Franchising alanin (Franchise) avantajlari

kullandigi icin yeni is kurma problemi ve

-
i — Franchising veren kurulusun adini
m  musteri bulma sorunu olmayacaktir.

« — Kurulacak isin ozelligine gore mal
temininde ve urun gesidinde sorun
yasamayacaktir.




« — Butun idari ve isletme, yonetim, muhasebe,
satis, stok duzeni franchising veren kurulus
= tarafindan kurulacak ve kontrolu yapilacaktir.
Yeni bir is kuran kisinin veya kurulusun bu
muntazamlikta bir duzeni kurmasinin
olanaksizligl dusunulurse,franchising alanin
bu konudaki avantajlari buyuktur.

« — Kurulan isin ozelligine gore mal bedeli
odemelerinde vade acisindan bir sikinti
yasamayacaktir.




« — Franchising verene yapilan odemeler,
denenmemis bir iste yapilan hatalarin bedelinden

w her zaman igin disiiktlr. Ote yandan, surekli bir
yonetim destegi ile baslangicta ve isin
devaminda egitim vardir.

 — Franchising alanin kuracag! firma ayni konuda
franchising alan diger firmalar ile ayni tip
dizayn ve dekorasyona sahip olacagindan,

bu konularda kurulus maliyeti dusecektir.
Ayrica bu acidan franchising verenin plan ve
projelerinden yararlanilacaktir.




« — Franchising verenin mali ve hukuk
danismanlarindan yararlanma olanagi
bulunmaktadir.

—
 — Franchising veren kurulusun subesi gibi
calisacagindan yani franchising veren kurulusun
@ Isminin teminat olmasindan dolayi, kredi temininde
kolaylik gorecektir.

 — Reklam ve halkla iligkilerin tek merkezden
yonetilmesi, franchising alanlar igin ayri bir
avantajdir.




» FRANCHISING SISTEMININ DEZAVANTAJLARI

* Franchising verenin (Franchisor) dezavantajlari

=

_I- — Franchising veren tarafindan uzun
denemeler sonucunda yaratilan imaj ve
iIsmin,franchising alanin bir hatasi yuzunden

yok olma riski vardir. Bu riski ortadan kaldirmak
Icin franchising verenin ¢ok etkili bir kontrol
mekanizmasi kurmasi gerekmektedir.




« — Franchising verenin, cesitli adlar altinda
alacag! ucretleri alamama riski

bulunmaktadir. Bu riski yok etmek icin
franchising verenin,franchising alanin igletecegi
kKurulusun nakit akisini kontrol edici bir
mekanizmayi kurmasi gerekmektedir.

 — Franchising verenin dunya uzerindeki olan butun

teknik ve sair gelismeler ile yeni
gerekmektedir. Bu olmadigi takc

Ikleri takip etmesi
iIrde, butun

duzenin guncelligin gerisinde ka
bulunmaktadir.

ma riski



* Franchising alanin (Franchise) dezavantajlari

= « — Franchising verenin koydugu kurallara
I uymak zorunda kalacagi icin yaraticilik ve
B Yyenilik yapma olanagi yoktur.

« Ancak yeni bir kurulus zaten o konu ile ilgili fazla
bilgi ve deneyime sahip olamayacagi i¢in bu
dezavantaj calismanin ilk baslarinda ortaya ¢ikmaz.
Sonraki zamanlarda ise,franchising verenin gunun
sartlarina uymak icin devamli yenilik dusunme
mecburiyetinde olmasindan dolayi,boyle bir
dezavantajdan soz etmeye pek gerek kalmaz.




* — Franchise odentilerinin iyi belirlenmemesi
halinde kardan zarar soz konusu olabilir.

 — Franchising alanin, kuracagi bu isi surumun
gecerli / yeterli?olacagi bir yerde yapmasi sarttir.

* Not : Bu makalede 13.02.2006 tarihinde
http://www.alomaliye.com/2006/02/13/franchisin
g-nedir/ sitesinde yayimlanan Franchising
baslikli yazimizdan yararlaniimistir.

*  https://www.dunya.com/kose-yazisi/franchising-nedir/29041




