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—
ISLETMELERIN KURULUSU

* Bir 1sletme kurmak 1steseniz, 1se nereden
baslanacagini biliyor musunuz?

* Isletmelerin kurulusunda 6zellikle dikkat
edilmesi gereken konular nelerdir?

* Fizibilite calismalar1 ne ifade eder?

e Isletmelerin hangi bdlgede kuruldugu énemli
midir? Basarisimi etkiler mi?

 Kurulus yeri seciminde hangi etkenler dikkate
alinmalidir? a
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GUZEL HOLDING

* Guzel Holding’in basarili sahibesi

. mimar ISt Gunel
e vatirimlarini farklilastirma zamani nin
geldigini dusunur.
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GUZEL HOLDING

 Simdiye dek, mobilya ve dekorasyon
sektorunde, giderek buyuyen bir ulusal

pazar pay! ile faaliyetlerini Istanbul merkezli
surdurmuslerdir.

» Estetik yaraticiligi guclu bir is kadini olarak,

moda sektorune adim atma distincesi

oteden beri aklindadir.
b
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* Hazir giyim uretimi gerceklestirecek bir
sirketin kurulmasi ve Holding bunyesine
katilmasi yasal acidan kolay bir surectir.

* Planladigi yeni yatirim icin, diger kosullarin
uygun olup olmadigini incelemek uzere
fizibilite uzmanlarina gorev verilir.

» Ozellikle, girisilecek yatirim igin gerekli
sermayenin saglanabilmesi uzerinde durulur.
Bayan Guzel, deneyimlerini ve mevcut

iligkilerini de kullanabilecektir. )
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* Gunel ve uzmanlar arasinda su konusma gecer:

» Gilnel:Onceligi maliyetin diistk tutulmasina
verelim.

* Uzman: Kapsamli bir finansal arastirma
yapmaliyiz.

* Gunel: Yatirimin maliyeti onemli. Tesvikten
yararlanabiliyor muyuz?

« Uzman: Bilecik Organize Sanayi Bolgesi uygun
bir yatirrm bolgesi olabilir.

» Gunel: Boylece altyapi maliyetlerini dusuk
tutabiliriz. Bolgede hazir giyim uzerine calisgn
bagka.fabrika var mi?



S o I
AMAGLARIMIZ

* Bu boliimii tamamladigimizda;

* isletmelerin kurulusunun bir duzen icinde
gerceklestiriimesinin onemini aciklamak,

» kurulus karari surecini ve surec icinde yer
alan asamalari aciklamak,

* kurulus yer1 belirlenirken tizerinde durulan
etkenlerin onemini agiklamak 1¢in gerekl bilgi ve

becerilere sahip olacagiz. ]
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KURULUS KARARININ OLUSUMU

* Bir isletmenin kurulmasi, belli bir alana belli bir
yatirimin yapilmasi demektir.

» Yapilacak yatirrmin verimliliqi, karliligi bu
konudaki kararlarin tutarliligina baghdir.

» Kucuk ve orta boyuttaki isletmelerde, buyuk
olcekli isletmelere gore kurulus calismalari daha
rahat yurutulur.

* Bunlarin kurulusunda, girisimcinin deneyimi,
sezgisi, kestirimi, giriskenligi 6n planda gel#®
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» Cok fazla ayrintiya inmeyen arastirmalarla,
bu isletmelerin kurulmasi ve basariya
ulasmasi soz konusu olabillir.

* Ancak, buyuk isletmelerde kurulus
calismalarinin ¢cok ayrintili inceleme ve
arastirmalara dayanmasi gerekKir.

1
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» Kurulus Karar Sureci
e |sletmelerin kurulusunda vatirim karari ile
1gill asamalar, genelde asaqidaki gibi ele
alinir:

v’ 1.Yatinm dusuncesi

v'2.Yapilabilirlik (Fizibilite) arastirmalari

v’ 3.Yapilabilirlik projesi (6n proje)
v'4.Degerlendirme ve yatirim karari
v'5.Kesin proje

v'6.Projenin uygulanmasi 19

v'7.Uretime gecis asamasi




1. Yatinnm Dusuncesi
* Bir isletme kurulmadan once, en basta belli
bir alanda, belli bir capta uretim yapma
dusuncesinin girisimcilerin kafasinda
olusmasi gerekir.

13
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1. Yatirnm Dusuncesi
 Bunlarin yaninda ;
v'Pazarda istemin artmasi,
visletmenin buyume egilimi,
v'maliyetleri dusurme cabasi,
v'yeni bir mala gecis,
v'teknolojik yenileme

gibi etkenler de, yeni bir yatirbm

dusuncesinin olugmasini saglayabilir. .,
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v'Ilave olarak:;

v'Ulkenin ekonomik yapisi,
v'pazar durumu,

v'rekabet durumu,

v'dissatim ve disalim olanaklari,
v'teknoloji,

v'dogal kaynaklar

gib1 etkenler de, bu diistincenin (yatirim) belli
bi¢cimlerle olusmasini etkileyecektir. 15
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@ 1. Yatirim Dusuncesi

* Yeni bir Grun gelistirme veya pazardaki bir ihtiyaci
karsilamak amaciyla ortaya cikar.

e Ornek:

e Bir girisimcinin organik meyve suyu uretme fikri.



2. Yapilabilirlik (Fizibilite) Arastirmalari

 Yatirhm kararlarinin oncesinde durum
degerlemesidir.

* Degerleme sonucunda karli bulunan
yatirimlar icin «fizibil» dir denilir

11
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il 2. Yapilabilirlik (Fizibilite) Arastirmalar

 Ekonomik, teknik ve hukuki acidan projenin
uygulanabilir olup olmadigi arastirilir.

* Ornek: Hedef pazar arastirmasi ve maliyet analizi.



2. Yapilabilirlik (Fizibilite) Arastirmalari

v Kesin yatinm karar alinmadan once,
v’ girisimcinin yapmayi dusundugu,
v" Uretim ve sermaye yatirimi ile ilgili olarak

v'ekonomik, teknolojik ve finansal sorunlarla,
kurulus yeri sorunlarini gozmek icin

v'-ayrintili ve kesin arastirmalara
girismeksizin- gerekli butun bilgilerin
sistemli bir sekilde elde edilmesine
yapilablilirlik arastirmasi denir,

19
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 Yapilabilirlik projesinde, cesitli arastirmalar
yapilarak projenin butunluge kavusmasi
saglanir.

* Bu arastirmalari;
v'1.ekonomik,
v 2.teknik,
v'3.finansal,
v'4.yasal ve
v'5.0rgutsel arastirmalar
» olmak Uzere 5 (bes) grupta toplayabiliriz. 20
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 Yapilabilirlik projesi arastirmalarini kisaca
ele alalim:

« 2.1.Ekonomik Arastirmalar,

 kurulacak isletmenin ekonomik acidan verimli,
karli ve ussal olup olmadiginin
arastiriimasidir.

» Uretilmesi planlanan mal veya hizmete iliskin
talep ve pazar payinin kestirimi yapllir.

21
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« 2.2.Teknik Arastirmalar,

* teknik arastirmalar isletmelerin sececekleri
teknolojinin belirlenmesinde temel olur.

v'Uretim siireci asamalarinin tanimlanmasi,
v’ Uretim teknolojisinin secimi,

v'makinelerin secimi ve fabrika icindeki
yerle§imi, (vaillant &rnegi....)

v'bakim onarim olanaklarinin arastiriimasi
bu calismalar kaﬁsamlnda

dir.
KURULUS KRRARININ OLUSUMD =~ 2
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« 2.3.Finansal Arastirmalar,
» kurulacak isletmenin

v'sabit yatirrm maliyetleri ile doner sermaye
gereksinmesinin belirlenmesi,

v'gelir ve gider kestirimlerinin yapilmasi,
v'finansman kaynaklarinin saptanmasi,

visletme karhliginin saptanmasi ve bununla
ilgili degerlendirmelerin yapilmasini

kapsar.
KURULUS KARARININ OLUSUMU 23
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» 2.4.Yasal Arastirmalar,

v'sermaye gereksinimi, (a.s. igin 250.000, Itd. igin 50.000 t)
v'mali sorumlulugu sinirlama, (komandit, komanditer)
v'vergilendirmedeki farkhlik, (gv, kv)

v’ kredi saglama olanaklari,

v'kurulus giderleri,

v'isletme yapisindan gelen zorunluluk

gibi etkenlerin degerlendirilmesini kapsar.
24
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» 2.5.0rgiitsel Arastirmalar,

v'is analizi,

v'is bolimii ve uzmanlasma,

v'yetki ve sorumluluk dagilimi, (k. Exler)
v'iletisim kanallari,

v’ calisacak kisilerin belirlenmesi,

v Orgiit semasinin ¢ikarilmasi

calismalandar.

23
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3. Yapilabilirlik Projesi (On Proje)

* Bu proje bir 0n inceleme niteligindedir ve yatirim
dusuncesinin gerceklestirilebilme olasiligini
ortaya koymak 1¢in kullanilir.

* Yatirnm dustincesinin incelemeler sonunda yerinde
oldugu gortlurse, kesin proje hazirlanmasinda on
proje verilerinden yararlanilacaktir.

26
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Il 3. Yapilabilirlik Projesi (On Proje)

* Fizibilite sonuclari raporlastirilir. Beklenen maliyet,
gelir ve teknoloji gereksinimleri hesaplanir.

« Ornek: Kiiciik 6lcekli pilot Gretim plani.



4. Degerlendirme ve Yatirnm Karari
* Ayrintili olarak projeye iligkin tum bilgileri
iceren yaplilabilirlik raporu, yatirrmin

degerlendiriimesine iliskin onemli bir
gostergedir.

* Bu bilgilerin 1siginda yapilacak degerlendirme
sonucunda, yatirim karari verilecek ya da
yatirimdan vazgecilecektir.

28
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4. Degerlendirme ve Yatirim Karari
* Bir 0zel girisimcinin yapacagi yatirima temel
olusturacak on projelerin degerlendiriimesinde
ana olcut, girisimin saglayacagi kardir.
* Bu nedenle isletmeci, isletmeyi kurma karari

verirken karlilik (rantabilite) oranlari uzerinde
durur.

« Karlhihgin hesabl, yalnizca ilk ¢alisma yili igin

yapiimaz.
29
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Karhlik,

1sletmenin tiim Omrince elde edecegi;
net gelir ve amortismanlarin,
1sletmenin kurulmasi 1¢in yapilan,
sabit giderlerden,

fazla olmasi1 biciminde distiniliir.
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* Giderlerden fazla bir gelir elde ediliyorsa, 1sletmeyi
kurmanin karl oldugu anlasilir. (gelir > gider)

* Girisimci yoniinden kullanilabilecek baska
degerlendirme oOlciitler: de vardir:

v'bor¢ 6deme yetenegi,
v doviz etkisi,

v'katma deger ol¢iti,
v'sermaye-hasila orani,
v'sermaye yogunlugu,

v'emek verimliligi 31

* o1hi.degerlendirmeler: kapsar. 0020



@ 4. Degerlendirme ve Yatirim Karari

* On proje degerlendirilerek yatirimin risk-getiri analizi

yapilir.
e Ornek: Ydnetim kurulunun yatirim icin onay vermesi.



5. Kesin Proje

* Proje kabul edildikten sonra, kesin proje
bicimine donusturulur.

 Bu asama, projenin somutlastiriimasi ve
ayrintilarinin belirlenmesini igerir.

osenses@trabzon.edu.tr 23.09.2025




v'Isletmenin kapasitesi,

v blyiklig,

v'hukuksal yapisi,

v'yapilacak harcamalarin ayrintisi,

v'alinacak her turlii donanim,

v'bunlarin teknik 6zellikleri ve maliyetleri
g1b1 her tirli ayrinti kesin projede yer alir.

* Kesin projenin hazirlanmasinda en buiyuk
yardimci, On proje ¢alismalarindaki ver1 ve
sonuclardir. 34
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[, 5. Kesin Proje

* Teknik ve finansal detaylar netlestirilir, uygulamaya
yonelik proje hazirlanir.

* Ornek: Fabrikanin kapasitesi, makine parki ve
personel planlamasi.



]
6. Projenin Uygulanmasi (Yatirim)

 Bu asamada yatirim gerceklesmektedir.

» Baska deyisle, projenin gerektirdigi her turlu
somut calismalar bitiriimekte ve isletmeye
gecis asamasi icin hazirlik yapilmaktadir.

v Arsa alinmasi,
v'yapim,
v'donanimin kurulmasi,
v'makine ve arac¢ gerecin satin alinmasi ve
v'montaj calismalari
bu asamada gerceklesir. 9
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ﬁ 6. Projenin Uygulanmasi

 Makine temini, tesis insaati ve isgdren alimlari yapilir.

e Ornek: Uretim hattinin kurulmasi ve deneme
calismalari.



7. Uretime Gegis

 Yatirm projesinin uygulanmasi asamasi
bitirildikten sonra, deneme uretimine gecilmesi
son asamada gerceklesir.
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7. Uretime Gegis
* Bu uretim sirasinda,
v'planlanan nitelik, nicelik ve maliyetler yoninden
malin uygunlugu denetlenir,

Bunlardan sonra, planlanan uygun bir calisma
gerceklestirilerek, kesin uretim asamasina gecilir.

* Boylece, yatirrm sureci tamamlanmis olur.
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[ 7. Uretime Gegis Asamast

* |sletme deneme Uretimlerinden sonra tam
kapasiteye gecer.

* Ornek: Organik meyve suyu markasinin pazara
sunulmasi.
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e ———————————————————————
* Kurulus karari almak uzere yapilmasi gereken

arastirmalar, isletmelerin faaliyet konusuna gore
degisir mi?

 Yapilabilirlik (fizibilite) arastirmalari her
iIsletmenin kurulusunda gecerlidir, ancak
kapsami ve boyutlari isletmenin faaliyet
konusuna gore farklilik gosterir.

» Guzel Holding ornek olayinda kurulusu
planlanan isletme, moda sektorunde hazir giyim
uretimi gercgeklestirecektir.

* Planlanan bu yatirim i¢cin dogru kararin
verilebilmesi yapilabilirlik arastirmalarina 42
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* [sil Gunel kar oncelikli bir yaklasimla
maliyetler uzerinde durmaktadir.

» Maliyetler ve karlilik, hazir giyim pazarinin
doymusluk oranina ve talep miktarina baglidir.

* Bu bakimdan oncelikle ekonomik fizibilite
vapilarak, pazarin vapisi ortaya konmalidir.

* Boylece, urunu satin alacak hedef kitle ve
buna bagli olarak urunun ozellikleri dogru
belirlenecexktir.

£
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KURULUS YERININ BELIRLENMES|

» Isletmelerin kurularak yerlesecegi alanin
secimi,
* tum isletmelerin karsi karsiya kaldigi ve
cozmek zorunda oldugu bir sorundur.

» Ureticiler, toptancilar, perakendeciler, finansal
kurumlar ve tum hizmet isletmeleri bu sorunla
karsi karsiyadir.

.
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» Kurulus yeri sorunu, yalnizca isletmelerin ilk
kuruluslarinda degil

v'bayume,

v'pazarlarin degismesi,

v'arz kaynaklarinin degismesi

gibi ¢esitli nedenlerle yerlesim alaninin
degistiriimesi sirasinda da ortaya cikar.

* Ayrica, bir isletmenin subeler ya da ek burolar
olusturmasi ya da var olan gevresini
genisletmesi durumunda da kurulus yeri -
kararlari alinacaktir.
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» |sletmelerin kurulus yeri,

* isletmelerin amaclarina ulagsmasi igin gerekl
kosullar gerceklestirecek bicimde olmalidir.

* Yer seciminde;
 isletme giderlerinin__en dusuk ve

 Isletme gelirlerinin___en yuksek oldugu, yer
aranir.

i
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» Isletmelerin ilk kuruluslarinda sececekleri veri
iic asamali olarak ele alabiliriz:

* 1. Asama: Bell1 bir tilkenin simirlar 1¢indek: belli
bir bolgey1 se¢mek (0rn. Ege bolgesi)

* 2. Asama: Secilen bu bolgenin 1¢inde kalan belli
bir noktay1 saptamak (6rn. Manisa)

* 3. Asama: Bu noktadaki bir arsada isletmey1
olusturup, 1sletme 1¢in gerekli tretim araclarini
saglamak ve 1sletmenin 1¢ yerlesim diizenini
kurmak. (¢ikolata fabrikasi) 1

enses@trabzon.edu.tr 23.09.2025



* Kurulus Yeri Etkenleri

e [sletmelerin sececekleri kurulus yeri icin gecerli
olan etkenlerden soz ederken, 1sletmelerin ugras
alanlarimin dikkate alinmasi gerekar.

« [sletmelerin;
- liretimisletmesi olmasi ,
* ya da,

» toptancilik, perakendecilik, bakim onarim gibi
nizmetisletmesi olmasi,

e goz onunde tutulacak etkenlerin 2
farklilasmasina yol acar.
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* Uretim 1sletmelerinin kurulus yeri bolgesini se¢erken
degisik derecelerde etkili olan, ancak her kurulusta
agirliklar: ol¢cusuinde deger verilmesi gereken etkenler
sunlardir:

« A. Hammadde,

Ulastirma (Tasima),
Pazara Yakinlik,
[sgiicii (Emek),
Enerj1 ve Yakat,

Su,

. Iklim Kosullari,
. Artiklarin Atilmasa,

Ozendirme Onlemleri,
Oteki Etkenler 43
=@ Bifilarin her birini ayr1 ayr ele alalini?®**



« A. Hammadde

* Kurulus yerinin se¢iminde en ¢ok etkili olan
etkenlerden birisi, hammadde ve yardimci madde
saglama olanagidir.

» Hammadde,
v'saglanmasinda siireklilik ve giivenlilik bulunmali,
v fiyati elverisli olmali ve

v'1y1 bir ulastirma sebekesinin yakininda
bulunmalidir.
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 Hammaddeler ¢cabuk bozuldugu i1¢in, tarimsal
urunler1 kullanan 1sletmeler bu tiriinlerin
yetistirildigi bolgelerde kurulurlar.

» Ornegin,

* tarimsal urunlere yakindir.

ol
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A. Hammadde

 Hammaddeye yakinlik maliyetleri disurar.
Ornek: Cimento fabrikalarinin kirectasi ocaklarina
yakin kurulmasi.



* B. Ulastirma

* Bir kurulusun bulundugu yerin
kurulus yeri se¢ciminde

f)nemlldll‘.[ (6rnegin uzun siire kar altinda kalarak kapanan yollarin ulagimi
olumsuz etkilemesi.... Ovit tiineli (Rize-Erzurum) sayesinde hi¢ kapanmayacak)]

* Ancak, bu etkenler her zaman yeterl1 degildir.

 Onemli olan nokta, bir isletmenin kurulus yerinin,
rakip 1sletmelerin kurulus yerine gore ulasim
acisindan daha olumsuz bir durumda olmamasidir.
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* Olumsuz ulasim kosullari,
v'yiiksek maliyetler ve
v'rekabette zorlanma anlamina gelir.

* Tarihe baktigimizda, eski buiyiik kentlerin
cogunlugunun su yollar1 ¢cevresine (nehir, gol,
deniz) kuruldugunu gortirtiz.

* Bunun nedeni, su tasimaciligimin biiyiik hacimli,
kiiciik degerli yiiklerin tasinmasinda en ucuz yol
olmasidir. 54
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* Tasima maliyeti,

* ].secilen yol tiiriine,
* 2.kullanilan araca ve
* 3.uzakliga baghdur.

* Kilometre basina malzeme tasima maliyeti
genellikle uzaklik arttikca azalir.
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* TASIMADA TEMELDE ALTI YOL KULLANILIR:
» 1.Demiryolu,

» 2.karayolu,

» 3.denizyolu

* 4.Nehir/su yolu,
 5.havayolu,

* 6.boru hatti.

* Gunumiizde hizli ve yogun ulagimin 6nem
kazanmasi, agirhgin karayolu, demiryolu ve

havayolu tasimaciligina verilmesini gerektirmistir.
. a6
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 ]1.Aracilan aradan ¢ikarmak ya da azaltmak,
* 2.pahal1 mal tasimaciligini ortadan kaldirmak i¢in ;
* tuketim mah ureten isletmeler,

* kent iclerine ya da yakin ¢evrelerine
kurulmaktadir.

4]
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* Ornek olarak, ham petroliin ucuz fakat
urunlerinin pahaliya taginmasi ve diinyanin bir
cok uilkesinde ham petrol ¢ikarilamamasi ve
disalim yoluyla saglanmasi nedeniyle, petrol
rafineriler1 kiyis1 bulunan ulkelerde buytik
tliketim merkezlerine en yakin olan liman
kentlerine kurulmaktadir.
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B. Ulastirma (Tasima)

e Ulasim imkanlari hammadde ve urinlerin hareketini

kolaylastirir.
Ornek: Liman yakinindaki ihracat odakli sanayi

tesisleri.



e C. Pazara Yakinhk

* Pazara yakinhk, kurulus yeri kararlarindaki
onemini hi¢ yitirmemaistir.

* Nufusun yogun oldugu alanlar, bir¢ok isletmey1
cekmektedir.

* Bunun nedenlerinden birisi, aracilarin cok
ucuz bir ulasim gideriyle isletmeye ulasma

olanagi bulmalaridir.
60
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* Niifusun biiylimesi ve buna bagli olarak
pazarlarin buiytimesi, buralardaki isletme
sayisini hizla arttirir.

» [stanbul, Izmir, Bursa, Adana gibi niifusca
yogun 1illerde 1sletmeler de yogunlagsmaktadir.

 Tersine, dogu illerinde Obiir etkenlerin yani
sira nifusun artmamasi ve go¢ gibi nedenlere
de bagli olarak, 1sletme sayisinin azaldigi
gozlemlenmektedir. 61
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* Pazara yakin olmak, tasinmasi zor ve pahali

urunler tireten 1sletmeler 1¢cin 6zellikle donem
kazanuir.

* Onarim ve bakim gibi yogun bir satis sonrasi
hizmet gerektiren mallar1 tireten 1sletmeler,
ornek olarak pc saticilari, ya pazara ¢ok yakin
olarak kurulmali ya da servis 1sin1 yurutecek
ayr1 olanaklar1 pazarda saglamis olmalidir ¢ e

uzaktan erisimle islerini hallederler team w. Aa...)
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C. Pazara Yakinlik

e Tuketiciye hizli ulasmak isteyen isletmeler icin
onemlidir.
Ornek: Sehir merkezlerindeki market zincirleri.



* D. Isgiicii

* Mekanizasyon ve otomasyonla gerekli 1sgiicii
azaltilabilirse de tumiuyle kaldirilip yerine
baska bir 0ge koymak imkansizdir. (robot)

» [sletmeler icin isgiicii, yasamsal dnemde ve
pahal1 bir tiiretim elemanidir.

64
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* [sletmenin yerlesimi,

* becer1 kazanmis, egitimli 1sglici sunumuna
buyuk olcude baghdir.

v'Isgiiciiniin biiyiikliigii,
v’becerisi,

vicret diizeyleri,

v'sendikalasma derecesi ve

v calisanlarin ise iliskin tutumlari

kurulus yer1 seciminde onem tasir. 65
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* Sinirl1 bir 1sguict arzina karsin (gahsan az), yogun bir
lsgucu talebi (isgiicli arayan ¢ok) bU | UnuyO I'Sa,

* 1sletmeler arasinda 1sgiicu saglamada yogun bir
rekabet olusur.
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* Buytik yerlesim merkezlerinin yakininda

kurulacak isletmeler 1¢in, nitelikli 1s¢1 saglamak
daha kolaydir.

* Niifusu az bolgelerde kurulacak 1sletmeler 1¢in,
gerek kurulus gerekse 1sletme donemlerinde
nitelikli 1s¢1 saglamak daha zordur.

* Maliyet giderler1 i¢inde 1s¢ilik paymin ¢ok ytiksek
oldugu iskollarinda yer alan isletmeler, 1lke olarak

dusuk 1s¢ilik maliyeti olan bolgeler: secerler.
67
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D. Isgtict (Emek)

* |sglict maliyeti ve niteligi dnemli bir faktorddr.
Ornek: Tekstil atdlyelerinin emek yogun bdlgelerde
yogunlasmasi.



-]
* E. Enerji ve Yakat

* Bolgedeki enerj1 olanaklari, kurulus yeri kararlarinda
onem tasir.

v KOmiir ya da elektrik enerjisini saglama olanaklari,
v'maliyetler,
v enerjinin siirekliligi,
karar1 etkiler.
* Enerj1 gereksinmesi sanayiden sanayiye degisir.

* Kimi uretim dallarinda ¢ok az kullanilan elektrik
enerjisi, ¢imento, seker ve kagit tiretiminde Ustgg
diizeyde kullanilmaktadir.

osenses@trabzon.edu.tr 23.09.2025



* Kimi dallarda yer se¢imini etkileyen en 6neml
etken, enerjinin saglanmasi ve fiyati olmaktadir.

* Degirmenler, bigki atolyeler1 gibi eneri
gercksinmesi ¢ok olan isletmeler, ucuz ve kolay

elektrik enerjisi elde edilebilen akarsularin
cevrelerinde kurulurlar.

10
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* Yukaridaki irdelemeler1 yakit 1¢in de yapabiliriz.

* Yakitin ana maliyet 0ges1 oldugu endustrilerde,
ucuz yakit kaynaklari, 1sletmelerin yerlesim
kararlarinda belirleyici etkenlerden birisi
olmaktadir.

* Petrol, dogal gaz, komur gib1 yakit kaynaklarinin
bol oldugu bolgeler, bu endistriler i¢in onemli
ustunlukler saglar.

* Demir-¢elik endiistrisinin komiir kaynaklarina
yakin kurulmasi komiriin ana maliyet 6gesi

olmasindandair. .
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E. Enerji ve Yakit

e Sanayi isletmeleri icin glivenilir enerji kaynag sarttir.
Ornek: Demir-celik fabrikalarinin eneriji tesislerine
yakinhgi.



e Su

* Yer secimine etkisi bakimindan su saglanmasi,
kim1 endustr1 dallarinda en basta gelen etken
olmaktadir.

e Onem derecesi degismekle birlikte, her canli gibi
her 1sletmenin de suya gereksinmesi oldugu ve
susuz yerde endustri kurulamayacagi agiktar.

3
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* Metaliirj1 ve kimya endustrisi, kagit endustrisi,
dokuma endtistrisi tiretimlerinde yuksek basingh
su kullanirlar.

* Demir-celik endiistrisinde sogutmada bol su
gereklidir.

* Sogutma suyu olarak gerektiginde tuzlu su
kullanilabilirse de temizlik suyu, beslenme suyu,
1sleme suyu ve igme suyu olarak tatl suya kesin
gereklilik vardir.

* Kullanilacak suyun nicelik ve niteligi kurulus yeri
seciminde giderek daha onemli olmaktadir. ™
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F. Su

* Bazi sektorler icin kritik bir girdidir.
Ornek: Siseleme tesislerinin dogal kaynaklara yakin
kurulmasi.



* G. Doga Kosullan
e [klim, isletmede calisanlarin sagligini, calisma
yetenegini ve uretkenligim etkiler;

* ayrica 181 derecesi, nemlilik derecesi ve bunlarin
degisme derecesi ve ¢abuklugu da 1sletmelerin

uretimlerini do grudan etkiler. (Sibirya ve arabistanda ¢alismak
gibi)

16
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* G. Doga Kosullarn

* Fazla sicagin ve sogugun verimli calismayi
etkiledigi isletmeler 1¢in en uygun olan kosullar
saglanmak 1stenirse, ek giderlere katlanmak

gerekecektir. (Arabistanda siirekli klima sogutmak i¢in, Sibirya da ise
1sitmak icin ¢alismak zorunda...)

n
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* Bir 1sletmenin daha verimli calismasi bell1 iklim
kosullarina bagliysa, bu durumun yer se¢ciminde
g0z Oonunde tutulmasi gerekir.

* Bu nedenle, kar ve yagmur yagislari, en yuksek
ve en dusuk sicakliklar, nem ve riizgarlarin yont
g1b1 noktalar karsilastirilarak karar verilir.

18
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e Tklim, giiniimiizde yerlesim acisindan eskiye
gore daha az onemli bir etken durumundadir.

* Endistride calisanlar i¢cin 1klimin dnemi yerini
korurken, endiistrinin kendisi icin 6nemini
y1tirmistir.

* Gerekli iklim kosullar1 degisik yollarla

saglanabilmekte, bu konuda yapilacak

giderlere katlanmak zorunlu olmaktadir.
19
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e [klim kosullarinin yaninda ele alinacak baska
bir kurulus yeri etkeni depremdir.

* Deprem kusaklarinda ve ¢cevrelerinde
yerlesecek 1sletmelerin yapacaklar: binalarin
0zel kosullara uymasi ve bu nedenle daha
fazla harcama yapmasi gerekir.

» Zorunluluk olmadikca, bu hareketh kusaklarin
icinde kalmayan kurulus yerlerinin se¢ilmesi

uygun olur. 80
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G. Iklim Kosullar

* Tarim ve turizm gibi sektorlerde belirleyicidir.
Ornek: Turizm isletmelerinin Akdeniz kiyilarinda
yogunlasmasi.



 H. Atiklar

 Zararh atiklari olan 1sletmeler, yerlesim
alanlarinin disinda kurulmus olsalar da,
zamanla cevresinde olusacak yerlesim
birimlerine zararh olacak ve yakinmalara yol
acacaktir.

e Isletmeler nereye kurulurlarsa kurulsunlar,
atiklarla 1lgili onlemler1 zamaninda almak
zorundadirlar. 82
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H. Artiklarin Atilmasi

* Cevre koruma acisindan atik bertaraf imkanlari
onemlidir.
Ornek: Atik su aritma tesisleri bulunan OSB’ler.



* I. Ozendirme Onlemleri
* Devlet, 1sletmelerin bell1 yerlerde kurulmasini

ozendirmek ya da zorlastirmak icin cesitli
onlemler alir.

v'Halkin ¢ikarlarin1 korumak,
v cevrenin bozulmasini engellemek, wesen

v'endiistri ve ticareti belli yerlerde gelistirmek
ya da siirlamak bu onlemlerle olur. (doguya yaungy

osenses@trabzon.edu.tr 23.09.2025



e Ozendirme énlemleri iki ana kiimede ele
alinabilir:

* Birincisl, enerji, ulastirma ve haberlesme gibli
altyapi yatirimlarinin devletce gerceklestirilmest,

* Ikincisi de 6zel kesime vergi ayricaligl ya da
indirimi saglamak, belli bolgelerde kurulan 6zel
isletmelere yatirim indirimi, giimrik indirimi,
ozendirme kredisi, vergi 1adesi gibi dogrudan

onlemler uygulamaktir. -
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* Guiniimiizde, Tirkiye’de bu onlemler ve
bunlarin disinda ¢esithi onlemlerle, geri
kalmig yorelere 0zel kesim 1sletmelerinin
kurulmasi 1¢in yogun ¢abalar harcanmaktadir.

osenses@trabzon.edu.tr 23.09.2025



l. Ozendirme Onlemleri

e Devlet tesvikleri kurulus yeri kararini etkiler.
Ornek: Yatirnm tesvik bolgeleri.

e Ornekler ektedir



* I.  Obiir Etkenler
* Saydiklarimiz disinda kalan etkenler de vardir.

* Kurulus yerinin se¢ilmesinde bunlarin da etkileri
gorildiigiinden, tiimiini birden o6teki etkenler
baslhigi altinda inceleyebiliriz.

* Bunlardan biri, belediyelerin ya da oteki yerel
yonetimlerin koydugu yerel vergi, resim ve
harclardir.
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|. Oteki Etkenler

* Toplumsal kabul, rekabet, dogal afet riski.
Ornek: Deprem riski nedeniyle yatirrmlarin Marmara
disina kaydirilmasi.



* Bunlar, kimi tlilkelerde 1sletme kuruluslarini
etkileyecek ol¢lide onem kazanabilir.

* Bu yonden 1sletmelerin katlanacaklar: parasal
yukun boyutu, isletmeleri belli yorelere ¢ceker ya
da oralardan uzaklastirir.

* Kiiltiirel kosullar, kurulus yerinin se¢cimindeki
IKincil etkenlerdendir.
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e Calisanlarin ve ailelerinin kultiirel
gereksinmelerini karsilayacak alanlarda
1sletmelerin kurulmasi, bu etkeni aciklar.

e Isletmelerin, bircok sanayi dalinin bir araya

toplandig1 bolgelerde kurulmasinin getirecegi
cesitli tistiinliikler vardir. (DISSAL ETKI)

91
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* Dissal ekonomiler ad1 verilen bu etken,
v'nitelikli is¢i bulmada,

v finansal kurumlardan yararlanmada,
v'onarim,

v'yedek parca saglamada,

v cesitli araclardan yararlanmada etkili olur.

92
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Devlet Tesviklerinin Kurulus Yeri
Kararina Etkisi

1. Vergi Avantajlari: Bolgesel yatirimlarda vergi indirimi veya
muafiyet.
Ornek: 6. Bélge yatirimlarinda kurumlar vergisi indirimi.

2. Finansal Destekler: Dusuk faizli krediler, hibeler, faiz destegi.

3. Arazi ve Altyapi imkanlari: OSB’lerde ucuz arsa tahsisi, altyap!
destegi.

4. istihdam Tesvikleri: SGK prim destegi, isveren katkisinin devletce
karsilanmasi.

5. Bolgesel Kalkinma Tesvikleri: Az gelismis bolgelerde uzun sireli
destekler.
Ornek: Dogu ve Giineydogu Anadolu’da yatirim cazibesi.
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Turkiye’de Yatirhm Tesvik Bolgeleri ve
Haritanin Anlami

1. Ka¢ Bolge Var?
Tarkiye, yatirim tesvikleri cercevesinde

6 bolgeye ayriimistir.
1. bolge : en gelismis,

: en az gelismis bolgeleri
temsil eder.

Gelismislik azaldik¢ca sunulan destekler artar.
tesvikmerkezi.net+1



https://www.tesvikmerkezi.net/yatirim-tesvik-bolgeleri?utm_source=chatgpt.com

e 2. Harita ve Renkler
Haritadaki farkli renkler her ilin hangi tesvik
bolgesine ait oldugunu gosteriyor. Bu gorsel,

illeri hizlica karsilastirmayi ve degerlendirmeyi
kolaylastirir



3. Uygulanan Tesviklerin Yapilandiriimasi
Destekler bolgeye gore degisir, genelde sunlari
icerir:

KDV ve giumruk muafiyeti

Yatirima katki orani (6rnegin, OSB disinda %10
%35, OSB icinde %15—%40 arasi)

SGK primi ve isveren katki destekleri (5 yil ile 9 yil
arasinda degisebilir)

Faiz ve yatirim yeri tahsisi destekleri
bebka.org.tr+14niksartso.org.tr+14KobiEfor Aylik
Sanayi Ekonomi Dergisi+14Ensonhaber



https://niksartso.org.tr/icerik.php?id=53&utm_source=chatgpt.com
https://www.ensonhaber.com/ekonomi/turkiyenin-yeni-tesvik-haritasi-2012-04-05?utm_source=chatgpt.com

* Ayrica:

* Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) gibi yerler,
altyapi ve arsa temini gibi avantajlar sagliyor.
Tarkiye Yatirim Ofisi+1

* Serbest Bolgeler (Free Zones) ise hem
gimruk, vergi hem de KDV alaninda cok daha
viksek dizeyde uygulanan tesvik imkanlari
sunuyor.
eksendanismanlik.com.tr+11niksartso.org.tr+1
1Ensonhaber+1



https://www.invest.gov.tr/en/investmentguide/pages/investment-zones.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://niksartso.org.tr/icerik.php?id=53&utm_source=chatgpt.com
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Isletmelerin Kurulus Sireci




Isletme Kurma Nedenleri

e Bagimsiz calismak

e Daha fazla para kazanmak

e Miras yoluyla isletme sahipligi

e Yeni bir bulus ya da fikri pazara sunmak
e Baska firsatlarin yoklugu

e Toplumsal itibar saglamak

e Ulke ekonomisine katkida bulunmak



KURULUS SORUNLARI
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KURULUS SORUNLARI

Isletmenin liretim konusunun belirlenmesi

Isletmenin  biitliniine iliskin amaclarin
belirlenmesi

Isletme biiytiklugiiniin belirlenmesi
Teknoloji secimi

Kurulus yeri secimi

Isletmenin hukuki seklinin belirlenmesi
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1. Uretim Konusu Belirlemek

eMal / Hizmet uretimi
eMal olarak ne uretilecegi?
eHizmet olarak nelerin verilecegi?

eMal ya da hizmetin
1. Talep olunabilir

2. Talebi yuksek

3.Talebi devamli ve istikrarli bir mal ya da
hizmet olmasi.
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2. Isletmenin Biitiiniine lligkin
Amaclarin Belirlenmesi

elsletmenin  tuminU  ilgilendiren  genel
amaclarin belirlenmesi

elsletmenin her bir fonksiyonunu yerine
getiren birimlerin amaclarinin belirlenmesi

e Bu amaclarin birbirleriyle uyumlastiriimasi

23.09.2025 osenses@trabzon.edu.tr



3. Isletme Biyikligiiniin Belirlenmesi

» Sayisal buyukluk olculeri:

- Satislar

- Calisanlarin sayisi

- Oz sermaye miktari

- Harcanan enerji miktar

- Yatirim toplami

- Kullanilan hammadde ve malzeme miktar
- Kullanilan makine ve tezgah sayisi ve gucu
- Islenilen ya da yararlanilan topragin genisligi
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Talep miktari

Yonetim yetenegi ve isletme sahiplerinin
filnansman saglama seviyesi

Hukuki duzenlemeler
Isletmenin amaci
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4. Teknoloji secimi

Gunumuzde isletmeler, teknolojiyi islerine
dahil etmedikleri surece basarili
olamamaktadir.

Toplam kalite yonetiminin uygulamaya
gecirilmesiyle tum igletmelerin amaci olan;
daha hizli, daha kaliteli ve daha ucuz uretim,
ancak, teknolojinin isletme sureclerinde
Kusursuz bigcimde uygulanmasi sonucunda
gerceklestirilebilmektedir



