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ISLETMELERIN CEVRE ILISKILERI
VE SORUMLULUKLARI
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ISLETMELERIN GEVRE ILISKILERI VE SORUMLULUKLARI

» [sletmeler ekonomik sistem igerisindeki belli
bir sektore bagli olarak faaliyette bulunurlar.

 Faaliyetlerin surdurulmesi sirasinda, ekonomik
sistem ozellikleri ve sektorel cevre unsurlari ile
karsilikli etkilesim icindedirler.

- [sletmelerin izleyecekleri politikalar,

* icinde bulunduklari gevrenin kosullarina uygun
olmalidir. 9
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Isletmenin dis cevresi

Dis cevre faktorleri isletmenin sistemini,
isleyisini ve yasamini olumlu veya olumsuz
yonde surekli etkileyecek durumlar
olusturabilir.

Olumlu etki ve gelismeler = FIRSAT
Olumsuz etki ve gelismeler = TEHDIT

Firsatlardan yararlanma + tehditlerden
sistemi koruyucu onlemler alma




Piyasada etkili olmay! isteyen firmalar ;

dis cevreden etki olusmasini bekleyip tepki
verme yerine,

olasi etkileri on gorerek daha once tepki
verme (proaktif) yaklasimi tercih ederler.

_ Proaktif: Gergeklesebilecek olaylari onceden
= Ongorerek pozisyon almak ve plan yapmaktir.

Reaktif yaklasim: geleneksel yaklasimdir. Kazalarin
ve sistem bozukluklarinin incelenmesi esastir. Olay
sonrasl inceleme ve isin yeniden duzenlenmesine
odaklanir.




ISLETMELERIN MAKRO DIS GEVRESI VE
DIS FAKTORLERL

A 4‘ :

= ISLETMELERIN MIKRO DIS CEVRESI VE
" DIS CEVRE FAKTORLERI



iSLETMELERIN MAKRO DIS CEVRESI

Isletmenin kurulus asamasindan itibaren ve
faaliyetlerini slirdurlirken dogrudan veya
dolayl iliskide oldugu ulusal makro
cevresindeki tim kisi ve kuruluslarin icinde
yer aldigl ulusal sinirlar icinde kalan genel
cevresi ve bu cevreyi olusturan faktorlerdir.




islétmelerin makro dig gevresi

Demografik cevre
Kaltarel ve sosyal cevre
Ekonomik cevre

_ © Politik ve hukuki cevre

| © Teknolojik cevre
Dogal cevre




! Demografik gevre I

Ulusal makro cevre icinde yer alan tum nufusun;
miktar,

yas,
cinsiyet,
_ egitim ve 6grenim dizeyi,
= mesleki durum,
aile yapisil,
nufusun ulusal boyutta kent ve kirsal kesimlere
dagilimi bir cok alt 6zellikten olusur.




-

Demografik gevre

isléfme sistemlerinin demografik cevreyle
olan iliskisi sadece Urinlerini degerlendirme
amacl degildir.

Nufus ayni zamanda;

isletmenin bir Uretim girdisi olan insan
= kayna klarini (istihdam acisindan, kalifiye eleman acisindan)
~ da icermektedir.




e

Kilturel ve sosyal gevre

Sosyal cevre: isletmeyi sarmalayan,
dogrudan veya dolayl olarak iliski icinde
olmay! gerektiren kaltur, alt kaltar ve sosyal
siniflardan olusan makro cevre faktori
kUmesidir.




Kulturel ve sosyal cevre

Kultur: Genel olarak bir toplumun Gyeleri
tarafindan paylasilan ve benimsenen;

temel degerleri, tercih, tutum ve inanclari,
gelenek ve gorenekleri ile davranislarindan
olusan yapisidir.

—
—



Kiltlr bir toplumun bitlinine yonelik
nitelikte etkiler ortaya cikariyorsa;

“genel kulturel cevre”

bir toplumun icindeki bazi degisik gruplar
arasinda paylasilan deger, yasam sekli ve
davranislarini yansitiyorsa

= “alt kiiltiirel cevreden”
s bahsedilir.




Ekonomik gevre

Bir toplumun ekonomik yapisi,
uygulanan ekonomik sistemler, (sosyaist, kapitaiist , karma

bu sistemlerde olusan piyasa yapilari, (monopol,
tam rek. Vb)

ekonomik piyasa mekanizmasini olusturan
fiyat ve fiyat disi ekonomik faktorler,

uretim faktdrleri, (emek,sermaye,dogal kaynaklar,miitesebbis)
bunlarin paylasimidir.
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Ekonomik sistemler:

Liberal sistem: Gretim ve tiiketim iliskilerinde
serbest piyasa mekanizmasi s6z konusudur.

Karma sistem: piyasa mekanizmasina merkezi
otoritenin mudahalesinin sadece dizenleyici,
koruyucu, kontrol edici olmasi istenir.

sosyalist sistem: merkezi veya devlet otoritesi
ile kati merkezi planlar piyasada arz ve talep
iliskilerini duzenler.




POLITIK VE HUKUKI CEVRE

Politik cevre, genelde bir toplumun nasil ve
hangi politik duslince veya dusuncelerin
egemenligi dogrultusunda yonetildigini
gosterir.

Politik sistemin ve politik dlslincenin en

onemli yansimasi kisi ve kuruluslar arasi
iliskilerin dlzenlenmesinde olur.



Ozel hukuk sistemi: kisiler arasi iliskilerin
dlzenlenmesi

Kamu hukuk sistemi: devlet ve kurumlarinin
duzenlenmesi

Bir toplumu olusturan birey ve kurumlar,
bunlar arasindaki hak ve sorumluluklari ve
— iliskileri dlizenleyen, hukuk sistemi ve diger

cevresel faktorler ile politik sistemdeki

degisimlere gore zaman icinde degisir.




" TEKNOLOJIK EVRE

Teknolojik cevre faktorlerindeki hizl
degisim ,isletme sistemlerinde stirekli bir
degisimi zorunlu kilmaktadir.

Teknoloji insan yasamini daha
kolaylastiran, iyilestiren, glvence altina
alan, ihtiyaclarini daha iyi giderecegi
umulan her tirli yeni ve cagdas faaliyet
ve uygulamalardir.




Teknolojinin yararlari:

Verimlilik artislarinin Gretim ve isletme
maliyetlerinin dusmesine sebep olmasi,

Isletme maliyetlerinin ayni kalitedeki cikt
maliyetlerine yansitilarak fiyatlarin diasuridlmesi

Isletmelerin piyasaya toplumun arzu ve
t isteklerine uygun miktar, kalite, cesit ve fiyatla
mal ve hizmet sunmasi sonucu toplumsal

yasam standartlarinin olumlu etkilenmesi
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Makine ve otomasyona dayali sistemlerin
emek yogun sistemlere gore zaman ve hiz
acisindan daha yuksek duzeyde Uretim artisi
saglamasi,

Isglict verimliliginin teknoloji sayesinde
attirilmasi,

Uretimin daha kaliteli ve standartlara uygun
yuruttlmesi,

Uretim atiklar ve (retimden kaynaklanacak
hatal cikti miktarlari is kazasi olasiliklarinin
azaltiip kontrol altina alinmasi,




Teknolojinin zararlarn:

TeKnoIojiye daha pahali yatirrm harcamalarini
gerekli kilmasinin isletmenin yatirima yonelik
fon ihtiyacini artirmasi ve bu fonlarin

disaridan temin edilmesi sonucu isletmenin

odeme glicliigli yasamasi,




Teknolojinin zararlarn:

a—

Yatirim maliyetlerinin yiksekliginin yeni
teknolojilerin secilmesini engellemesi.

GYU de yenilik iceren teknolojilerin olmamasi
sonucu ithal zorunlulugu disa bagimhlik, ithal
guclukleri, lisans patent kullanma zorluklari
yaratmasi




Teknolojinin omrunun cok kisa olmasi sonucu
yapllan yatirimin geri dontdsumunun
saglanamamasi

Teknoloji yogun sistemler isletmelerin isguicl
cikarmasina neden olarak bir yandan
sendikalarla surtiismeler diger yandan da
ISSIZ sayisinin artmasi

Ongoriilmeyen onarim bakim, arzi tiri
duraklamalar sonucu tretim maliyetlerinin
yiukselmesi riski




Bu teknolojiyi kullanacak yetenekte personel
bulma sikintis

Bu teknoloji ile Uretilen mal ve hizmetlere
olan talebin azalmasi ya da sona ermesi
sonucu isletme maliyetleri sabit maliyetlerin
baskisi yuzunden artabilir.




DOGAL CEVRE .

Toprak, hava ve su kosullarindan olusur.
Isletmenin ihtiyac duydugu “dogal tretim
kaynaklarini “saglama acisindan 6nemlidir.
Sanayi isetmeleri, ihtiyac duyduklari dogal
kaynaklari bolca bulundugu ve kolaya temin
edildikleri yerleri kurulus yeri olarak secebilir.

Isletme sistemini ve isleyisini dogrudan (kurakik-
tarim isletmesi, kétl hava kosullari-turizm isletmesi) VE dolayll (Grdnlerin
kalitesini bozan, nem, ulasim zorlugu yaratan hava kosulu) olarak

etkileyebilir.



"

Dogal cevrenin isletmeler tarafindan
bilingsizce kullanilmasi ve isletme ciktilarinin
dogal cevreye aktariimasi,

dogal cevre sistemini bozmakta,

bir yandan dogal ¢evre kaynaklarinin hizla
tukenmesine neden olurken

diger yandan da dogal cevrenin kirlenmesi
sonucunu dogurmaktadir.
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ISLETMELERIN MiKRO CEVRESH

Isletmelerin faaliyetlerini strdiirme
asamasinda dogrudan veya dolayli iliskiler
kurdugu cevredir.

Bu cevre ve faktorleri isletme sistemini ve
faaliyetlerini dogrudan ve dolayli olarak
etkileyebilir.



Isletmenin YAKiIN mikro cevresi

Isletme sistemi ile cok yakin iliskili olan,
sistemi dogrudan etkileyebilen ve |§Ietme
faaliyetlerinden etkilenen kisi ve kuruluslar

- sahip ve ortaklar

- yoneticiler

- calisanlar

| - tedarikgi kisi ve kuruluslar

- dogrudan veya dolayli rekabet eden kisi ve
kuruluslar aracilar

tuketiciler /musteriler)




Hammadde ve yari mamul madde, isletme
malzemesi ve makineler gibi girdi tireten ve

satanlar

Elektrik, su ve diger enerji kaynaklarini
saglayanlar

Ticari ve yatinnm fonlarini saglayan,
yonlendirenler

Tum ihtiyaclarin temin edilmesinde aracilik
yapan, stoklama ve tasimacilik hizmeti
sunanlar




Bilgi satan veya Pazar arastirmasi yapanlar

Digaridan temizlik ve yemek gibi hizmet
saglayanlar

Piyasaya her turlu bilgi aktarma ve Urlnlerin
tanitilmasina yardimci olanlar

RN L

Mallarin satis sonrasi bakim, onarim, montajl
turd satis sonrasi faaliyet yurttenler
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Isletme sahipleri ve ortaklarinin
beklentileri:

C|g;letmeye konulan sermayenin iyi
egerlendirilmesi, korunmasi ve guclenmesi,

Sermayenin getirisi sonucu olusan tatmin
edici karlilik beklentisi,

Isletmenin surekliligi, blytumesi ve topluma
fayda yaratici yaklaslmlar sergilemesi,

Isletme sisteminin verimli, iktisadi ve karlihk
Olcllerine uyun calistiriimasi, yonetilmesi




ISLETMENIN GENEL MIKRO CEVRESI

Genel olarak dolayl sekilde iliskide oldugu
ulusal gevre5| icinde yer alan kurulus ve
orgutler ;

- devlet ve yerel yonetimler
- - mesleki ve kitlesel drgiitler

= - iletisim kuruluslari
- halk




ISLETMELERIN ULUSLARARASI CEVRESI

U.A. duzeyi tercih etmelerinin sebepleri

Dedisik piyasalara yonelerek satis ve kazanc
olanaklarini arttirmak

Degisik Ulkelerin sagladigi isletmecilik

maliyetlerini azaltici imkanlardan yaralanma

Rekabet glclerini arttirarak teknoloji ve
isletmecilik bilgilerine ulasmak isteme




- Uluslararasi piyasaya cikis sekilleri

Dis ticaret (ithalat/ihracat)

SHzlesmeli disa acilma ve stratejik isbirligi
(lisans, ortak girisim, Uretim ve yonetim
sOzlesmesi)

Baska ulkelerde yatirim

Uluslar arasi e-ticaret




ISLETMELERIN GEVRE ILISKILERI VE
SORUMLULUKLARI

* Her isletme c¢evresindeki kisi veya kurumlara
karsi sorumludur.

D]
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* Bu sorumlulugun geregi olarak bu kisilerin
gereksinmelerini karsilamak zorundadir:

v’ Talep edilen mal ve hizmetleri Uretmek,

v'bunlari talep edilen yerde (yer faydasi
saglamak) ve

v'talep edilen zamanda (zaman faydasi
saglamak) sunmak,

v'yasalara uymak,
v'ekonomiye dinamizm katmak,
v'|stihdami arttirmak gibi. 35
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» [sletmeler ile cevre unsurlari arasindaki
etkilesim,

* iliskinin niteligine gore farklilik gosterir.

» Asagida isletmeleri cevreleyen unsurlarin
ozelliklerini ve karsilikli iligkileri
aciklayacagiz.
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Sekil 2.3 [sletme ve
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» Sekil 2. 3'de isletmelerin ¢evre iligkileri i¢ ve
dis cevre olarak ayriimistir.

» [¢ cevre unsurlari, isletmeyi dogrudan
etkileyen ve karsiliginda isletme
faaliyetlerinden dogrudan etkilenen
unsurlardir.

* Yonelticiler,

* Isletmenin i¢ gevresini, kararlari ile
v'dogrudan etkileme, sekillendirme

v'ya da degistirilebilme yetkisine sahiptir. 38
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- [sletmelerin i¢ gevresinde yer alan temel
unsurlar,

v'sermaye sahipleri,
v'yoneticiler,
v'yonetilenler yani calisanlar

v've onlardan kaynaklanan yonetim bicimi ya da
orgut kulturudur.

» |¢ cevrede yer alanlarin, isletmeye sagladig
katkilari karsiliginda isletmeden beklentileri
vardir. 39
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]
 Sermaye sahipleri, isletmenin ozvarligini
saglayan kisilerdir.
« Sermaye sahiplerinin oncelikle beklentisi;
« * kar elde etmexktir.

« [sletmenin gelecedinin glivence altina
alinmasi,

* pazar payinin arttiriimasi,
* guc sahibi olmak ya da presti] kazanmak,
« sermaye sahiplerinin beklentileri arasindadir.

* Bu kigilerin igletmeye bagliligi, beklentileriggn
karsilanmasina baglidir.

osemses@ktu.edu.tr 27.09.2022




i ISLETMEST ............. TARIHLI .
AKTIF BILANCOSU PASIF
T. DONEN VARLIKLAR IIT. KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR

IT. DURAN VARLIKLAR |
IV. UZUN VADELT YABANCI
KAYNAKLAR

V. OZ KAYNAKLAR

AKTIF

TOPLAM PASIF TOPLAM

1
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. [sletmelerde i¢ cevreyi olusturan bir baska
grup yonetici ve yonetilenlerin olusturdugu
personeldir.

* Bu grup, isletmenin amaclarina ulasmasi icin
dusunsel ve fiziksel gaba gosterir. (beden iggisi
fikir iscisi)

42
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* Buna karsilik,
calisanlarin
birbiri ile ortusen veya farkli beklentileri vardir.

* Doyurucu bir ucret

 daha iyl calisma kosullari,

 sosyal ortam,

* gelecek guvencesi,

* yukselme olanaklari,

 odullendirilme vb.unsurlar;

« calisanlarin isletmeden baslica beklentileffir.
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o Kalkinmislik ve refah duzeyi vuksek olan
ulkelerde:

* cinsiyet ayirimi gozetilmemesi,
» kres ya da ¢cocuk bakimi ,

* gibi konular da calisanlarin temel beklentileri
arasindadir.

- [sletmenin amaclarina etkin bicimde katk
saglanabilmesi, personelin beklentilerine
karsilik verme duzeyi ile yakindan
baQ lantilidir. (calisan ne kadar memnunsa o kadar basarili ve verimli olul}
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- Isletmelerin dis cevresinde;
 1.devlet ve yasalar,

 2.tiketiciler,

e 3.toplum yapisi ve kiltard,

* 4.rakipler,

* 5.tedarikgi isletmeler,

» 6.diger isletmeler,

e 7.fiziksel (dogal) cevre kosullari

 yer allr. 16
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* 1.Devletin uygulamalarn ve yasalar:
* Isletmeleri gevreleyen onemli bir unsurdur.

» |sletmelerin faaliyetleri, yasalarin gizdigi
haklar ve sorumluluklar cercevesinde
surdurulur.

41
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* Devlet ile birey arasindaki iligkileri duzenleyen
anayasa, is hukuku, idare hukuku isletmelerle
bireyler arasindaki iligkileri duzenleyen ;

e ficaret,
* borclar,
* Icra Iflas hukuku ,
* isletmelerin sorumluluklari ile ilgili kurallari igerir:

« Calisanlarin haklarinin verilmesi, vergi
vermek, is guvenliginin saglanmasi vb. Q0!
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. [sletmeler,

 yasal duzenlemelere uygun faaliyet
gOStermenin karglllglnda ; (uslu ¢ocuk odullendirilir)

* devletin sagladigi ¢esitli haklardan yararlanir;

+ vb. . gibi.
49
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e 2. Tuketiciler:

. onemli
bir etkendir.

» |sletmeler 6ncelikle hedef kitlenin ve genel
olarak tuketicilerin beklentilerine karsilik vermek
zorundadir.
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* Mal ve hizmetlerin tuketicilerin;
* tercih ettigi kalitede,
e Zamanda,
 yerde ve

 onlarin odeyebilecegi fiyat uzerinden sunulmasi,
pazarda pay edinmenin ve basarmanin on
kosuludur.

a1
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- |[sletmelerin dis cevresinde:

e 3.toplum yapisi ve Riltira

92
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» Gunumuzde tuketiciler, toplum icin uretim
yapan isletmeleri, uretim icin uretim
yapanlardan ayirma bilincine ulasmistir.

» Artik, tuketiciye gereksinme duydugu urunleri
ulastirmak tek basina yeterli degildir.

» Tuketicl, kendi cikarlarini gozetip, kendisine
hem urun ozellikleri hem de servis agisindan
kalite sunan isletmelere yonelmektedir.
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* Bunlarin disinda,
» dogal ¢evrenin korunmasi,
* diger isletmelerle ilimli iligskiler icinde olmasi,

 devlete karsi yukumluluklerini yerine getirmesi
tuketicilerin isletmelerde aradigi ozelliklerdir.

* Tuketicilerin beklenti ve isteklert,
 toplumsal degerler,

e yasam bicimi,

 gelenek ve inanclardan

- bllyik 6lciide etkilenir. o4
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» Ozellikle uluslararasi faaliyetleri olan
Isletmelerin;

* urunlerini tasarlayip,
* hazir hale getirip,
* pazara sunmadan once

 toplum yapisini ve kulturunu iyi tanimasi

gerekir.

« Pazar arastirmasi, tuketici beklentilerine ve rakip isletmelerin
uygulamalarina yonelik arastirmalar isletmelere, bu konuda
gereksinme duyduklari bilgileri saglar. 55
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* Toplumsal cevreden, bir toplumun
Isletmelere bakis acisi, onlara iliskin
gorusleri anlasilir.

» |sletmeyi kusatan ve isletme ile dogrudan ya
da dolayli iligkisi olan insanlarin demografik
ve kulturel ozellikleri toplumsal ¢evreyi
belirler.

* Toplumu olusturan bireylerin cogunlugunca
benimsenen kulturel degerler, o toplumun
yasam bicimini belirler. 56
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* Yeme icme,

* eglenme,

* barinma,

» calisma,

» saglik,

* |s ahlaki,

* cevrenin korunmasi

* gibl kavramlara iligkin gorus ve davranislar
toplumsal kulturu olusturur.

» |sletmeler toplumun yasam bigimini,
aliskanliklarina, degerlerine uygun bir Uretigy ve
faaliyet ortami gerceklestirmekle yukumludur.
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Nepal ile Tibset arasindaki Nyimba Vadisi'nde Niyma
adindaki bir topluluk yasiyor.

7 Kocasi Olan Kadinlar Her Yil Eslerinin Birinden Hamile
Kaliyor!

6 EkRim 2015 Sali 15:05

Burada kadinlar birer ¢ocuk fabrikasi gibi calisiyor.
Ndfus oranlarini arttirmak ve tarlalarda calisacak
bireyler yetistirmek isteyen toplum ¢ok eslilik karari
almus.

*  http://www.haberler.com/7-kocasi-olan-kadinlar-her-yil-eslerinin-birinden-7750619-haberi/
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- 7 TANE KOCALARI VAR

» Sonra cok esli evlilikler de bazi toplumlarda
yogun olarak uygulandi. Ama boylesi gortilmedi.
Bu kadinlarin en az iki en cok 7 kocasi
bulunuyor. Isin ilgin¢ yani kocalar birbirlerini
kiskanmadan giil gibi gecinip gidiyorlar. Nepal
ile Tibset arasindaki Nyimba Vadisinde Niyma
adindaki bir topluluk yasiyor. 60
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* Cok kocal1 kadinlar hemen hemen her sene
kocalarindan birisinden hamile kahiyor.

62
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* Tuketici Haklari;

* Isletmelerin karar ve politikalarinda, tuketicilerin
istek ve gereksinimlerini dikkate almasini
ongoren bir kamuoyu hareketi olarak

yayginlasmistir.
 ABD Baskanlarindan J.F. Kennedy, tuketici
haklarini;

* bilgilenme,

* Secim yapma,

* guvenlik ve

* sesini duyurabilme

 Olarak-salamistic o
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* Bu konunun onemini kavramis olan isletmeler,
tuketici sikayetlerini alabilmek icin 0zel bir
caba gosterirler.

 Tuketicilerin orgutlenebildigi ulkelerde,
tuketicilerin haklari yasalar yoluyla korunmaya
calisilir.

» Ulkemizde, TUketicilerin Korunmasi Kanunu
da bu amaca yoneliktir.
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* 4.Rakipler:

* isletmelerin dikkatle izlenmesi gereken onemli
bir baska dis ¢cevre unsurudur.

» Rakipler, Pepsi-Cola ve Coca-Cola orneginde
oldugu gibi ayni faaliyet dalinda ayni hedef
Kitleye urun sunan isletmelerdir.

* Rekabet;
 urunun ozelligi,
 satis kosullari,
e dagitim,

 satis cabalari ya da diger yan hizmetlerle&hgili
olabullir.
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» [sletmeler icin rekabet Ustunlugu, bu ve benzeri
konularda rakiplerden daha iyi olmak ya da
farkl olmak demektir.

* Bunu saglayabilmek icin isletmeler,

* icinde bulundugu sektorun genel yapisi yani
sira;

* rakiplerin urun,
* fiyat,
e satis,

* Insan kaynaklari politikalarini
alidyr

67
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* Ancak, rakip isletmelerin uygulamalarini
aynen almak yerine,

 bunlari isletmenin kendi yapisina ve
gereksinimlerine uyarlanmalidir. eencmarng
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icinde de olabillir.

» Cikarlari geregi anlasarak, kartel, trost,
konsorsiyum ya da holding gibi birlesmelere
gidilebilir.

* Bu birlesmeler sayesinde isletmeler arasinda

finansal, teknolojik, orgutsel ya da hukuki
anlasmalar gerceklesir.

» [sletmelerin bu noktadaki en biyiik
sorumlulugu, karsilikli olarak yapilan anlasma
kurallarina ve etik ilkelere uygun
davranmaktir. 69
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- |[sletmelerin dis cevresinde:

* 5.tedarikgi isletmeler,

10
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» [sletmelerin dis cevre unsurlarindan bir baskasi
tedarikcilerdir.

e Tedarikciler, 1sletmelere,

* Uretim faaliyetler1 i¢in gerekli olan mal ve hizmetleri
saglarlar.

. ve benzeri konularda katki saglayan bu
kuruluslarla olumlu 1liskiler 1¢inde olunmasi,
1isletmelerin faaliyetlerinin aksamadan siirdiirtilmeggnde
onemli rol oynar.
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* Ucuz,

» kalite standartlarina ve

* isletmenin beklentilerine uygun hizmet alabilmek
icin,

* tedarik¢ilerin ¢ikarlarinin gozetilmesi onem
kazanur.

3
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- |[sletmelerin dis cevresinde:

e 6.diger isletmeler

[
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* Diger isletmeler icinde, isletmeye kredi veren
bankalar, finans kuruluslari da onemli yer
tutar.

* Bu kurumlarla olumlu iligkiler icinde

olunmasi, isletmelerin parasal kaynak
bulmasini kolaylastirir.

» [sletmelerin bunlara karsi olan
yukumluluklerini zamaninda yerine getirmesi,
parasal gereksinmelerinin her seferinde

herhangi bir engel olmaksizin karsilanmasini
saglar. 15
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- |[sletmelerin dis cevresinde:

 7.Fiziksel cevre
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* Fiziksel cevre,

* genel anlamda yeryuzundeki dogal
kaynaklardir.

* Bunlar, toprak, hava, su ve iklimdir.

» |sletmelerin mallarini Gretmek igin kullandig
kaynaklarin cogu fiziksel cevreden saglanir.

n
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* Bu kaynaklarin kullanimi, ekonomik yapiyla,
hukumetlerin tutumuyla ve toplumun
duyarliligi ile yakindan ilgilidir.

* Dogal kaynaklarin bilin¢gsizce kullanilip yok
edilmesi ve kullanimindaki cikar iliskileri
isletmeler icin de onemli sorunlar yaratir.
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