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Besikduzu MYO - Liderlik Degerlendirme
Anketi (Boliim Baskanhg@i'ni Degerlendirme -
2026 yih)

15 yanit
Analiz bilgilerini yayinla

Bagli oldugunuz bolim baskanlidi birimini seginiz. IO Grafigi kopyala

15 yanit

@ Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik
@ Dis Ticaret
Muhasebe ve Vergi
@ Pazarlama ve Reklamcilik
@ Yonetim ve Organizasyon

Yoneticim kurumun hedeflerini acik ve anlasilir sekilde ifade LD Grafigi kopyala
eder.

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katiimiyorum Kararsizm [l Katiliyorum 12 p

1. satir
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Stratejik planlama siireclerine ¢alisanlari dahil eder. IO Grafigi kopyala

10,0
I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

7,5

5,0

2,5

0,0

1. satir

Degisim sireclerinde yol gosterici bir liderlik sergiler. I8 Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Yoneticim acik, net ve zamaninda iletigim kurar. IO Grafigi kopyala

8
I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
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Calisanlar etkileyen kararlari seffaf bir sekilde aciklar. IO Grafigi kopyala
Bl Kesinlikle Katilmiyo... [l Katiimiyorum

[0 Kararsizm [l Katiliyorum 12 p

8

1. satir

Sorunlara ¢éziim tretmede hizli ve etkili davranir. LD Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
Riskleri degerlendirirken gercekgi bir yaklagim sergiler. |0 Grafigi kopyala

8
I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
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Calisanlara gorev ve sorumluluklari adil bicimde dagutir. IO Grafigi kopyala

8

Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Calisanlarin yeteneklerine uygun sekilde yetkilendirme yapar. IO Grafigi kopyala

8

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Takim ¢alismasini tegvik eder. |_|:| Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
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Calisanlarin giicli yonlerini gelistirmelerine destek olur. IO Grafigi kopyala

8

Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Performans degerlendirmelerinde objektif davranir. IO Grafigi kopyala

8

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Yoneticim basaril isleri takdir eder. |_|:| Grafigi kopyala

8

I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
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Is ylikii konusunda calisanlara destek olur. |8 Grafigi kopyala

8
Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Zorlayici durumlarda motive edici bir liderlik gosterir. LD Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

Adil ve saygili bir galisma ortami olusturur. IO Grafigi kopyala

Bl Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

8

1. satir
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Yoneticim etik kurallara uygun davranir. |_|:| Grafigi kopyala
Bl Kesinlikle Katilmiyo... [l Katiimiyorum

[0 Kararsizm [l Katiliyorum 12 p

8

1. satir

|0 Grafigi kopyala
Tim calisanlara esit mesafede davranir.

8
Il Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir
Giivenilir bir lider profili gizer. |0 Grafigi kopyala

8
Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

https://docs.google.com/forms/d/1-gRUWKXciF YeShuQVzj47KvSeNvSMA391Kn3Jl1baJY/viewanalytics 7/10



8.09.2026 01:02 Besikdlizii MYO - Liderlik Degerlendirme Anketi (Bolim Baskanligi'ni Degerlendirme - 2026 yili)

Genel olarak yoneticimin liderlik yaklagimindan memnunum. IO Grafigi kopyala
8
Il Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p
6
4
2
0
1. satir
Yoneticim birimin verimliligine olumlu katki saglamaktadir. LD Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katiimiyo... [l Katimiyorum 0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

8

1. satir

Bu lider ile gcaligmak motivasyonumu artirmaktadir. IO Grafigi kopyala

I Kesinlikle Katilmiyo... [l Katimiyorum B0 Kararsizim [l Katiliyorum 12 p

1. satir

https://docs.google.com/forms/d/1-gRUWKXciF YeShuQVzj47KvSeNvSMA391Kn3Jl1baJY/viewanalytics 8/10



8.09.2026 01:02 Besikdlizii MYO - Liderlik Degerlendirme Anketi (Bolim Baskanligi'ni Degerlendirme - 2026 yili)

Geligtirilmesi gerektigini diglindiginiz yonler var ise yaziniz.

1 yanit

yoneticimin ¢aligmalarini takdir ediyorum basarilarinin ayni sekilde devam etmesini arzu
ediyorum.

Bu icerik Google tarafindan olusturulmamis veya onaylanmamistir. - iletisim formu sahibi - Hizmet Sartlari - Gizlilik
Politikasi

Bu form siipheli mi goriiniiyor? Rapor

Google Formlar
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BESIKDUZU MYO
BOLUM BASKANLIKLARI - 2026 YILI

LIiDERLIK OZELLIiKLERININ DEGERLENDIRILMESi ANKET SONUCLARI

Besikdiizii MY O Boliim Bagkanlari Liderlik Degerlendirme Anketi (2026) toplam 15 katihmen
akademik personel ile gergeklestirilmis olup, yonetimin genel algisina ve liderlik performansina
dair sonuclar agagida analiz edilmistir.

1. Katimer Dagilimi ve Katilim Dengesi

Dis Ticaret: %26,7 (4 kisi)

Blro Hizmetleri ve Sekreterlik: %20 (3 kisi)
Muhasebe ve Vergi: %20 (3 kisi)

Pazarlama ve Reklamcilik: %20 (3 kisi)
Yonetim ve Organizasyon: %13,3 (2 kisi)

Katilimin MYO igerisindeki farkli boliimlere dengeli dagildig: goriilmektedir.

2. Giiclii Yonler (Yiiksek Memnuniyet Alanlar)

Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun "Katiliyorum" ve "Kesinlikle Katiliyorum" yaniti
verdigi, liderlik performansinin en yiiksek oldugu alanlar:

Stratejik Katilim: Calisanlar stratejik planlama siireclerine dahil etme sorusunda en
yliksek memnuniyet ("Kesinlikle Katiliyorum" seviyesinde zirve) yakalanmistir.

Adil ve Etik Ortam: "Adil ve saygili ¢alisma ortami olusturma", "Gorev/sorumluluk
adil dagitim1" ve "Etik kurallara uygunluk" sorularinda olumlu goriisler (%80 civari)
ezici ¢gogunluktadir.

Sorun C6zme ve Iletisim: Sorunlara hizli/etkili ¢oziim iiretme, agik/zamaninda iletisim
kurma ve seffaf karar agiklama maddelerinde olumsuz yanitlar yok denecek kadar azdr.
Genel Memnuniyet ve Verimlilik: "Y6neticinin birim verimliligine olumlu katkis1" ve
"Genel memnuniyet" kriterlerinde olumsuz geri bildirim sadece 1 kisiyle sinirl kalmas,
kalan %90'1 agskin kesim olumlu goriis bildirmistir.

3. Gelisime Ac¢ik / Dikkat Ceken Alanlar

Genel tablonun ¢ok olumlu olmasina ragmen, bazi konularda sinirli sayida "Kararsizzim" veya
"Katilmiyorum" goriisii 6ne ¢cikmaktadir:

Kararsizhk Egilimi: "Seffaf karar aciklama", "Riskleri gercek¢i degerlendirme" ve
"Yeteneklere uygun yetkilendirme" maddelerinde 3 ila 4 katilimci "Kararsizim"
secenegini isaretlemistir. Bu durum, kararlarin gerekgelerinin arka planinin ¢aligsanlara
biraz daha detayl aktarilabilecegini gosteriyor.

Motivasyon ve Destek: Istisnai olarak 1-2 yamt seviyesinde "Katilmiyorum" ve
"Kesinlikle Katilmiyorum" oyu verilmistir. Bu da ekibin tamaminda %100 homojen bir
memnuniyet olmadigini, birka¢ personelle iletisimin veya is ylikii/takdir dengesinin
birebir goriismelerle pekistirilebilecegine isaret eder.



Ozet ve Oneriler

Anket sonuglari, boliim baskanliginin yiiksek giiven, adil yonetim ve giiclii iletisim ilkeleriyle
hareket ettigini ve kurum i¢i motivasyonu olumlu etkiledigini gostermektedir. A¢ik u¢lu soruda
gelen tek yanitin da tam destek igeren bir takdir mesaj1 olmasi bu tabloyu dogrulamaktadir.

Siirecin daha da miikemmellestirilmesi i¢in kararsiz kalinan seffaflik ve yetkilendirme
konularinda c¢aligsanlarla diizenli geribildirim toplantilar1 yapilmasi faydali olacaktir.



