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*BOLUM 3
*Liman Planlama ve
Gelistirme
*Port Planning and
Development
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Liman ve Terminal Yonetimi
Port and Terminal Management
* GIRIS
« Okyanuslarda yer alan bircok ada tlkesi dinya gelismislik
siralamasinda geri siralarda yer alir.

e Buradan hareketle bu tlkelerin denizlerle cevrili olmasinin
“dogrudan” ekonomik olarak bir katkisi olmadigi dusunulebilir.

 Oyleyse soyle bir tespit yapilabilir:

* Bir lilke icin denizlerle cevrili olmak, tek basina yeterli deqildir.
Peki denizlere kiyisi olan Ulkeler bunu nasil avantaja cevirebilir?




 Ekonomik olarak baktlglmIZda; When we look at it economically

* U.A. ticari rotalara kolay erisebilmek, Easy access to commercial routes
* verimli isleyen limanlara sahip olabilmek,

* dinyada deniz ticaretiyle elde edilen gelirlerden pay alabilmek
* ve bir denizci millet olabilmek (ekteki slayt)

* bir ulke icin 6nemli faydalar saglayacaktir.

* Bugln denizci millet olarak anilan uluslarin neredeyse tamami
dinyanin gelismis ve refah Ulkeleri arasindadir.



« 2021 yili sonu itibariyla Turk sahipli deniz ticaret filosunun
yaklasik 31 milyon DWT ile 15'inci sirada yer aldigina isaret
eden Karaismailoglu, "Turkiye gecen yil bir dnceki yila gore
bir sira yukselerek 14'uncu siraya ciktl." ifadesini kullandi.

* https://www.dunya.com/ekonomi/dunyanin-en-buyuk-gemi-filosuna-sahip-14uncu-ulke-turkiye-oldu-haberi-

682340#:~:text=2021%20y%C4%B11%C4%B1%20s0nu%20itibar%C4%B1yla%20T%C3%BCrk,s%C4%B1raya%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1.
%22%20ifadesini%20kulland%C4%B1.



* Etrafimizdaki denizlerden ekonomik olarak faydalanmak icin;
glcli bir deniz ticaret filosuna,

* verimli isleyen limanlara ve tersanelere,
* denizcilik konusunda yetismis insan glicune
* ihtiyacimiz vardir.

* Bu liste uzatilabilir. Ancak bizim konumuz limanlar oldugu icin
sadece limanlara odaklanacagiz.

* Bahsedilen tum bu nedenlerden dolayi limanlarin verimli ve
etkin bir sekilde planlanmasi, gelistirilmesi ve isletilmesi
gereklidir.



* Liman planlama ve gelistirmesi sadece bireysel olarak liman
isletmeleri icin degil devletler icin de son derece kritiktir.

* Hatta liman planlamasi konusunu kiresel duzeyde disinmek,
ulkenin kisith kiyr alanlarini kullanmak icin 6nemli faydalar
saglayacaktir.

* Liman planlamasi esnasinda insaat, jeoloji, osinografi, kiy
muhendisligi, liman muhendisligi, isletmecilik gibi bircok bilim
dalina iliskin bilgi birikimi ve ortak calisma gerektirir.

e Osinografi Nedir?

* Deniz bilimi olarak da adlandirilan osinografi sularin jeolojik, kimyasal, fiziksel ve biyolojik acilardan
kapsam, icerik ve Ozelliklerini ortaya koymayi amaclayan disiplinler arasi bir bilimdir.

e Birbirinden ayri fakat iliskili olan bu 4 bilim dali, osinografik 6lciim verilerinin farkli boyutlardan
degerlendirilmesi ile ortak kurallari ve ilkeleri belirlemektedir.



* Bu yuzden liman planlamasi cok disiplinli bir alan olarak teknik
bir konudur.

* Bu bolimde ilk baslik altinda liman planlama ve
gelistirmesinin 6neminden bahsedilecektir.

* Sonraki ug¢ baslikta ise liman planlama ve gelistirmenin Uc
kritik konusu olan

e [iman yeri secimi,

* yik talep tahmini ve

* [iman kapasite olcumu,
* konulari anlatilacaktir.



LIMAN PLANLAMA VE GELISTIRMENIN ONEMI

THE IMPORTANCE OF PORT PLANNING AND DEVELOPMENT

* Planlama ve gelistirme kavramlari, s6z konusu liman oldugunda
oldukca yerinde bir anlam kazanir.

Liman Planlama

* Mevcut ya da planlanan bir limanda uygulanmasi gerekli
unsurlarin,

e kisa donem, Short term

e orta donem ya da mid-term or
* uzun donem Long term

* icin hazirlanmasi isidir.



Liman Gelistirme Port Development

* Liman gelistirme,

* Mevcut bir limani icinde bulundugu donemin gerektirdigi
gelismislik diizeyinde tutma ve bu duzeyden daha da
ileri bir seviyeye clkkarama gayretidir.
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Shanghai Limani'nin kapasitesi 40 milyon TEU'yu buldu
Shanghai Port's capacity reached 40 million TEU

» Shanghai'deki Yangshan Derin Su Limani, Cin'in kii¢cuk bir ada
Uzerinde insa ettigi ilk liman oldugu gibi, dinyanin en blyuk tam
otomatik limani.

« Yangshan Limani 4. Terminali'nin resmen hizmete girmesinden sonra,
Shanghai Limani'nin yillik konteyner kapasitesi 40 milyon TEUyu
buldu.

- ABD'deki Giiw livmenlaarin Boplamw yillik
kapasitesine denk gelen by wmikEar,
kiresel limanlarin yillhik kapasitesinin de onda birine tekabdl
ediyor.




Shanghai Limani
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« Shanghai kentinin guneydogusunda yer alan Yangshan Derin Su
Limani'nin 4'lGncd terminali, dinyanin en buyuk tam otomatik
terminali ve en kapsamli terminali olma niteligi tasiyor. Limana
bakilinca, 3-4 kath bir bina yuksekliginde bluyuk ve rengarenk

konteynerler gorulayor.

» Kirmizi-beyaz raylardaki kizaklh vinclerin arasinda mavi ve sari
renklerde ¢cok sayida otomatik arac, yogun ve duzenli sekilde kargo

tasiyor.

» Yangshan Limani 4. Terminali Proj

esi'nin basindaki isim Zhang Bing,

otomatik araclarin zemine gomilmus 63 binden fazla manyetik civi

tarafindan net olarak konumlandiri

digini ifade etti.
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- |ki aracin, aralarindaki mesafe 1 metrenin altina diistince
otomatik olarak durduguna isaret eden Zhang, gorevli
surucdulerin ise sadece ofis icindeki kumanda panelinden
vincleri kontrol ettigini dile getirdi. Raylar Gzerindeki kizakl
vinclerin kontrol edilmesinin, limanin verimliligini belirgin
bicimde artirdiginin altini ¢izen Zhang Bing, sozlerine soyle
devam etti: "Otomatik sistem, dengeli bir isleyis saglayabiliyor.
Sistem, tum limandaki verimliligin artirilmasi icin de kritik bir
onem taslyor.



 Limanda kullanilan otomatik sistem sayesinde, konteynerlerin
yuklenmesi ve bosaltiimasini, yatay sekilde tasinmasini ve
birlestirilmesini iceren surecte tam otomatik isleyis
gerceklestirilmis oldu.



* Yangshan Limani 4. Terminal Ekipman Teknoloji
Sistemi Direktoru Yu Jun,

Kontrolu

 su an limanda 130'dan fazla otomatik tasiyici aracin

kullanildigini soyledi.

« Simulasyon ortaminda, limanda ayni anda 200 a
calistinlabildigini belirten Yu Jun, bu gelismenin,
alandaki tekelin kirildigint hem de Cin‘in bu tekno
oldugunu gosterdigine dikkat ¢cekti. Tam otomati

racin
nem bu
ojide oncu

K liman,

personelin calisma ortamini iyilestirmenin yani sira, isletme

maliyetlerini de dusurdda.



* Yangshan Limani'nin sahi
Chen Xuyuan, sirketin akil
insa etmeyi amacladigini

0i Shanghai Liman Grubu Baskani
, yesil, teknolojik ve verimli bir liman

velirtti.

» Chen Xuyuan sunlari soyledi: "Teknolojik liman gelistirme ilkesi
dogrultusunda ulusal duzeyde bir liman teknolojileri merkezi
kurduk. Bununla birlikte, u¢ yillik bir plan uygulanirken yesil bir
liman insa ediliyor. Gectigimiz on yilda, Shanghai Limani buyuk

basarilar elde etti.



* Enerji tuketiminin yillik ortalama dususu ylzde 5 civarinda.” Cin'de
uygulanan reformlarin Shanghai Liman Grubu'na enerji katarak
grubun rekabet gucunu artirdigina dikkat ceken Chen Xuyuan, disa
acllma politikasi sayesinde grubun Cin'de borsaya acilan ilk liman
sirketi, yabanci yatirnm alan ilk liman sirketi ve sirket personeline
hisse dagitan ilk liman sirketi oldugunu vurguladi. Chen, grubun
onumuzdeki yillarda da disa acilma politikasini izlemeye devam
ederek kaliteli gelisme saglayacagini belirtti.



« Shanghai Limani Grubu'nun gelecekteki gelisme planlarina da
deginen Chen Xuyuan, grubun akilli teknolojileri uygulamayi
surdurerek limanda robot kullanimini artiracagini ifade etti.
Chen, yesil kalkinmayi gergeklestirmek icin limanin yillik
kapasitesini artirarak enerji tuketimini daha da dusureceklerini
sOzlerine ekledi.

* https://www.7deniz.net/shanghai-limaninin-kapasitesi-40-milyon-teuyu-buldu



dikkat

* Denizcilik sektoru surekli gelisen dinamik bir sektorddar.

 Oyle olunca bir limani insasi bittikten sonra hic gelistirmemek, o
limani belli bir siire sonra is yapamaz hale getirir.



dikkat

* Ornegin bir limanin insa edildigi dénemde o limana gelen en derin
gemi (eksi)-12 metre drafta sahipken 10 yil icinde -14’e ¢ikacaktir.

 Oyle olunca limanin bu yeni nesil gemilere hizmet verebilmesi icin
liman basenini taramasi ve daha derin rihtim ve iskeleler insa
etmesi, ekipmanlarini glincellemesi gerekecektir.

* Bir limanin ekonomik 6mrinun uzamasi icin surekli bir gelisim
icinde olmasi gerekir. Bu nedenle limanlarda insaat hicbir zaman
tam anlamiyla bitmez ve liman gelistirme faaliyeti sirekli devam
eder.



* Liman tesisleri oldukca karmasik bir yapiya sahiptir ve limanlar
kendi icinde kapali bir sistem degildir.

* Aksine limanlar dis dunya ile oldukca yogun bir etkilesim
icindedir.

e Hatta bu etkilesimin seviyesi limanin is yogunlugu ile dogru
orantilidir.

* Bir limanda ne kadar cok etkilesim varsa o kadar ¢ok yuk
yoéunluéu vardir (bu durum tersi igin de gegerlidir).



* Liman yatirimlari is glicl ve sermaye yogun yatirimlardir.
Buglin modern ve yluksek kapasiteli bir liman, milyarlarca
dolarlik yatirimlarla insa edilir.

* Oyle olunca;

* insast tamamlanmis bir limanin yerini degistirmek teknik
olarak mumkin olsa da cok dnemli duzeylerde maddi zararlar
getirecektir.



* TUm bu nedenlerden dolayi bir imanin kurulus yeri, kara, deniz
ve demir yolu baglantilari, liman icindeki ekipmanlar,
limanin deniz altyapisi, ust yapisi gibi unsurlari 6nceden
planlanmalidir. Hatta bu planlamanin 6nce ulusal dlzeyde, sonra
liman bazinda olmasi 6nemli faydalar saglayacaktir (sexis.1).

Liman Planlamasi
Ulusal Bazda Planlama Liman Bazinda Planlama

Sekil 3.1 Liman planlamasi tiirleri




* Denize kiyisi olan tlkelerin kiyi seridi sinirlidir.

* Kiyi seridi bazi tlkelerde oldukca kisa, bazilarinda ise oldukca
uzundur.

* Ancak neticede kisithi bir kiyi alani s6z konusudur.

* Ornegin Turkiye’deki 7 cografi bdlgenin sadece 4’tinde, toplam
uzunlugu 8333 km’lik bir kiyi seridi vardir .

o (https://www.dzkk.tsk.tr/pages/ denizwiki/konular.php?icerik_id=136&dil=1&wiki=1&catid=1).



Akdeniz Bolgesi

Sekil 3.2 Denize kiyisi olan cografi bolgelerimiz



* Ulusal bazda planlama:Planning on a national basis
 Kiyi seritlerinin kisith olmasi,

* bir Ulkede nufus yogunlugunun ve ekonomik faaliyetlerin kiyi seritlerine
yvakin bolgelerde olmasinin getirdigi avantajlar,

* kiyilardaki dogal olusumlar,

e koruma alanlari (kU§ cennetleri, treme alanlari gibi),

» dogal guzellikler,

e turizm alanlari,

* toplumsal beklentiler ve ekonomik cikarlarin catismasi,
* kUresel dinamiklerin getirdigi zorunluluklar

. ﬁibi bircok degiskenler hiikimetleri kiy1 alanlarinin planlamasini sahislara
irakmamaya ve kamu eliyle planlamaya itmistir.

. I;_.ir.ngadn_ kurulus yerlerinin secimi de bu planlamaya dahil olan konulardan
irisidir




* Devletler belirli stirelerde yayimladiklari kiyi ve liman gelisim
planlari (master plan) ile liman kurulum ve gelisim yerlerini
belirlemektedir.

* Bu sayede klresel tedarik zincirinde 6neme sahip sahalar
ulkelerin kendi ticari cikarlari icin kullanilabilmekte, bu yerlerde
farkh olusumlarin onune gecilebilmektedir.

 Oyle olunca liman insa edip isletmek isteyen bir 6zel girisimci,
sadece bu planlarda isaret edilen sinirlarda liman isletmeciligi
vapabilmektedir.



* Liman bazinda planlama:Port-wise planning
e Bir limanin bireysel olarak yaptigi planlamadir.

* Bu tarz bir planlama, limanin icinde bulundugu boélgedeki diger
limanlar dikkate alinarak yapilabilir.

 Ozellikle yogun rekabetin oldugu liman boélgelerinde, rekabetci
ustunlik elde edebilmek icin limanin verdigi hizmeti
farkhilastirmasi gerekebilir.

* Bu durumda bolgedeki diger limanlarin sunduklari hizmetler
dikkate alinarak bir planlama yapilmasi gerekir.



Liman bazinda planlama lG¢ temel dénemde incelenebilir: Yatirnm
oncesi donem, yatirrm donemi ve isletme donemi (Sekil 3.3).

Yatirnnm Oncesi Dénem

Yatinm Donemi

Isletme Dénemi

Sekil 3.3 Liman planlama asamalari



1-YATiRIM ONCESI DONEM,
1-PRE-INVESTMENT PERIOD

* yeni liman projelerinde yatirim oncesi yapilan islemleri ve
planlamalari kapsar.

* Bir yeniliman projesinde dncelikle yapilacak liman yatirimi
ile elde edilecek faydalar tanimlanmali, gerekirse bir on
fizibilite calismasi yapilmalidir.



Liman fizibilitesi Port feasibility

* Bir liman projesinin yatirim dncesinde ;

* teknik ve finansal olarak yapilabilirliginin,
* projenin uygulanabilirliginin ve

* [imanin isletilebilirliginin

* liman uzmanlari tarafindan incelenmesi sonucunda ortaya cikan
rapordur.

* Liman yatirimcilari (karar alicilar), liman yatirim kararini alirken
fizibilite raporunun sonuclarina goére karar alirlar.



* Bir liman fizibilite raporunda genellikle su alt basliklar bulunur:

A port feasibility report usually includes the following subheadings

YOonetici Ozeti Executive summary

Projenin gecmisine yonelik bilgiler information about the history of the project
Liman yeri secimi  Port location selection

Yik talep tahmini Load demand forecasting

Kapasite analizi  Analytical capabilities

Liman tasarimi ve ekipman secimiPort design and equipment selection
Liman is gicu orgiutlenmesi Port workforce organization

Projenin uygulama takvimi Implementation schedule of the project
Projenin finansal degerlendirmesi Financial evaluation of the project

Yatirrm yapma ya da yatirim yapmama tavsiyesi

Advice to invest or not to invest



» On fizibilite raporu, fizibilite raporunun daha basitlestirilmis bir
halidir.

* Fizibilite raporlarinda tum icerik tam anlamiyla hazirlanirken
on fizibilite raporlarinda icerigin bir kismi, asgari dlizeyde

analizlerle ve daha cok uzman goruslerine bagl olarak
hazirlanir.

* Fizibilite raporunu inceleyen liman yatirimcisi, yatirim karari
almasi durumunda bir sonraki asama olan “yatirrm dénemi”ne
gecer.



2- YATIRIM DONEMi2- INVESTMENT PERIOD

* Yatirim donemi proje yatirnrminin baslamasi i¢in ;
e gerekli kamusal izinlerin alinmasi,

* insaatl yapacak olan yuklenici isletmelerle anlasmaya
varilmasi ve

 proje finansmaninin saglanmasi icin finans kurumlari ile
iletisime gecilmesi

* gibi muzakerelerle baslar.

 Tium bu temaslarda 6nemli bir mizakere streci yurutuldagu
icin bu asamaya “muzakere asamasi” adi verilir.



* Bu asamaya paralel olarak limanin tasarimi da yapilir ve bu
tasarim kamunun ilgili kurumlarina gerekli izin islemleri icin
sunulur.

* Tum onay islemleri ve muzakereler tamamlandiktan sonra
limanin insasi baslar.



* Limanin insasi genellikle fazlara (asamalara) ayrilir.

* Her bir faz limanin belirli bir kapasitesini olusturur.

* Ornegin Uc fazli insaati olan bir liman ;

e ancak U¢ fazin tamamlanmasi durumunda tam kapasiteye ulasilir.



3- ISLETME DONEM]
3- OPERATION PERIOD

* isletme donemi ile artik liman hizmet vermeye baslamistir.

* Ancak bu liman insaatinin tamamen bittigi anlamina gelmez.
Limanin degisen ve gelisen pazar kosullarina uyum
gostermesi ve diger limanlarla strdurulebilir bir sekilde
rekabet edebilmesi icin surekli bir gelisim icinde olmasi
gerekir.



* Slirekli bir gelisim icinde olmasi gerekir

e Ornegin gemi boylari biyuduginde liman altyapisi ve
ekipmanlarinin yeni tip gemilere gore gtincellenmesi,

* verilen hizmeti gelistiren teknolojik yenilikleri takip etmesi ve
limanda uygulamasi,

 artan yuk trafigine bagli olarak kisa, orta ve uzun donemli
planlamalarla limanin gelistirilmesi

e gerekir.

» Aksi takdirde liman glincelligini kaybedecek ve gemiler ugrak
yapmayacaktir.




e Liman gelistirme, uzun vyillara yayilan bir strectir.

* Limanlarin deniz ve kara alanlarinin birlestigi bolgelerde
(kiyilarda) insa edilen bir tlr ulastirma ara yuzu oldugu
dusundlurse, limanlara erisimin hem kara hem de deniz yonlu
oldugu goruldr.

* Dolayisiyla liman gelistirme her iki yonde de s6z konusu
olacaktir (Sekil 3.4.).



Kara Alam

Sekil 3.4 Limanlarin temel yapisi

Kaynak: https://transportgeography.org/?page_id=3274



* YUk trafiginin dizenli artis gosterdigi limanlarda gelisim
sureklidir.

* Liman bir sehir merkezinde kurulduysa,
e zamanla artan yuk trafigi ile

* [iman imkanlari yetersiz kalacak ve liman buyume egilimine
girecektir.



e zamanla yeni terminal insalari ile genisleyecek,

* buna bagli olarak yeni demir yolu ve kara yolu baglanti yollari
insa edilecek,

* yeni depolama alanlari ve lojistik hizmet veren limanla ilgili
diger tesisler hizmete girecek,

* bir yandan da kent nifusu artacak,

* yerlesim yerleri genisleyecektir.
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* Liman gelisiminin en carpici érneklerinden birisi olarak
Rotterdam limani gosterilebilir.

* Liman 1400’lG yillarda okyanus kiyisindan yaklasik 50 km
icerde bir balik¢ci limani olarak nehir kiyisina insa edilmis,
sonraki 600 yil boyunca artan yuk ve gemi trafigine hizmet
edebilmek icin surekli buyuyerek okyanus kiyisina kadar
ulasmistir.

* Hatta bu genisleme de yetmemis okyanus doldurularak yeni

* Rotterdam limani bugtin dinyanin en buylk 10 limani
arasindadir (Sekil 3.6).



Sekil 3.6 Tarih boyunca Rotterdam Limani Kaynak:
https://www.portofrotterdam.com/en/files/history-port-of-rotterdampng




* Bir limanin buraya kadar bahsedilen planlama ve gelistirme
asamalarinin her biri, o liman icin uzun sure islevini
kaybetmemesi acisindan dnemlidir.

* Eger Rotterdam limaninin kurulus yeri genisleme imkani
olmayan ya da yuk ve gemi trafigine uzak bir noktada
secilseydi, bugtin bu denli onemli bir liman haline gelmesi
mumkdn olmazdi.



LIMANLARDA KURULUS YERI SECIMI
SELECTION OF ESTABLISHMENT LOCATION IN PORTS

e Liman kurulus yeri secimine iliskin karar, isletmeler icin uzun
donemli bir karardir.

* Bu karar verildikten ve liman insasi tamamlandiktan sonra
limanin altyapi ve Ustyapilarinin tamamiyla baska bir noktaya
tasinmasi mumkun degildir.

* Bu nedenle 6zellikle yiksek maliyetler tutan liman altyapi
insasina baslamak icin liman yerinin kesin olarak belirlenmesi
gerekir.



* Liman kurulus yerinin uluslararasi tedarik zincirindeki sabit ve
degisken maliyetler Gzerinde dogrudan bir etkisi vardir. Bu
nedenle liman kurulus yeri seciminin sadece liman isletmesi
icin degil, tim liman kullanicilari icin fayda maksimizasyonu
saglamasi gerekir. Yer secimi kararinin kritik olmasi nedeniyle
bu karari alirken belirli asamalardan gecilmesi gerekir.

* Bu asamalar iki kimede toplanabilir:
* 1-makro analizler ve

e 2-mikro analizler
* (Sekil 3.7).



Sekil 3.7 Liman kurulus yeri secim kriterleri Kaynak: Oral ve digerleri, 2014, Frankel, 1987

Liman Kurulus Yeri Segcimi

Makro analizler
-« EkKonomik

- Demografik

- Politik - Yasal

- Teknolojik

- Dogal

- Sosyal-Kultarel

Mikro analizler

- Sosyoekonomik gelismislik

- Temel altyapi olanaklari

- Sahanin uygunlugu, kentlesme orani
« Hinterlant ulasim olanaklari

« Deniz ulasim ozellikleri

- Cograh ozellikler

- Meteorolojik 6zellikler

- Jeolojik 6zellikler

- Osinoarafik 6zellikler



* Makro analizler limanin kurulacagi kita, tlke ve o llke icindeki
cografi bolge analizlerini icerir.

* Bu analizlere “makro analizler” adi verilmesinin en temel
nedeni, secilecek bolgenin 6 makro cevre unsuru (Ekonomik,
Demografik, Politik-Yasal, Teknolojik, Dogal, Sosyal-Kiltirel)
kapsaminda analizlerinin yapilmasindan dolayidir.

e Ornegin limanin kurulacagi tlkenin makroekonomik
gostergeleri o Ulkeye yatirrm yapilip yapilmayacagi konusunda
onemli ipuclari verecektir. Makro analizler sonucunda belirli

bir ulke ya da bolge secilmesi durumunda mikro analizlere
gecilir



* Liman yeri seciminde mikro analizler cok daha kapsamli, zaman
alici ve maliyetlidir. Tespit edilen muhtemel liman yerleri belirli
kriter ve analizlerle degerlendirilmekte ve sonrasinda nihai yer
karari verilmektedir.

* Bu analiz ve kriterlerden en onemlileri su sekildedir :

* (Oral ve digerleri, 2014, Frankel,1987):



- Sosyoekonomik gelismislik

* - Bolgenin mevcut ve gelecekteki deniz ticaret potansiyeli
e - Uretim ve tiketim merkezlerine yakinhk

* - Bolgenin gelismislik dizeyi

* - Bolgenin egitim dlzeyi

* - Yetismis is gucl durumu

* - Ticari olanaklar

* eTemel alt yapi1 olanaklari

* - Elektrik

*-Su

* - Kanalizasyon
* - Yol



e Sahanin mevcut yapilanmaya ve genislemeye uygunlugu, liman etrafinda
kentlesme ve konutlasmanin azligi,

* eLimana ve hinterlanda (limanin yuk alip verdigi, ekonomik olarak
etkilesimde bulundugu bolge) kara yolu ve demir yolu ile ulasim olanaklari

e eSahanin deniz ulasim o6zellikleri

* - Mevcut deniz trafigi

* - Gemi seyir (Navigasyon) ozellikleri

* - Deniz yolu ile tasinan yuk ve yolcu yogunlugu



* Genel bir siniflandirma yapmak glic olsa da dunyadaki
mevcut liman yerleri incelendiginde cografi olarak genellikle
sekiz farkli liman yeri secenegi oldugu gorualiar (Sekil 3.8).



Sekil 3.8 Diinyada liman yeri secenekleri

Kaynak: https://transportgeography.org/?page_id=3250




* Dlinyada limanlar genellikle ;

* denizlere dokulen nehirlerin olusturdugu delta agizlarina
* ya da delta iclerine,

* nehirlerin i¢c noktalarina,

* karayla cevrili korunakli dogal alanlara,

* halic girislerine

* ya da haliclerin i¢c noktalarina,

 korfezlere

* va da ada gibi dogal yapilar tarafindan deniz ve rlizgar etkilerine
karsi korunakli alanlara

* insa edilir.



* Limanin kurulus yeri secimi, liman insa maliyetlerini dogrudan
etkiler.

* Ornegin dogal liman (Harbour) alanlarina yapilacak bir liman
icin mendirek ve dalgakiran insasina gerek yoktur ve bu durum
cok 6nemli bir insa maliyeti tasarrufu anlamina gelir.

* |zmir limani ve Sigacik Teos Marina dogal liman alanlarina birer
ornektir.



* Diger yandan limani nehir agizlarina ya da delta iclerine insa etmek
(nehirde tasinan altvyonlardan dolayi) her yil katlanilmasi gereken
bir tarama maliyeti ortaya cikaracaktir.

* Elbette liman yatirimcilari, lzmir korfezi gibi dogal kara alanlari ile
cevrili sularda liman yapmayi tercih ederler. Ancak bu tarz bir dogal
vapilanmanin diger liman yeri secim kriterleri ile birlikte bulunmasi
dinyada cok sik karsilasilan bir durum degildir.

* Bu durumda mecburen dalgakiran, mendirek gibi ilave maliyetlere
katlaniimaktadir.



* Liman yatirimlarinda fizibilite raporlarinda yer alan yatirimin
maliyetleri ve geri donus sureleri dikkatlice degerlendirilmeli ve
liman kurulus yerine dyle karar verilmelidir.




e LIMANLARDA YUK TALEP TAHMINI:
* FREIGHT DEMAND FORECASTING IN PORTS

* Yiik talep tahmini, liman planlamasinin bir diger kritik
konusudur.

* Bir limanin altyapi, tstyapi ve ekipmanlarinin bayuklGging,
cesitliligini, niteliklerini, beyaz ve mavi yakali personel sayisini
ana hatlariyla o limana olan hizmet talebi belirler.



* Ornegin bir dokme yuk limaninda 1 yil icinde 1 milyon ton yik
elleclemesi yapilacaksa, yilda 3 milyon ton yuk ellecleyecek
ekipman yatirimi yapilmasi atil kapasite (2 mil. Ton)yaratacaktir.

e Zit durumu da dustinecek olursak, ornegin 1 milyon ton yuk
ellecleme kapasitesine sahip ekipman bulunduran bir [imanin
sonraki 5 yilda 3 milyon ton yuk ellecleyecegini tahmin ettigini
farz edelim. Bu durumda limanin ekipmanlarini, personelini ve
belki de rihtimlarini ve depolama sahalarini arttirmasi
gerekecektir.



* Eger liman iyi bir tahmin yapamaz ve yuk talebini karsilayamaz
ise bu defa da musterilerini rakiplerine kaptirmasi kacinilmaz
olacaktir.

* |Ik drnekte atil kapasite ortaya cikarken ikincisinde talep
karstlanamamistir.

* Her iki durumdan da sakinmanin en iyi yolu dogru bir ylk
talep tahmini yapmaktan gecer.

* Limanlarda yuk talep tahmininin bircok yontemi vardir:

* Bu yontemler temelde nicel ve nitel yontemler olarak ikiye
ayrilabilir (Sekil 3.9).



Yuk talep tahmini Load demand forecasting

* Bir limanin sundugu hizmetlere;

* kisa,

* orta ve

* uzun

* vadede olacak talebin dngorilmesidir.

* YUk talep tahmini, liman kapasitesinin en temel
belirleyicilerinden birisidir.



Yik talep tahmini yontemleri

Nitel yontemler Nicel yontemler
Delfi yontemi Zaman serisi NE densel Modelleme
yontemler
Miusteri Agirhkh Basit rearesvon Matematiksel
anketleri ortalama gresy modelleme
Musteri - ..

Ussel dizeltme oklu regresyon imii

temsilcisi tahmini ¢ gresy Simiilasyon

Yonetici Trend
gorisi projeksiyonu

Sekil 3.9 Talep tahmini yontemleri

(aynak: Render ve diderleri, (2012) kaynadindan esinlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.



* Cok genel bir ifade ile;

* nitel ydntemlerde belirli kisilere iliskin fikirler dikkate alinirken
nicel yontemlerde gecmis yillara iliskin istatistikler dikkate alinir.



* Limanlara iliskin yuk talep tahmininde eger nicel yontemler
kullanilacaksa bazi temel verilere ihtiyac duyulur:

* Bu veriler arasinda:

* liman bolgesine iliskin GSYIH,

Kapasite

NdM MacC

de, yari mamu

ithalat ve ihracat hacim

* temel Urulnlerin bolgese
* sayilabilir (JICA, 1998).

oelirli Grinlere iliskin toptan veya tluketici fiyat endeksi,
cisisel tiketim harcamalari,
<ullanim oranlari,

ve mamul Urunlerin tasima hacimleri,
eri ve hedefleri,
tiketim rakamlari



* Son yillarda musteri istek ve beklentilerindeki kokli degisimler,
sadece limancilik degil tim sektorlerde talebin tahminini oldukca
glclestirmistir.

* Talebin dogru tahmini, isletmelerin ayakta kalmasi icin en temel
gerekliliklerden birisi haline gelmistir.

* Bu noktada yuk talep tahmininde bazi prensiplere sahip olmalk,
riskleri azaltabilir.



* Bu noktada yiik talep tahmininde bazi prensiplere sahip olmak,
riskleri azaltabilir.

e Ornegin;

* farkli arz ve talep yapisina sahip olmalarindan dolayi yerel ve transit
yukidn ayri ayri tahmin edilmesi,

* [iman hinterlandindaki ticari gelismelerin yakindan takip edilmesi,

* belirli bir yila iliskin nokta tahmin yerine iyimser ve kdtimser
tahminlerle bir tahmin araliginin hesaplanmasi ve

* herkes tarafindan bilinen ticari bir gercegin goz ardi edilmemesi
tahmin guvenilirligini arttiracaktir.



LIMANLARDA KAPASITE OLCUMU
CAPACITY MEASUREMENT IN PORTS

* Limanlarda kapasite 6lcumu bir diger kritik planlama
unsurudur.

* Limanlar ancak kapasiteleri kadar hizmet verebilir.

* Ancak limanlarda hem ytke hem de gemilere verilen
hizmetlerin cok cesitli olmasi, limanlarda kapasite élcimuinu
kendi icinde karmasik bir hale getirir.



* Bir limanda kapasitenin dusuk olmasi yuk ve gemi taleplerini
karsilamada yetersiz kalabilir.

* Diger yandan kapasitenin gereginden fazla olmasi da atil bir
kapasite yaratabilir.

* Bu nedenle liman kapasitesinin ne olacagina dogru karar vermek
gerekir. Bir onceki baslikta da bahsedildigi gibi talep dogru talep
tahmini dogru kapasite olusumunda temel teskil eder.



Liman kapasitesi Port capacity

* Halihazirda bulunan altyapi, tGstyapi, ekipman ve is gicu ile
bir limanin ellecleyebilecegi yik miktari ve hizmet verecegi
gemi sayisini ifade eder.



* Mevcut limanlarin kapasitesi dlculirken bircok liman
unsurunun verileri kullanilir:

* Limanlarda rihtim sayisi,

* rithtim isgal orani,

* gemi tipi ve boyutu,

 calisma saatleri ve calisanlarin tretkenligi,

e atil zaman,

* elleclenen yuk cinsi ve miktarinin dagilimi,

e kullanima uygun olan ellecleme ekipmanlari,
* acltk ve kapali depolama alanlari,

* genel olarak liman kapasitesini etkileyen degiskenler arasindadir
(Frankel, 1987).




* Baska bir kaynaga gore liman kapasitelerinin élcimuinde yedi
farkh degisken kullanilabilir ve bu degiskenlere “Kapasite
Degiskenleri” adi verilebilir (Sekil 3.10)

* Her bir degisken asagida kisaca aciklanmistir (Caglar, 2012):
* ¢« Gemi Yanasma Yeri Uzunlugu:

* Liman performansini en yuksek olcude etkileyecek
degiskenlerden biridir. Bu degisken hangi boyutlardaki bir
geminin yanasabilecegi veya kac tane geminin ayni anda bagl
kalabilecegini gosterir.



Selkil 2.10 Liman Kapasite Dediskenleri ¢Cadlar,



Resim 3.2 Bir Limanda Gemi Yanasma Yeri



Resim 3.4 Bir Limanin Apronu



* Terminal YUk Ellecleme Ekipmanlar:
* Terminal Cargo Handling Equipment

* Yanasma yerinde gemi ylkleme ve bosaltmasi icin kullanilan
ekipmanlar, yanasma yeri uzunluguyla beraber liman
kapasitesinin baslica belirleyicisidir.

e Kapasite arttirmak icin basvurulan en temel ydontem liman
ekipmanlarinin sayi ve/veya kapasitelerinin arttirilmasidir.



"

Resim 3.3 Bir Limanda Rihtim Vingleri



APRON GENIsLIgl: APRON WIDTH

'Apron, rihtimlarda rihtim ekipmanlarinin kullanildigi alan ile istif
sahalarinin arasinda kalan bolgedir.

* Baska bir ifadeyle limanin tezgahidir.

* Apronda gemiden indirilen yikin durmamasi ve dogrudan
depolama sahasina tasinmasi gerekir.

e Diger turlu ylklenen ve bosaltilan yukin operasyonlari olumsuz etkilenir.

* |¢ transfer ekipmanlarinin yogun calistigi bu alanin dar olmasi sikisiklik
yaratacak ve liman kapasitesini olumsuz etkileyecektir.



- Iskele Genisligi: Scaffolding Width:
» |ki tarafina da gemi yanasan iskelelerde:
* iskele genisliginin dusiik olmasi durumunda ;

* iskele Gzerindeki kamyon ve cekicilerin manevra ve hareketlerinde
kisitlar olusacak ve bu nedenle liman kapasitesi disecektir.



* Depolama Alani:Storage Space

* Liman kapasitesinin bir diger en 6nemli kisitlarindan birisidir.
Olcumde alan olclsinden ziyade hacim olctustnin kullaniimasi
daha dogru olacaktir.

e Cuinku depolama hacmi yukseklik ile artmaktadir.



Resim 3.5 Liman Ici Konteyner Depolama Sahasi



* Liman Kapilar: ve Kantarlar:
* Port Gates and Weighbridges

* Liman kapilari ve kantarlarinin yeterli sayida ve genislikte
olmamasi, trafigin akisina zit bir ydonde veya yerlesimde
bulunmasi, yeterince hizli calisamamasi kuyruklar olusmasina
ve dolayisiyla liman sikisikliklarina neden olmaktadir.
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Resim 3.6 Liman Kapisi



e Liman I¢i Yollar: Roads in Port

* Kapasite kaybina neden olmamasi icin sikisiklik yaratmayacak
kadar genis ancak depolama alanlarindan calmayacak kadar
dar yollar tasarlanmasi gerekmektedir.



Resim 3.7 Liman Ici Yollar



* Bir imanda yukarida bahsedilen kapasite degiskenleri yardimi
ile 4 temel kapasite hesaplanabilir (Sekil 3.11).



Sekil 3.11 Temel liman kapasiteleri (Turklim, 2017)



* Yuk Ellecleme ekipmanlari kapasitesi;

gemi kabul kapasitesi;
. ifade eder.
* Depolama kapasitesi;

4

* kapi kapasitesi ise ;

Tum bu kapasiteler genellikle yillik olarak hesaplanir.



* Farkh yUk tirleri farkli kapasite hesaplari gerektirdigi icin bu
noktada konunun karmasiklik dizeyi artar.

* Ornegin dokme yiklerde yik ellecleme kapasitesi ton
cinsinden o6lculebilir ancak farkli dokme yuklerin farkl 6zgul
agirhklari oldugu icin rihtim vincinin bir defada gemiden aldigi
yukun agirhgi farkhhk gosterir.



* Daha da somut bir ifade ile bir mobil ving tek bir kepce ile bir
defada 1 ton bugday alirken, yuk demir cevheri oldugunda
agirhk 2 ton olabilir (miktarlar temsilidir).

* Dolayisiyla kapasite hesaplari limanin hizmet verdigi yuk tipine
gore gorecelidir ve farkli yuk tipine hizmet veren limanlarda
benzer ekipmanlar olmasina ragmen farkli kapasite 6lcim
rakamlarina ulasilabilir.



e Kapasite konusunu biraz daha acarsak Sekil 3.11’de bahsedilen
kapasitelerin her biri icin 2 farkli alt kapasite hesabi oldugu

soylenebilir: Gelistirilebilir kapasite ve mevcut kapasite (Sekil
3.12).



Sekil 3.12 Alt kapasite tiirleri



* Limanin halihazirdaki kapasitesini ifade eden mevcut kapasitenin
4 alt tird hesaplanabilir

* ¢ 1-Teorik kapasite:1-Theoretical capabilities

 Belli sartlar (kabuller) altinda (bir vinc ginde 8 saat calisir gibi)
matematiksel olarak hesaplanan ve yilda ne kadar yuk
elleclenebilecegini gosteren kapasitedir. Kabuller gercege
vaklastikca olcllen kapasite gercege yaklasacaktir.



* Limanin halihazirdaki kapasitesini ifade eden mevcut kapasitenin
4 alt tird hesaplanabilir

e ¢ 2-Guncel kapasite:2-Current capacity

* Limanin gecmisteki yillar icinde gerceklestirebildigi en yuksek ylk
hacmi dikkate alinarak hesaplanir. Ornegin bir liman gecmiste bir
ayda en fazla 1 milyon ton yuk elleclemesi yaptiysa limanin
kapasitesi 1 yil icin 12 milyon ton olarak kabul edilir.



* 3-Optimum kapasite:3-Optimum capacity

* Limanin zorlanmadan en etkin ve verimli calisabildigi kapasite
olarak tanimlanabilir.

* Optimum kapasite genellikle

* Limanin butun kaynaklarini en son limitinde kullanarak
ulastigi kapasite yerine bir liman icin en uygun olan optimum
kapasitenin belirlenmesi daha gercekci sonuclar cikaracaktir



* 4-Zorlanmis kapasite:4-Forced capacity

* Optimum kapasitenin tersine maliyet ve verimi 6n planda
tutmadan mevcut kapasitenin asilmasi olarak ifade edilir.

* Bu durumda mausterilerin artan taleplerini karsilamak icin
onceden tespit edilmis bulunan calisma suresini arttirarak,
bakim sirasi gelmis makinelerin bakimlarini bir stre
erteleyerek, piyasadan ilave ekipman temin ederek ve benzeri
diger carelere basvurarak normal kapasitenin Gzerinde bir
kapasiteye ulasilabilir.




* Ancak makinelerin veya isletmelerin uzun bir stire “Zorlanmis
Kapasite” ile calismasi ;

* iscilerin sagligini bozabilir,
* makineleri normal dmurlerinden 6nce kullanilmaz hale getirir,

* acele olarak piyasadan temin edilen ekipmanlara daha yuksek
bedel 6denmesine

* veya hizmet standartlarinin dusuk olmasina yol acabilir.



* Gelistirilebilir Kapasite:Expandable Capacity

* Bir imanda gelecekte yatirrm yapilmasi durumunda
ulasilabilecek kapasitedir.

* Bu kapasite turi limanin gelecekte ulasabilecegi maksimum
yik hacmini ve gemi trafigini gostermesi acisindan dnemlidir.

e Guncel kapasite ile teorik kapasite arasinda kalan fark “Atil
Kapasite” olarak adlandirilabilir. Kisa vadede atil kapasite kabul
edilebilir. Ancak bu durum bir streklilik arz ediyorsa atil
kapasite isletmenin verimsiz calistiginin bir gostergesidir.



Arastirmalarla Iliskilendir

 Ulkemizde konteyner ellecleyen 26 adet limanin toplam konteyner
gemilerine tahsis edilen rihtim uzunlugu 20,757 metre, toplam
konteyner yuklerine tahsis edilen depolama alan buyukltgu 4,972,577
m2’dir. Konteyner ylklerine tahsis edilen toplam rihtim uzunlugu
acisindan Kuzey Bati Marmara Bolgesi en ylksek oranla ilk sirada yer
alirken, liman icerisinde konteyner operasyonlarina ayrilan saha
buyuakltgu acisindan Dogu Akdeniz Bolgesi ilk siradadir.



e Limanlarimizda konteyner operasyonlarinda toplam 80 adet gantry
crane (rithtim vinci) 86 adet degisik tip ve 6zellikte mobil ving hizmet
vermektedir. Limanlarimizin toplam gemi kabul kapasitesi yillik 26,891
adet gemi ve ellecleme kapasitesi geri saha kisitlari dikkate alinmaz ise
villik 16,580,562 TEU’dur. Calisma kapsaminda hesaplanan limanlarda

yetersiz geri sa
limanlarimizda
Kapasite ile ilgi

ha, kapi ve baglanti yollarinda yasanan sikintilar ve
i kapasiteyi dustren diger kisitlar dikkate alinmamistir.

i kaynaklarda maliyet unsuru dikkate alinmadan

optimum operasyon kapasitesi teorik kapasitenin %75 olarak
alinmaktadir. Bu durumda Turkiye Limanlari icin ellecleme kapasitesi
12.4 milyon TEU ya karsilik gelmektedir.



Alr bolgeler itibari ile gemi kabul, ellegcleme kapasiteleri (Konteyner)

Teorik Kapasite

Liman

Gemi Ellecleme

Bolgeler Sayisi

Dogu Karadeniz 1 451 135,412
Bati Karadeniz 1 412 137,045
Kuzey Dogu Marmara 6 4,373 2,569,321
Kuzey Bati Marmara 4 8,964 6,512,953
Guney Marmara 5 5,258 2,321,516
Kuzey Ege 5 2,722 1,972,730
Guney Ege 0 0 0
Bati Akdeniz 1 632 319,044
Dogu Akdeniz 3 4,079 2,612,503
Toplam 26 26,891 16,580,526




* Alt Bblgeler gemi kabul kapasitesi acisindan degerlendirildiginde toplam
teorik gemi kabul kapasitesi icindeki %33 payi ile Kuzeybati Marmara
bolgesi ilk sirada yer almaktadir. Kuzeybati Marmara Bolgesini sirasi ile
%20 oran ile GUney Marmara, %16 oran ile Dogu Akdeniz ve %16 oran
ile Kuzeydogu Marmara izlemektedir. Marmara Boélgesinden sonra

tlkemizin dis ticaret hacmi acisindan en dnemli bdlgesi olan Ege bolgesi
ise ancak besinci sirada yer almaktadir.



* Alt Bolgeler bazinda konteyner yukleri icin teorik rihtim ellecleme
kapasitelerinin oransal dagilimi dikkate alindiginda agirlikli olarak Ambarli
limanlarinin bulundugu Kuzeybati Marmara Bolgesi %39 oranla ilk sirada
ver almaktadir. MIP Mersin Limani’nin yer aldigi Dogu Akdeniz Bolgesi %16
orani ile ikinci siradadir. Izmit Kérfezinin yer aIdlgl Kuzeydogu Marmara %15
orani ile toplam teorik ellegcleme kapasitesinde tgtincu sirada yer
almaktadir. izmir Aliaga limanlari ile Izmir Limani’nin yer aldigi Ege Bolgesi
%12 orani ile toplam kapasite siralamasinda dérdtincu siradadir. Cok sayida
klicik gemiye hizmet veren liman ile daha az sayida buylk gemiye hizmet
veren liman arasinda bolgesel olarak gemi kabul orani ile yik ellecleme
orani arasinda farklhlik olusmaktadir. Kaynak: Turklim, Turk Limancilik
Sektoru Raporu, 2017.
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