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1. Ust Yonetici Sunusu

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve hesap verebilir bir sekilde kullaniimasini esas alan
stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda hazirlanan 2026—-2030 donemi Stratejik Plani,
Besikdiizi Meslek Yuksekokulu’nun mevcut durumunu analiz eden, glgli yonlerini
koruyarak gelisime agik yonlerini iyilestirmeyi amaclayan ve gelecege yonelik yol haritasini
ortaya koyan temel bir yonetim belgesidir.

Yiksekokulumuz, sahip oldugu nitelikli akademik kadro, programlarin doluluk orani ve
uygulamali egitim yaklasimi ile bolgesel ve ulusal diizeyde 6nemli bir konuma sahiptir.
Bununla birlikte, degisen yuksekdgretim dinamikleri, isglicli piyasasinin beklentileri ve
kiresel rekabet kosullar dikkate alindiginda; program c¢esitliliginin artiriimasi, fiziki ve
teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin
sirdurilmesi, uluslararasilasma dizeyinin gelistirilmesi ve dijital donlisim slreglerinin
hizlandirilmasi bir gereklilik olarak ortaya gikmaktadir.

Bu stratejik plan ile yliiksekokulumuzun; egitim-6gretim kalitesini artiran, sektorle gicli is
birlikleri kuran, arastirma ve proje kapasitesini gelistiren, uluslararasilasmayi 6nceleyen
ve toplumsal katkiyi gliclendiren bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir. Uygulamal
egitim yaklasiminin yayginlastirilmasi, mezunlarin istihdam edilebilirliginin artiriimasi ve
paydaslarla kurulan is birliklerinin kurumsal bir yapiya donustirilmesi, planin temel
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Stratejik plan sirecinde katiimcilik esas alinmis, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentileri
dikkate alinarak amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu kapsamda
olusturulan performans gostergeleri ile planin uygulanmasi siirecinde elde edilecek
gelismeler dizenli olarak izlenecek, yillik raporlar araciligiyla degerlendirilecek ve gerekli
durumlarda iyilestirme tedbirleri alinacaktir.

Besikdlizii Meslek Yiiksekokulu olarak amacimiz; 6grenci odakli, yenilikgi, kalite odakli ve
strekli gelisimi esas alan bir anlayisla hareket ederek, tercih edilen ve mezunlariyla fark
olusturan bir yuksekogretim kurumu olmaktir. Bu dogrultuda hazirlanan 2026-2030
Stratejik Plani, yliksekokulumuzun kurumsal kapasitesini gliclendirecek, akademik ve idari
sireclerin etkinligini artiracak ve toplumsal katki diizeyini ylkseltecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari personelimize, katki
saglayan paydaslarimiza tesekkir eder, planin yiksekokulumuz ve tiim paydaslarimiz icin
hayirli olmasini temenni ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul KAROGLU

Yiiksekokul Miidirii
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2. Stratejik Plan Ozeti

Besikdizii Meslek Yiksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani, yiksekokulun mevcut
durumunun kapsamli bir sekilde analiz edilmesi, paydas gorislerinin degerlendirilmesi ve
gelecege yonelik onceliklerin belirlenmesi sonucunda hazirlanmistir. Plan, kurumsal
gelisimi sistematik bir cercevede ele alan, dlgllebilir hedefler iceren ve siirdirlebilir bir
yonetim anlayisini esas alan bitlincil bir yol haritasi niteligindedir.

Stratejik plan kapsaminda yapilan durum analizi sonucunda programlarin doluluk orani,
nitelikli akademik kadro ve uygulamal egitim yaklasimi yliksekokulun gii¢li yonleri olarak
one cikarken; altyapi eksiklikleri, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sinirliig ve
uluslararasilagsma diizeyinin gelistiriimesi ile ilgili alanlar oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
yerel is birlikleri ve sakin egitim ortami 6nemli firsatlar sunarken, sosyal imkanlarin
sinirhligi ve blyik sehirlerle rekabet edebilme gibi unsurlar potansiyel tehditler arasinda
degerlendirilmistir.

Bu gercevede yuksekokulun farklilagsma stratejisi uygulamali egitim, sektor is birlikleri ve
o0grenci odakli yaklagim Uzerine kurgulanmistir. Bu yaklasim dogrultusunda, egitim-
o0gretim slreclerinin isglcl piyasasi ile uyumlu hale getirilmesi, 6grencilerin mesleki
becerilerinin gelistiriimesi ve mezunlarin istihdam edilebilirliginin artiriimasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Stratejik plan kapsaminda belirlenen bes temel amac¢ dogrultusunda:

Egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve program gesitliliginin gelistirilmesi,
Kurumsal kapasite ve altyapinin gliclendirilmesi,

Arastirma-gelistirme ve proje kapasitesinin artirilmasi,

Uluslararasilasma diizeyinin yikseltilmesi,

Yo NP

Toplumsal katki, paydas is birlikleri ve mezun iliskilerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Bu amaglara ulasmak Ulizere oOlgllebilir performans gostergeleri belirlenmis, 6grenci
memnuniyeti, istihdam orani, proje sayisi, is birligi dizeyi ve uluslararasi faaliyetler gibi
alanlar 6ncelikli izleme kriterleri olarak tanimlanmistir.

Stratejik planin uygulanmasi siirecinde performans gostergeleri diizenli olarak izlenecek,
elde edilen veriler yilhik faaliyet raporlari aracihgiyla degerlendirilecek ve gerekli
durumlarda iyilestirme calismalari gerceklestirilecektir. Bu sayede planin dinamik,
izlenebilir ve surekli gelisimi destekleyen bir yapida olmasi saglanacaktir.

Sonu¢ olarak, Besikdlzi Meslek Ylksekokulu 2026-2030 Stratejik Plani; kurumsal
kapasitenin glclendirilmesini, egitim kalitesinin artirilmasini, mezunlarin isgici
piyasasindaki rekabet gicinilin yikseltiimesini ve yiksekokulun bdlgesel ve ulusal
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dizeyde daha gicli bir konuma ulagsmasini amaglayan kapsamli ve uygulanabilir bir yol
haritasi sunmaktadir.

3. Durum Analizi
3.1. Girig

Besikdlizi Meslek  Yiksekokulu’nun 2026-2030 Stratejik Plani  kapsaminda
gerceklestirilen durum analizi; kurumsal vyapinin, akademik faaliyetlerin, paydas
iliskilerinin ve c¢evresel kosullarin butlincil bir yaklasimla degerlendirilmesini
icermektedir. Bu analiz siirecinde, yiksekokulun mevcut kapasitesi ortaya konulmus,
glclu ve gelisime agik yonleri belirlenmis ve stratejik planin temelini olusturan hususlara
yer verilmisgtir.

Yiksekokul, istihdam odakli program yapisi ve doluluk oranlari ile tercih edilen bir egitim
kurumu olma 06zelligini sirdirmektedir. Programlarin hizmet sektorl agirlikli olmasi,
mezunlarin isglcl piyasasina daha hizli uyum saglamasina katki sunmaktadir. Bununla
birlikte, program cesitliliginin sinirh olmasi ve bazi alanlarda egitim altyapisinin
gelistirilmesi gerekliligi dikkat cekmektedir. Akademik kadronun nitelikli yapisi 6nemli bir
avantaj saglarken arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ve proje Uretim kapasitesinin
artirilmasi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumsal kapasite acisindan degerlendirildiginde, ylksekokulun egitim-6gretim
faaliyetlerini slrdirebilecek temel altyapiya sahip oldugu ancak fiziki ve teknolojik
imkanlarin gelistiriilmesine ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Dijitallesme sireglerinin
hizlandirilmasi, egitim ortamlarinin modernize edilmesi ve insan kaynaklarinin strekli
gelisiminin desteklenmesi, kurumsal kapasitenin gliclendiriimesi agisindan 6énem arz
etmektedir.

Arastirma-gelistirme alaninda ise mevcut faaliyetlerin sinirli diizeyde oldugu, proje ve
bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi gerektigi belirlenmistir. Ozellikle sektér ve kamu
kurumlartiile is birliklerinin gelistirilmesi, uygulamali arastirma imkanlarinin artirilmasi ve
toplumsal katki odakl projelere agirlik verilmesi, bu alandaki gelisimi destekleyecek temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Uluslararasilasma boyutunda, mevcut is birliklerinin sinirli oldugu; 6grenci ve personel
hareketliliginin artirilmasi, uluslararasi projelere katilimin tesvik edilmesi ve yabanci
ogrenci sayisinin yikseltilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, yiksekokulun
uluslararasi gorlnurliglini artirmaya yonelik stratejik adimlarin atilmasi 6nem
tasimaktadir.

Paydas analizi kapsaminda; yiksekokulun ic ve dis paydaslariyla gicli bir etkilesim
icerisinde oldugu, ozellikle kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil toplum
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kuruluslari ile is birligi potansiyelinin ylksek oldugu tespit edilmistir. Bu is birliklerinin
sistematik ve slirdirulebilir bir yapiya kavusturulmasi, egitim-6gretim kalitesinin
artirlmasi ve mezunlarin istihdam edilebilirliginin glglendirilmesi agisindan 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Cevresel analiz sonuglari, yiksekokulun bulundugu yerlesimin sakin ve egitim odakli bir
ortam sunmasi agisindan avantaj sagladigini; buna karsin sosyal imkanlarin sinirliligi ve
blyuk sehirlerdeki tniversitelerle rekabet gibi unsurlarin dikkatle yonetilmesi gereken
faktorler oldugunu gostermektedir. Yerel is birliklerinin gelistirilmesi ise 6nemli bir firsat
alani olarak 6ne gikmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Besikdlizii Meslek Yiksekokulu; glicli egitim altyapisi,
nitelikli insan kaynagl ve uygulamali egitim yaklasimi ile 6énemli bir potansiyele sahip
olmakla birlikte; altyapi, Ar-Ge, uluslararasilasma ve program c¢esitliligi alanlarinda
gelisime ihtiya¢ duymaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan stratejik plan, mevcut potansiyeli
etkin sekilde degerlendirerek yiksekokulun kurumsal kapasitesini gliglendirmeyi ve
surduardlebilir gelisimini saglamayl amaglamaktadir.

3.2. Tarihsel Gelisim ve Kurumsal Yapi

Besikdizi Meslek Yiksekokulu, 1992 yilinda kurulmus olup, kurulusundan itibaren
yuksekogretim sistemi igerisinde farkli Gniversite yapilanmalari blinyesinde faaliyetlerini
stirdiirmistiir. 2018 yilinda Trabzon Universitesi’nin kurulmasiyla birlikte bu iiniversiteye
baglanarak kurumsal kimligini yeniden yapilandirmis ve gelisim siirecine devam etmistir.

Kurulusundan glinimize kadar gecen sirecte yiksekokul, degisen egitim anlayislari,
bolgesel ihtiyaclar ve isglici piyasasinin beklentileri dogrultusunda énemli bir dénisim
yasamistir. Bu kapsamda egitim programlari bolgesel ve sektérel ihtiyaglar dikkate
alinarak surekli giincellenmis, baslangigta teknik agirlikli olan program yapisi zaman
icerisinde hizmet sektorli odakli sosyal agirhkli bir yapiya dontstirilmuistir. Ayrica,
egitim-ogretim slireclerinde 06grenci odakli yaklasim benimsenerek, 06grencilerin
akademik, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir egitim anlayisi 6n plana
cikarilmistir.

Gerceklestirilen bu doniisiim, yiksekokulun dinamik bir kurumsal yapiya sahip oldugunu
ve cevresel degisimlere hizli uyum saglayabildigini gostermektedir. Ayni zamanda bu yap,
yiksekokulun stratejik planlama ve sirekli iyilestirme siireclerine acik oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kurumsal yapi incelendiginde, ylksekokulun yonetim ve organizasyon yapisinin hiyerarsik
ve islevsel bir cercevede olusturuldugu gorilmektedir. Bu kapsamda akademik faaliyetler;
mudur, madir yardimcilar ve yiksekokul sekreterligi tarafindan yiritilen st yonetim
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yapisi, bolim baskanliklar katkilari ve idari birimlerin destekleyici rolleriyle bitlinlesik bir
yonetim sistemi olusturularak stirdirilmektedir.

Bu organizasyon yapisi, yliksekokulun egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve idari slreclerini etkin ve verimli bir sekilde ylritmesine olanak saglarken ayni
zamanda stratejik amag¢ ve hedeflere ulasma siirecinde kurumsal kapasitenin
glclendirilmesine katki sunmaktadir.

3.3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Besikdlizi Meslek Yiksekokulu’'nun kurumsal kimligi, stratejik yonelimi ve gelecek
vizyonu; belirlenen misyon, vizyon ve temel degerler cercevesinde sekillenmektedir. Bu
unsurlar, ylksekokulun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
faaliyetlerine yon veren temel referans noktalarini olusturmaktadir.

Yiksekokulun misyonu; evrensel degerleri benimsemis, lUlkemize ve insanliga katki
saglayan, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmis, yenilikci ve nitelikli bireyler
yetistiren onci bir egitim kurumu olmaktir. Bu dogrultuda, 6grencilerin yalnizca mesleki
yeterlilik kazanmalari degil; ayni zamanda analitik diistinebilen, etik degerlere bagh ve
toplumsal sorumluluk bilinci gelismis bireyler olarak yetismeleri hedeflenmektedir.

Vizyon olarak ise yiksekokul; mesleki egitimin gerektirdigi bilgi ve becerilerde yiksek
standartlara sahip, degisen kosullara ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, bilgiye
erisimi ve kullanimi etkin bir sekilde gergeklestirebilen, mesleginin sosyal, etik ve
ekonomik boyutlarinin bilincinde olan bireyleri yetistirerek sektére kazandirmayi
amaclamaktadir. Bu vizyon, ylksekokulun hem ulusal hem de bélgesel diizeyde tercih
edilen ve saygin bir egitim kurumu olma hedefini yansitmaktadir.

Belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda yiiksekokulun temel degerleri; adalet ve
liyakat, temel hak ve hirriyetlere saygi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin temel degerlerine baglilik
ve evrensellik ilkeleri tizerine insa edilmistir. Bunun yani sira bilimsel etik, kurumsal kimlik,
durastlik, seffafik ve hesap verebilirlik anlayisi kurumsal yonetimin temelini
olusturmaktadir.

Yiiksekokul; toplam kalite yonetimi ve verimlilik odakli yaklasimi benimsemekte, hosgord,
alcak gondlliliik, 6zgirlik ve sorumluluk dengesi ile hareket etmektedir. Ozgiiven ve
disiplin anlayisi ile bireysel gelisimi desteklerken; dogaya ve cevreye saygi, toplumsal
sorumluluk ve paylasim gibi degerleri de 6n planda tutmaktadir. Ayrica 6grenci merkezli
yonetim anlayisi ve hayat boyu 6grenme yaklasimi, egitim-6gretim siireclerinin temelini
olusturmaktadir.
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Bu degerler cergevesinde Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu, tim faaliyetlerinde kaliteyi esas
alan, suirekli gelisimi hedefleyen ve paydas memnuniyetini dnceleyen bir anlayisla hareket
ederek egitim-ogretim sireclerini strekli iyilestirmeyi amaclamaktadir.

3.4. Akademik Yapi Analizi

3.4.1. Bolim ve Programlar

Besikdlzi Meslek Yiksekokulu, egitim-6gretim faaliyetlerini bolgesel ihtiyaclar ve isglicii
piyasasinin beklentileri dogrultusunda yapilandiriimis akademik birimler araciligiyla
ylritmektedir. Bu kapsamda yliksekokul bilinyesinde 5 boliim altinda 6 aktif ve 1 pasif
durumdaki programlari ile bitlincil bir egitim yapisi bulunmaktadir.

Yiksekokulun akademik yapilanmasi; Biro Hizmetleri ve Sekreterlik, Dis Ticaret,
Muhasebe ve Vergi, Pazarlama ve Reklamcilik ile Yonetim ve Organizasyon bolimlerinden
olusmaktadir. Bu bolimler altinda yuruttlen aktif programlar; Biiro Yonetimi ve Yonetici
Asistanligi, Cagri Merkezi Hizmetleri, Dis Ticaret, isletme Yoénetimi, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari ile Pazarlama programlaridir. Bunun yani sira, Pazarlama ve Reklamcilik
bolimi blnyesinde yer alan E-Ticaret ve Pazarlama Programi ise halihazirda pasif
durumda bulunmakta olup, ilerleyen dénemlerde sektor ihtiyaglari dogrultusunda
yeniden degerlendirilme potansiyeline sahiptir.

S6z konusu programlar, agirlikli olarak hizmet sektérli ve ticari faaliyetlere yonelik
alanlarda yogunlasmakta olup, 6grencilerin glincel bilgi ve becerilerle donatilmasini
hedefleyen bir egitim anlayisiyla ylritilmektedir. Program icerikleri; sektor ihtiyaclari,
teknolojik gelismeler ve mesleki yeterlilikler dikkate alinarak dizenlenmekte ve
uygulamali egitim yaklasimi ile desteklenmektedir.

Bu yapi sayesinde yliksekokul, 6grencilerine isglicii piyasasinin beklentilerine uygun
nitelikler kazandirmayi, mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmayr ve sektorel
uyumlarini gilglendirmeyi amacglamaktadir. Ayrica mevcut programlarin etkinliginin
artirillmasi ve ihtiya¢c duyulan alanlarda yeni programlarin agilmasiyla birlikte egitim
kalitesinin strekli iyilestiriimesi, ylksekokulun stratejik o©ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

3.4.2. Akademik Degerlendirme

Guglii Yonler Zayif Yonler
e Programlarin hizmet sektorii ve istihdam | @ Sosyal program c¢esitliliginin  sinirli
odakli olmasi olmasi
e %100 doluluk oraninin saglanmasi
e Akreditasyon siireglerine dahil olunmasi
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Cift Anadal uygulamasinin baslatiimasi

Dikey  gegis slireglerine
yonlendirme  ve  basari
mekanizmalarinin sinirli olmasi
Uluslararasi akademik is birliklerinin
sinirli olmasi

Arastirma, proje ve sosyal inovasyon
Uretim kapasitesinin sinirli olmasi

yonelik
destek

Firsatlar

Tehditler

Dijitallesme ve uzaktan egitim imkanlarinin
artmasi

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarinin
artmasi
Bolgesel
imkanlari
Genc¢ nifusun vyiksekogretime talebinin

kalkinma projelerine  erisim

Yiksekogretimde artan rekabet
Ekonomik dalgalanmalarin mali
kaynaklara etkisi

Nitelikli akademik personel temininde
zorluk

Uluslararasi hareketlilikte belirsizlikler
Dijital ve teknolojik degisime uyum

devam etmesi
e Kamu, yerel yonetimler ve hizmet sektori
ile is birligi imkanlarinin gelismesi

zorunlulugu

Giiglii — Zayif — Firsat — Tehdit (GZFT) Temelli Stratejik Oncelikler

Stratejik

Yaklasim Aciklama
istihdam odakli sosyal program yapisi; kamu kurumlari, yerel yénetimler ve
Gilglii Y - hizmet sektort ile gelistirilecek is birlikleri aracihigiyla desteklenecek,
Firsat (GF) uygulamali egitim ve sosyal sorumluluk projelerinin kapasitesi artirilacaktir.
Stratejileri Dijital egitim olanaklari etkin bigimde kullanilarak egitim sireclerinin
erisilebilirligi ve verimliligi gliclendirilecektir.
Yiksek tercih edilme orani ve kalite glivencesi uygulamalari, artan rekabet
Glgli Yon— | ortaminda kurumsal farklilasma unsuru olarak degerlendirilecektir.
Tehdit (G-T) | Akreditasyon  siireglerinin  glclendiriimesi  ile  egitim  kalitesinin
Stratejileri | sirduriilebilirligi saglanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ile bélgesel is birliklerinden yararlanilarak
Zayif Yon — sosyal program cesitliligi artirilacak, proje temelli egitim ve uygulamal
Firsat (Z-F) arastirma faaliyetleri gelistirilecektir. Uluslararasi projeler araciligiyla
Stratejileri | axademik is birlikleri gliclendirilecektir.
Akademik personelin mesleki ve bilimsel gelisimini destekleyen politikalar
Zayif Yon — uygulanacak, dijitallesme ve toplumsal degisime uyum saglamak amaciyla
Tehdit (Z-T) | egitim igerikleri ve teknolojik altyapi giincellenecektir. Kurumsal kapasitenin
Stratejileri | giiclendirilmesiyle dissal risklerin etkisi azaltilacaktir.
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3.5. Ogrenci Analizi
3.5.1. Nicel Durum

Yiksekokulun yillar bazinda yaklasik 1100 civari kayith 6grencisi olmakla birlikte program
doluluk oranlari %100 olarak gerceklesmektedir. Bu durum, programlarin tercih
edilebilirliginin glcli oldugunu ve kontenjan planlamasinin etkin bir sekilde yapildigini
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda yliksek doluluk orani, kurumun bélgesel ve ulusal
Olcekte taninirhiginin arttigini ve 6grenci cekme kapasitesinin sirdurilebilir oldugunu
gostermektedir. Ancak bu yogunluk, fiziki altyapi, akademik personel ve egitim
kaynaklarinin yeterliligi agisindan da dikkatli bir planlama yapilmasini gerektirmektedir.

3.5.2. Nitel Durum

Ogrenciler genel olarak bolgesel ve ulusal kaynaklardan gelmektedir. Uluslararasi 6grenci
sayisinin sinirli olmasi dikkat cekmektedir.

Ogrenci profilinin biiyiik élciide bélgesel ve ulusal kaynakli olmasi, kurumun bulundugu
cevre ile gliclii bir etkilesim icinde oldugunu gostermektedir. Bu durum, yerel kalkinmaya
katki saglama agisindan onemli bir avantaj sunmaktadir. Bununla birlikte, uluslararasi
ogrenci sayisinin sinirli olmasi, kurumun kiiresel dlgekte gorintrliglnin ve gesitliliginin
artirilmasi gerektigine isaret etmektedir. Farkl kiltiirel ve akademik arka planlardan gelen
ogrencilerin  varhg), egitim ortamini  zenginlestireceginden, uluslararasilasma
politikalarinin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Bu kapsamda, degisim programlari,
uluslararasi is birlikleri ve yabanci dilde egitim imkanlarinin artirilmasi, 6grenci profilinin
cesitlendirilmesine katki saglayacaktir.

3.5.3. Ogrenci Faaliyetleri

Yiksekokul bilnyesinde gerceklestirilen 0Ogrenci faaliyetleri, ©6grencilerin yalnizca
akademik degil, ayni zamanda sosyal ve kisisel gelisimlerini de desteklemektedir. Okulun,
Besikdlizii Meslek Yiksekokulu Akademik ve Sosyal Faaliyetler Kuliibli isminde bir 6grenci
kullibl bulunmaktadir. Gerek kullip blinyesinde gerek bolim ve programlar bilinyesinde
yapilan akademik ve sosyal faaliyetler ile 06grencilerin arastirma becerilerini
gelistirmelerine ve akademik diislinme yetkinligi kazanmalarina katki saglanirken sosyal
becerilerinin gelistirilmesi, iletisim kurma, takim calismasi ve liderlik gibi becerilerinin de
gliclendirilmesi saglanmaktadir. Mifredat icerisinde yer alan Gondllilik Calismalar
dersleri kapsaminda toplumsal katki nitelikli projeler yapilarak hem toplumsal farkindalik
olusturulmakta hem de 0&grencilerin sosyal sorumluluk bilinci kazanmalari
saglanmaktadir. Bu yoniyle 6grenci faaliyetleri, btlincl bir egitim anlayisinin dnemli bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.
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3.6. insan Kaynaklari Analizi
3.6.1. Akademik Personel

Durum

2026 yil itibariyle yiksekokul kadrosunda gérev yapan 26 akademik personel, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin yiritilmesinde temel insan kaynagini olusturmaktadir. Son
yillarda doktora derecesine sahip 6gretim elemanlarinin sayisindaki artis, akademik
niteligin ylkselmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu durum
hem egitim kalitesinin artirilmasina hem de arastirma kapasitesinin gelistiriimesine katki
saglayabilecek bir potansiyel sunmaktadir. 2026-2030 yillari kapsaminda, aktif programlar
blinyesinde akademik personel sayisinin artacagi 6ngorilmektedir.

Degerlendirme
Gucld Yonler

Akademik kadronun deneyimli olmasi, derslerin etkin ve verimli bir sekilde ylritilmesine
olanak tanimaktadir. Egitim-6gretim odakh vyapi, ©6grencilerin bilgiye erisimini
kolaylastirmakta ve Ogrenme siireclerinin daha sistematik bir sekilde ilerlemesini
saglamaktadir. Bu yoniyle akademik personel, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol Gstlenmektedir.

Zayif Yonler

Akademik faaliyetler kapsaminda arastirma-gelistirme siiregleri agisindan bazi sinirliliklar
bulunmaktadir. Bilimsel yayin sayisi ve niteliginin istenen dizeyde olmamasi, kurumun
akademik gorinirligini ve bilimsel katki kapasitesini sinirlandirmaktadir. Ayrica ulusal
ve uluslararasi proje tretim kapasitesinin diisiik olmasi, dis kaynakli fonlardan yararlanma
imkanlarini kisitlamaktadir. Bu durum, arastirma kaltlrinin giglendirilmesi, akademik
tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi ve proje destek sireglerinin etkinlestiriimesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

3.6.2. idari Personel

Durum

2026 yih itibariyle yiksekokulda goérev yapan 20 idari personel, kurumsal isleyisin diizenli
ve etkin bir sekilde yiritiilmesini saglayan énemli bir destek unsurudur. idari personel;
ogrenci isleri, personel islemleri, mali stirecler ve genel idari hizmetler gibi bircok alanda
aktif rol Gstlenmektedir. 2026-2030 yillari kapsaminda, emekliye ayrilma nedeniyle idari
personel sayisinda azalma olabilecegi 6ngorilmektedir.
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Degerlendirme

idari personel sayisi mevcut hizmetlerin yiritiilmesi agisindan genel olarak yeterli
olmakla birlikte, is ylukinln birimler arasinda dengeli dagilimi konusunda iyilestirme
ihtiyaci bulunmaktadir. Ozellikle kalite yonetim siirecleri kapsaminda artis gdsteren idari
slrecler, personel lizerinde yogunluk olusturabilmektedir. Bu nedenle gérev tanimlarinin
netlestirilmesi, is streglerinin yeniden yapilandiriimasi ve dijitallesme uygulamalarinin
artinlmasi, idari verimliligin ylkseltilmesi agisindan hizmet igi egitimlerin artiriimasi,
personelin mesleki gelisimine katki saglayarak kurumsal kapasitenin glglendirilmesine
destek olacaktir.

3.7. Fiziki Altyapi
3.7.1. Mevcut Durum

Yiksekokulun fiziki altyapisi; egitim alanlari, sosyal alanlar, spor tesisleri, toplanti ve
etkinlik alanlari ile personel hizmet alanlarindan olusmaktadir. Mevcut altyapi, temel
egitim-ogretim faaliyetlerini karsilayabilecek diizeyde olmakla birlikte, bazi alanlarda
gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Derslikler ve Egitim Alanlari

Yiksekokul biinyesinde toplam 14 adet egitim alani bulunmaktadir. Bu alanlarin 12’si
derslik, 1’i bilgisayar laboratuvari ve 1’i diger laboratuvarlardan olusmaktadir. Dersliklerin
¢ogunlugu 51-100 kisi-6grenci kapasite araliginda yer almakta olup, amfi tipi derslik
bulunmamaktadir. Bu durum, o6zellikle kalabalik dersler ve ortak kullanim gerektiren
etkinlikler agisindan sinirlilik olusturabilmektedir.

Sosyal Alanlar

Yuksekokulda 6grencilerin sosyal ihtiyaclarini karsilamak lizere 1 adet kantin (208 m?)
bulunmaktadir. Bunun yani sira 1 adet yemekhane (124,24 m?) mevcut olup, yaklasik 100
kisilik kapasiteye sahiptir.

Spor Tesisleri

Yiiksekokul yerleskesi icerisinde kapali spor tesisi bulunmamaktadir. Buna karsilik toplam
2.288 m? alana sahip 3 adet (futbol, voleybol-basketbol, tenis) agik spor tesisi yer
almaktadir. Acik alanlarin varhgi 6nemli bir avantaj saglamakla birlikte, kapali spor
alanlarinin eksikligi 6zellikle olumsuz hava kosullarinda spor faaliyetlerini kisitlamaktadir.
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Toplanti ve Etkinlik Alanlari

Yiksekokulda toplam 1 adet konferans salonu, 1 adet toplanti salonu, 1 adet okuma-
¢alisma salonu ile okul bahgesinde cgesitli sosyal ve kiiltlirel etkinlikler igin kullanilabilen
acik etkinlik alanlari mevcuttur.

Ogrenci Kultipleri Alani

Ogrenci kuliibiine tahsis edilmis 20 m? biyiikligiinde 1 adet Kuliip Odasi bulunmaktadir.
Bu alan, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerini yiritmesi icin temel bir imkan sunmakla
birlikte, kullip sayisinin ve faaliyet cesitliliginin artirilmasi durumunda yetersiz kalabilir.

Akademik Personel Hizmet Alanlari

Akademik personel igin toplam 24 adet galisma odasi bulunmakta olup, bu alanlarin
toplami 424,43 m? blyiklugtundedir ve 26 kisi tarafindan kullaniimaktadir. Mevcut durum,
akademik personelin ¢alisma ihtiyaglarini genel olarak karsilamakla birlikte, 6gretim
elemani sayisinin artmasi durumunda dahi kisi basina diisen alan agisindan iyilestirme
yapilabilecek bir durumdadir.

idari Personel Hizmet Alanlari

idari personel icin 11 adet ¢alisma odasi bulunmakta olup, toplam alan 345,42 m?dir ve
16 personel tarafindan kullanilmaktadir. idari hizmetlerin yiiriitiilmesi acisindan yeterli bir
altyapi bulunmakla birlikte, artan is yliki dogrultusunda alan kullaniminin daha verimli
hale getirilmesi gerekmektedir.

Depolama ve Arsiv Alanlari

Yuksekokul biinyesinde 4 adet ambar (151,74 m?) ve 2 adet arsiv alani (42,12 m?)
bulunmaktadir. Bu alanlar, kurumsal isleyis acisindan gerekli depolama ve belge yonetimi
ihtiyaclarini karsilamakta, ancak uzun vadede artan veri ve malzeme ihtiyac
dogrultusunda genisletilmesi gerekebilecektir.

3.7.2. Degerlendirme
Gucld Yonler

Mevcut fiziki altyapi, egitim-6gretim faaliyetlerinin sirdirulebilmesi icin gerekli temel
ihtiyaclari karsilayabilecek diizeydedir. Ayrica okul yerleskesinde mevcut peyzaji yapiimis
yesil alan agirlikli dis ortamlar, 6grenciler icin sosyal ve kdltirel agcidan olumlu bir ortam
sunmaktadir.
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Zayif Yonler

Buna karsin, 6zellikle uygulamali egitim agisindan laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi
onemli bir eksikliktir. Kapali spor alanlarinin bulunmamasi, 6grencilerin yil boyunca
dizenli sportif faaliyetlere katiimini sinirlandirmaktadir. Ayrica sosyal alanlarin gesit ve
kapasite bakimindan sinirh olmasi, 6grencilerin okul yerleskesindeki yasam kalitesini
olumsuz etkileyebilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

3.8. Teknolojik Altyapi

Bu analiz kapsaminda, Trabzon Universitesi’nin sahip oldugu bilisim sistemleri ve
teknolojik donanim incelenmis; mevcut durum ile gelecekte ulasiimasi hedeflenen bilisim
ve teknoloji altyapisi ortaya konulmustur.

Bilgi islem Daire Baskanligi, Trabzon Universitesi’ni etkin ve verimli bir sekilde yonetilen
bir e-Universiteye donistliirmek amaciyla cesitli projeler gelistirmekte ve yiritmektedir.
Bu sirecte gerceklestirilen tim calismalar merkezi bilgi sistemine entegre edilerek e-
tiniversite yapisi kademeli olarak giiglendirilmistir. Bu dogrultuda olusturulan Universite
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), tiniversitenin operasyonel siireclerinin biiyiik bir bélimiini
kapsayacak sekilde yapilandiniimistir. Ogrenci isleri, insan kaynaklar, idari ve mali
islemler, doner sermaye faaliyetleri, mobil uygulamalar, Gniversite web sitesi yonetimi,
satin alma siiregleri, sosyal hizmetler ve uzaktan egitim gibi bircok alan UBYS izerinden
ylritilmektedir.

Universitede uzaktan egitim faaliyetleri, bircok yiiksekégretim kurumunda oldugu gibi
yaygin bicimde kullanilan ve UBYS ile entegre calisan bir égrenme ydnetim sistemi
aracihigiyla gerceklestirilmektedir.

UBYS kapsaminda yer alan Elektronik Belge Yénetim Sistemi icin gerekli olan e-imza kart
okuyucular, TUBITAK BILGEM’den temin edilmistir. Altyapi calismalarina ek olarak,
Besikdlizii Meslek Yiiksekokulu’nun sahip oldugu bilgi ve teknoloji kaynaklari da analiz
sirecine dahil edilmis olup, bu kaynaklara iliskin detaylar asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Durum

Yiksekokulun bilgi ve teknolojik altyapisi incelendiginde, egitim-ogretim ve idari
faaliyetleri destekleyecek temel donanimin mevcut oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda,
toplam 113 adet masalisti bilgisayar ve 3 adet tasinabilir bilgisayar ile bilisim altyapisinin
blylk 6lclide masadusti sistemler lGzerine kurulu oldugu anlasiimaktadir.
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Diger teknolojik kaynaklar degerlendirildiginde, 6zellikle egitim faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kullanilan 23 adet projeksiyon cihazi dikkat ¢ekmekte olup, dersliklerde gorsel
ve dijital igerik kullaniminin yaygin oldugu gorilmektedir. Bunun yani sira yazici, fotokopi
makinesi, tarayici ve optik okuyucu gibi temel ofis ekipmanlarinin da idari ve kismen
egitim amach kullanildigi tespit edilmistir.

Ancak mevcut teknolojik altyapinin gesitlilik ve gincellik agisindan sinirh oldugu
degerlendirilmektedir.  Arastirma faaliyetlerine yonelik teknolojik donanimin
bulunmamasi ve bazi cihazlarin sayica yetersiz kalmasi, akademik ve uygulamal
¢alismalarin gelistirilmesi agisindan dnemli bir eksiklik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda, yliksekokulumuzun teknolojik altyapisinin ¢agin gerekliliklerine uygun
sekilde glincellenmesi, donanim gesitliliginin artirilmasi ve 6zellikle egitim ile arastirma
faaliyetlerini destekleyecek yeni teknolojik yatirimlarin planlanmasi 6nem arz etmektedir.
Bu iyilestirmeler, egitim kalitesinin artirilmasi, dijitallesme siirecine uyum saglanmasi ve
kurumsal verimliligin yiikseltilmesi agisindan kritik bir rol oynayacaktir.

3.9. Arastirma ve Gelistirme
Durum

Yiksekokulumuzda arastirma ve gelistirme faaliyetleri sinirli diizeyde yurutilmektedir.
Ogretim elemanlarinin bireysel girisimleri sonucunda cesitli bilimsel etkinliklere katilim
saglanmakta; seminerler, mesleki-teknik geziler ve sektor bulusmalari gibi faaliyetler
aracihigiyla 6grencilerin uygulama ve arastirma farkindahig artirilmaya galisiimaktadir.

Bununla birlikte, TUBITAK projelerine katilim ve bilimsel toplantilarda yer alma gibi
faaliyetler mevcut olmakla birlikte, proje lretme ve yiritme kapasitesinin kurumsal
dizeyde yeterince gelismedigi gorilmektedir. Patent ve ticarilesebilir Griin gelistirme
faaliyetlerinin ise oldukca sinirli oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica yapilan degerlendirmelerde, yliksekokul blinyesinde sistematik ve sirdurilebilir
bir Ar-Ge yapilanmasinin bulunmadigi ve arastirma faaliyetlerinin kurumsal bir yapidan
ziyade bireysel girisimlere dayali olarak yuratildigu tespit edilmistir.

Degerlendirme

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, yilksekokulun gelisime acik olan en Onemli
yonlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mevcut durumda yiritilen faaliyetlerin daha
cok egitimi destekleyici etkinlikler diizeyinde kaldigi, bilimsel arastirma, proje tretimi ve
yenilikcilik kapasitesinin ise istenilen diizeye ulasmadigi degerlendirilmektedir.
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Bu kapsamda, arastirma kiltlriinin kurumsal diizeyde gelistirilmesi, akademik personelin
proje Uretmeye tesvik edilmesi ve o&zellikle TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger
ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina erisimin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, arastirma faaliyetlerinin sosyal bilimler odakli olarak gesitlendirilmesi, bolgesel ve
toplumsal ihtiyaglara yonelik uygulamali ¢alismalarin artirilmasi ve proje gelistirme
sureglerinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda 6zellikle yerel yonetimler, kamu
kurumlari ve 6zel sektor ile kurulacak is birlikleri aracihgiyla saha arastirmalari, sosyal
sorumluluk projeleri ve uygulamaya donitk galismalarin yayginlastiriimasi énem arz
etmektedir.

Bu dogrultuda olusturulacak stratejik yaklasimin, ylksekokulumuzun toplumsal katki
diizeyini ve akademik gorindrliginl artiracagl, ayni zamanda sosyal bilimler alaninda
bilgi Gretimi ve uygulama kapasitesine dnemli katkilar saglayacagi degerlendirilmektedir.

3. 10. Mali Durum

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda tniversiteler, 6zel bitgeli
kuruluslar arasinda yer almaktadir. Besikdiizii Meslek Yuksekokulu, bagh bulundugu
Universitenin bltce yapisi igerisinde kamu hizmeti sunan bir akademik birim olarak
faaliyet gostermektedir.

Besikdlizii Meslek Yiksekokulu’nun mali kaynaklari, agirlikh olarak merkezi yonetim
bltcesinden saglanmaktadir. Yiksekokulun dogrudan 6z kaynak geliri bulunmamakta
olup, mali ihtiyaclar Gniversite biitcesi kapsaminda karsilanmaktadir.

Mevcut mali yapi igerisinde kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi,
yuksekokulun egitim-6gretim faaliyetlerinin  slrdrilebilirligi  agisindan  6nem
tasimaktadir. Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi, tahsis edilen bitce
kaynaklarinin etkin yonetimine baghdir.

Yiksekokulun bolgesel ve toplumsal katkilari dikkate alindiginda, hazine yardimlarinin
surekliligi, Besikdiizii Meslek Yiksekokulu’nun stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan
kritik 6neme sahiptir.

3.11. Paydas Analizi

2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda Besikdizi Meslek Yiksekokulu, faaliyetlerini
etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen tiim paydaslarini sistematik bir sekilde belirlemis,
bu paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate alarak stratejik onceliklerini

sekillendirmistir. Paydas analizi slirecinde, paydaslarin kuruma olan etkileri ve kurum
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acisindan tasidiklari 6nem dereceleri degerlendirilmis, bu dogrultuda uygun paydas

yonetim stratejileri gelistirilmistir.

Yiiksekokulun i¢ paydaslari arasinda yer alan Trabzon Universitesi Rektérligi, kurullar ve
komisyonlar, akademik ve idari personel yiksek dnem ve glicli etki diizeyine sahip
paydaslar olarak degerlendirilmis olup, bu paydaslarla “birlikte ¢alisma” yaklasimi
benimsenmistir. Bu kapsamda, kurumsal karar alma silireclerinde is birligi ve

koordinasyonun gliclendirilmesi amacglanmaktadir.

Dis paydaslar incelendiginde; Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK), Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM), TUBITAK, 6grenciler, mezunlar,
yerel yénetimler, kamu kurumlari, 6zel sektér temsilcileri, iISKUR, meslek odalari ve
organize sanayi bolgesi gibi paydaslarin yliksek 6nem ve giicli etki diizeyine sahip oldugu
gorilmektedir. Bu paydaslarla da “birlikte ¢alisma” stratejisi benimsenmis olup, egitim-
Ogretim, istihdam, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda is birliklerinin gelistirilmesi

amaglanmaktadir.

Bakanliklar ve bagh kurumlar da yiiksek 6nem ve glicli etki diizeyine sahip dis paydaslar
arasinda yer almakta olup, ilgili politika ve uygulamalarin yliksekokul faaliyetlerine

entegrasyonu agisindan bu kurumlarla etkin is birligi ylritiilmesi 6nem arz etmektedir.

Sivil toplum kuruluslari ise yiiksek 6nem derecesine sahip olmakla birlikte etki diizeyi
gorece sinirh paydaslar olarak degerlendirilmis; bu paydaslar icin “cikarlarini gézetme ve
¢alismalara dahil etme” yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, toplumsal katki ve

sosyal sorumluluk faaliyetlerinde STK’larla is birliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Basin ve yore halki, disik 6nem ancak gicli etki diizeyine sahip paydaslar arasinda yer
almakta olup, bu paydaslara yonelik “bilgilendirme” stratejisi benimsenmistir. Kurumsal
faaliyetlerin goriundrlGginin artirlmasi ve kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi bu

kapsamda oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Emekli personel ise disik 6nem ve dislik etki diizeyine sahip paydaslar arasinda yer

almakta olup, bu paydaslara yonelik “izleme” yaklasimi benimsenmistir.

Sonug olarak, paydas analizi dogrultusunda gelistirilen bu yaklasim, yiiksekokulun tim

paydaslariyla etkin iletisim kurmasini, is birligi olanaklarini gelistirmesini ve stratejik
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hedeflerine daha glgli bir sekilde ulasmasini destekleyecek énemli bir yonetim araci

olarak degerlendirilmektedir.
Paydas — Uriin/Hizmet iliskisi

Besikdliizii Meslek Yiiksekokulu, yurittiglu egitim-o6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini, belirlenen i¢ ve dis paydaslarla etkilesim igerisinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda olusturulan Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi,
yuksekokulun sundugu hizmetlerin hangi paydaslarla iliskili oldugunu ortaya koymakta ve

kurumsal faaliyetlerin paydas temelli bir yaklasimla yurataldagini gostermektedir.

Egitim-Ogretim faaliyetleri, ylksekokulun temel hizmet alanini olusturmakla birlikte
akademik ve idari personel, 6grenciler, YOK/YOKAK, OSYM, akreditasyon kuruluslari ve
tiniversite ydnetimi basta olmak lizere cok sayida paydas ile dogrudan iliskilidir. On lisans
programlari, mesleki beceri egitimleri, uzaktan egitim uygulamalari ve sertifika
programlari araciligiyla 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Bu slirecte kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor ve meslek odalari ile kurulan is

birlikleri, uygulamali egitimin gliglendiriimesine katki saglamaktadir.

Staj hizmetleri ve uygulamaya dayal egitim faaliyetleri, o6zellikle 6zel sektér, organize
sanayi bdlgeleri, kamu kurumlari ve ISKUR gibi paydaslarla is birligi icerisinde

yuritilmekte, 6grencilerin isglicl piyasasina uyumlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ise akademik personel 6nciliglinde yirutilmekte olup,
TUBITAK, Universite yonetimi ve diger arastirma paydaslari ile etkilesim iginde
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda bilimsel yayinlar, ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilar, proje calismalari ve universite-kamu/6zel sektor is birlikleri 6n plana
cikmaktadir. Bununla birlikte, mevcut Ar-Ge faaliyetlerinin daha cok sinirli diizeyde oldugu

ve gelistirilmesine ihtiya¢c duyuldugu degerlendirilmektedir.

Yiiksekokulun toplumsal katki faaliyetleri; sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler, mezuniyet
torenleri, tanitim faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve gonullGlik calismalar
aracthigiyla yuratilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda 6grenciler, akademik ve idari
personel, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, basin ve yore halki ile etkilesim

saglanmakta, ylksekokulun toplumsal goriintrligi ve katki dizeyi artirilmaktadir.
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Ayrica Ogrencilere yonelik akademik rehberlik ve destek hizmetleri ile kitlphane
hizmetleri, egitim sirecini destekleyen 6nemli unsurlar arasinda yer almakta olup, 6grenci

memnuniyetinin artirllmasina katki saglamaktadir.

Sonu¢ olarak, Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi dogrultusunda yiiksekokulun tiim
faaliyetlerinin ¢ok paydasl bir yapi icerisinde yuratialdtgl, paydaslarla kurulan is
birliklerinin egitim kalitesi, arastirma kapasitesi ve toplumsal katki agisindan énemli bir rol
oynadigi degerlendirilmektedir. Bu yapinin gliclendirilmesi, stratejik hedeflere ulasiimasi

acisindan kritik 6neme sahiptir.

3.12. Cevresel Analiz

Besikdiizii Meslek Yuksekokulu’nun bulundugu cevre incelendiginde, yerlesim yerinin
kiicik olcekli bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir. Bu durum, yliksekokulun

faaliyetlerini dogrudan etkileyen cesitli firsat ve tehditleri beraberinde getirmektedir.

Yerel 6lcekte degerlendirildiginde, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve bdlgedeki
isletmeler ile kurulabilecek is birlikleri 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu is birlikleri,
ozellikle uygulamali egitim, staj imkanlari ve toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesi
acisindan yuksekokula avantaj saglamaktadir. Ayrica yerlesim yerinin sakin yapisi,
ogrenciler icin daha odaklh ve disiplinli bir egitim ortami sunmakta, egitim-6gretim

faaliyetlerinin daha verimli ylritilmesine katkida bulunmaktadir.

Bununla birlikte, sosyal ve kiiltiirel imkanlarin sinirh olmasi, 68renci yasam kalitesi ve
Uiniversite deneyimi acisindan bir dezavantaj olusturabilmektedir. Ozellikle buyik
sehirlerdeki Universitelerle karsilastirildiginda, sosyal olanaklar ve cesitli firsatlar
bakimindan yasanan rekabet dezavantaji, ylksekokulun tercih edilebilirligini

etkileyebilecek 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, yerel is birliklerinin gligclendirilmesi ve mevcut imkanlarin etkin kullanimi ile
firsatlarin en Ust diizeye cikarilmasi; sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetlerin artiriimasi
yoluyla tehditlerin etkisinin azaltilmasi dnem arz etmektedir. Bu yaklasim, yliksekokulun
hem egitim kalitesini hem de 6grenci memnuniyetini artirarak kurumsal gelisimine katki

saglayacaktir.
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3.13. Kurumsal Kapasite Degerlendirmesi

Besikdlizi Meslek Yiiksekokulu’nun kurumsal kapasitesi degerlendirildiginde, egitim-
ogretim faaliyetlerinin sirdurilebilirligi ve kurumsal gelisim acisindan 6nemli gigli
yonlere sahip oldugu goriilmektedir. Programlarin doluluk orani, yiksekokulun tercih
edilebilirliginin yiksek oldugunu ve sundugu egitim hizmetlerinin 6grenciler tarafindan
talep gorduginl gostermektedir. Bununla birlikte, alaninda yetkin ve nitelikli akademik
kadronun varhgi, egitim kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Uygulamali egitim yaklasiminin benimsenmis olmasi ise 6grencilerin mesleki becerilerinin
gelistirilmesine katki sunmakta ve mezunlarin isglict piyasasina daha hazir bireyler olarak

yetismesini desteklemektedir.

Bununla birlikte, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan bazi alanlar da
bulunmaktadir. Fiziki ve teknolojik altyapidaki eksiklikler, egitim-6gretim ve uygulama
faaliyetlerinin etkinligini sinirlayabilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olmamasi, akademik (retkenlik ve bilimsel katki acisindan gelismeye
actk yon olarak o6ne c¢ikmaktadir. Ayrica uluslararasilasma dizeyinin sinirli olmasi,

yuksekokulun kiiresel 6lgekte goriiniirligiini ve akademik ig birliklerini kisitlamaktadir.

Bu cercevede, mevcut glicli yonlerin korunarak gelistirilmesi; altyapinin iyilestirilmesi, Ar-
Ge kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi is birliklerinin gliglendirilmesine yonelik
stratejik adimlarin atilmasi gerekmektedir. Kurumsal kapasitenin bitincil bir yaklasimla
gelistirilmesi, ylksekokulun egitim kalitesini, akademik Uretkenligini ve rekabet glictini

artirarak strdurtlebilir kurumsal gelisimine katki saglayacaktir.

3.14. Genel Degerlendirme

Besikdlizii Meslek Yiiksekokulu’nun mevcut durumu biitiincil olarak degerlendirildiginde;
egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligi, programlarin yiiksek doluluk orani ve istihdam
odakl program yapisi ile kurumsal acidan gliclii bir yapiya sahip oldugu goérilmektedir.
Yiksekokulun tercih edilebilirliginin yiliksek olmasi, sunulan egitim hizmetlerinin
ogrenciler ve paydaslar nezdinde karsilik buldugunu gdstermektedir. Uygulamali egitim
anlayisi ise mezunlarin isglicli piyasasina uyumunu destekleyen 6nemli bir unsur olarak

one ¢cikmaktadir.
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Bununla birlikte, yapilan analizler dogrultusunda yiliksekokulun gelisime agik cesitli
alanlarinin  bulundugu degerlendiriimektedir. Ozellikle altyapinin giiclendirilmesi,
arastirma ve gelistirme kapasitesinin artirilmasi, uluslararasilasma diizeyinin gelistirilmesi
ve sosyal imkanlarin gesitlendirilmesi, kurumsal gelisim acgisindan oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica paydas is birliklerinin daha sistematik hale getirilmesi ve
0z kaynaklarin gesitlendirilmesi, kurumsal sdrdarilebilirligin gliglendirilmesine katki

saglayacaktir.

Stratejik plan kapsaminda, mevcut gii¢li yonlerin korunarak daha ileri seviyeye tasinmasi,
firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve tehditlerin etkisinin azaltiimasina yonelik
bitlncul bir yaklasim benimsenmektedir. Bu dogrultuda, egitim kalitesinin strekli
iyilestirilmesi, dijitallesme ve yenilikgilik siireglerine uyum saglanmasi, uygulamali egitim

ve toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi temel éncelikler olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, Besikdiizii Meslek Yiksekokulu’nun glgli kurumsal yapisi Gzerine insa
edilecek stratejik adimlar ile rekabet gliciinlin artirilmasi, akademik ve idari kapasitesinin
gelistirilmesi ve slrdurdlebilir bir biylime siirecinin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
yaklasim, ylksekokulun hem bélgesel hem de ulusal diizeyde daha etkin ve tercih edilen

bir egitim kurumu haline gelmesine katki saglayacaktir.

3.15. Stratejik Plan i¢in Temel Cikarimlar

Besikdlzi Meslek Yiiksekokulu’nun mevcut durumu ve yapilan analizler dogrultusunda,
kurumsal gelisimin sirduarilebilirligi igin belirli 6ncelikli alanlar 6éne ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak ve degisen ihtiyaglara daha
etkin cevap verebilmek amaciyla program cesitliliginin gelistiriimesi 6nemli bir gereklilik

olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal kapasitenin glclendirilmesi agisindan fiziki ve teknolojik altyapinin
ivilestirilmesi, egitim ve uygulama silireclerinin daha etkin vyiratilmesine katki
saglayacaktir. Bununla birlikte ylksekokulun ulusal ve uluslararasi dizeyde
gorundrligind artirmak amaciyla uluslararasilasma faaliyetlerinin  gelistirilmesi,
akademik is birliklerinin giclendirilmesi ve 6grenci/akademisyen hareketliliginin tesvik

edilmesi 6nem arz etmektedir.
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Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin artiriimasi, proje Gretme kapasitesinin gelistirilmesi
ve paydas is birlikleri araciligiyla uygulamaya doénik g¢alismalarin yayginlastirilmasi,

akademik Gretkenligin artirilmasi agisindan oncelikli alanlardan biridir.

Ayrica dijital donlislim slirecine uyum saglanmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinde dijital
teknolojilerin etkin kullaniminin artirilmasi ve kurumsal siireglerin dijitallesme ile
desteklenmesi, ylksekokulun rekabet glicini artiracak 6nemli bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Sonug¢ olarak, bu temel c¢ikarimlar dogrultusunda belirlenecek stratejik amag¢ ve
hedeflerin, ylksekokulun egitim kalitesini yukseltmesi, kurumsal kapasitesini

glclendirmesi ve sirdurilebilir gelisimini desteklemesi beklenmektedir.

Sonug

Gergeklestirilen durum analizi, Besikdiizi Meslek Yiksekokulu’nun gigli yonlerini
koruyarak gelistirmesi ve gelisime agik alanlara yonelik stratejik adimlar atmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Egitim-6gretim kalitesi, yiksek tercih edilme orani ve uygulamal
egitim yaklasimi gibi gliclii yonler, kurumun temel avantajlari arasinda yer almakta olup,

bu unsurlarin strdirilebilir sekilde desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte, fiziki ve teknolojik altyapinin gliclendirilmesi, arastirma ve gelistirme
kapasitesinin artirilmasi, uluslararasilagsma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve dijital dontisim
slreglerine uyum saglanmasi, ylksekokulun kurumsal gelisimi agisindan dncelikli alanlar

olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda, paydas is birliklerinin etkin bir sekilde kullanilmasi, kaynaklarin verimli
yonetilmesi ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu uygulamalarin hayata gecirilmesi,
yiksekokulun rekabet glictind artiracaktir. Ayrica bolgesel ihtiyaglara duyarli, yenilikci ve
slrdurdlebilir bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, kurumun hem akademik hem de

toplumsal katki diizeyini gliclendirecektir.

Sonug¢ olarak, butincll bir stratejik yaklasim ile Besikdlzi Meslek Yiksekokulu’nun
mevcut potansiyelini daha etkin kullanarak gelisimini siirdirmesi ve ulusal diizeyde daha

glicll ve tercih edilen bir yliksekégretim kurumu haline gelmesi hedeflenmektedir.
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4. Farklilasma Stratejisi

Besikdlizii Meslek Yiiksekokulu, yiksekogretim alanindaki konumunu giiglendirmek ve
rekabet avantaji elde etmek amaciyla farklilagsma stratejisini uygulamali egitim yaklagimi,

sektorle gliclu is birlikleri ve 6grenci odakli egitim modeli (izerine temellendirmektedir.

Bu dogrultuda yuksekokul, egitim-6gretim siireglerini yalnizca teorik bilgi aktarimiyla
sinirli tutmayarak, uygulama agirlikh bir yapiya donistirmeyi hedeflemektedir. Program
mifredatlarinin sektor ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmesi, staj ve is vyeri
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve mesleki beceri kazandirmaya yonelik egitim

faaliyetlerinin artirilmasi, bu yaklagsimin temel unsurlarini olusturmaktadir.

Sektorle kurulan is birlikleri, farklilasma stratejisinin 6nemli bir diger boyutunu teskil
etmektedir. Yerel ve bolgesel paydaslarla gelistirilen is birlikleri sayesinde 6grencilerin
gercek is ortamlarinda deneyim kazanmasi saglanmakta, ayni zamanda egitim iceriklerinin
glincelligi ve isglicli piyasaslyla uyumu artiriimaktadir. Bu kapsamda, kamu kurumlari, 6zel
sektér temsilcileri ve meslek kuruluslari ile yirutilen ortak g¢alismalarin artiriimasi

hedeflenmektedir.

Ogrenci odakli yaklasim ise yiiksekokulun tiim faaliyetlerinde merkezi bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Ogrenci memnuniyetinin artiriimasi, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, akademik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin glglendirilmesi ile
mezunlarin istihdam edilebilirliginin artirilmasi bu yaklasimin temel 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica mezun izleme sisteminin etkin kullanimiyla egitim g¢iktilarinin

degerlendirilmesi ve sirekli iyilestirme siireclerinin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Sonug olarak, Besikdiizii Meslek Yiiksekokulu’nun farklilasma stratejisi; uygulama temelli
egitim, glclu sektdr entegrasyonu ve 6grenci merkezli yonetim anlayisi ile sekillenmekte
olup, bu yaklasimin ylksekokulun akademik niteligini artiracagi, tercih edilebilirligini
gliclendirecegi ve mezunlarinin isglici piyasasindaki rekabet giiciine 6nemli katkilar

saglayacagl degerlendirilmektedir.
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5. Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri (2026-2030)
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini ve Program Cesitliligini Artirmak
Stratejik Hedefler

e H1.1: Program gesitliligini artirmak ve sektorel ihtiyaclara uygun yeni programlar
acmak

e H1.2: Mufredatlari glincelleyerek uygulama agirlikh ve dijital uyumlu hale getirmek
e H1.3: Ogrenci memnuniyetini ve egitim kalitesini artirmak
e H1.4: Ogrencilerin mesleki deneyim ve istihdam olanaklarini giiclendirmek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Aclilan yeni program sayisi 1 0 0 0 0
Guncellenen mifredat orani (%) 5 5 5 5 5
Uzaktan/karma ders orani (%) 11 11 11 11 11
Ogrenci memnuniyet orani (%) 70 75 80 85 85
Sektor temsilcilerinin mifredat gelistirme 1 2 3 3 4
Staj yapan 6grenci orani (%) 60 70 80 85 85
Mezunlarin ilk 6 ayda istihdam orani (%) 50 55 60 65 70

Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiyi Giiglendirmek
Stratejik Hedefler
e H2.1: Egitim-68retim altyapisini modernize etmek
e H2.2: Teknolojik donanimi ve dijital donistim gliclendirmek
e H2.3:insan kaynaklarinin niteligini arirmak
o H2.4: Paydaslarla ortak altyapi kullanimini gelistirmek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 |
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Yenilenen derslik/laboratuvar sayisi 2 2 3 2 1
Alinan yeni teknolojik ekipman sayisi 10 15 20 20 25
Personel egitim/faaliyet sayisi 3 4 5 6 6
Dijitallesen idari stireg orani (%) 30 50 70 85 85
Paydaslarla ortak kullanilan altyapi/laboratuvar 0 1 1 2 2
Stratejik Amag 3: Arastirma-Gelistirme ve Proje Kapasitesini Artirmak
Stratejik Hedefler
e H3.1: Ar-Ge faaliyetlerinin sayisini ve niteligini artirmak
e H3.2: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak
e H3.3: Paydaslarla ortak arastirma faaliyetlerini gelistirmek
e H3.4: Toplumsal katki odakl arastirmalari desteklemek
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Hazirlanan proje sayisi 2 3 4 5 6
Kabul edilen proje sayisi 1 1 2 2 3
Diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi 2 3 3 4 4
Paydaslarla yuritilen proje sayisi 1 2 2 3 3
Toplumsal katki odakli proje sayisi 1 2 2 3 3
Stratejik Amacg 4: Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak
Stratejik Hedefler
e HA4.1: Uluslararasi is birliklerini artirmak
e H4.2: Ogrenci ve personel hareketliligini gelistirmek
e H4.3: Uluslararasi projelere katilimi artirmak
e H4.4: Uluslararasi gorinrligi gliclendirmek
Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Uluslararasi is birligi sayisi 0 1 1 1 1
Degisim programina katilan 6grenci sayisi 0 2 2 2 2
Uluslararasi projelere katilim sayisi 0 1 1 2 2
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Yabanci 6grenci sayisi 2 2 3 4

Uluslararasi etkinlik (seminer, konferans) sayisi 0 1 1 1

Stratejik Amag 5: Toplumsal Katkiyi, Paydas is Birliklerini ve Mezun iliskilerini
Gli¢lendirmek

Stratejik Hedefler
e H5.1: Paydaslarla is birliklerini artirmak ve kurumsallastirmak
e H5.2: Toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmek
e H5.3: Mezunlarla iletisim ve izleme sistemini gliglendirmek
e H5.4: Mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmaya yonelik faaliyetleri gelistirmek

Performans Gostergeleri

Performans Goéstergesi 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Yapilan is birligi protokolu sayisi 2 2 1 1 1
Sosyal sorumluluk projesi sayisi 2 3 4 5 5
Duzenlenen sosyal/kiltlrel etkinlik sayisi 4 5 6 7 8
Mezun izleme sistemi kullanim orani (%) 20 40 60 80 100
Yerel paydaslarla gerceklestirilen faaliyet sayisi 3 4 5 6 7
Mezunlarla iletisim/etkinlik sayisi 1 2 3 3 4
Kariyer giinii / isveren bulusmasi sayisi 1 2 2 3 3
Isveren memnuniyet orani (%) 65 70 75 80 85

6. Hedef Kartlar1 (2026—2030)
Hedef Kart1 1
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini ve Program Cesitliligini Artirmak

Hedef 1.1: Program gesitliligini artirmak ve sektoérel ihtiyaglara uygun yeni programlar
acmak

¢ Performans Gostergeleri:

o Acilan yeni program sayisi

o Sektor temsilcilerinin mifredat gelistirme strecine katilim sayisi
e Sorumlu Birim: Yuksekokul MadurlGgi, Bolim Bagkanliklar

« s Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik, YOK, sektdr temsilcileri
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e Riskler: Program agma siireglerinde mevzuat ve onay gecikmeleri

o lzleme Sikhg: Yillik

Hedef Karti 2
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini ve Program Cesitliligini Artirmak
Hedef 1.2: Mifredatlari glincelleyerek uygulama agirlikh ve dijital uyumlu hale getirmek
o Performans Géstergeleri:
o Glncellenen miifredat orani (%)
o Uzaktan/karma ders orani (%)
e Sorumlu Birim: Bolim Bagkanliklari
« s Birligi Yapilacak Birimler: Bilgi islem Daire Baskanligi, akademik kurullar
o Riskler: Dijital altyap yetersizlikleri

e lzleme Sikhg:: Yillik

Hedef Karti 3
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini ve Program Cesitliligini Artirmak
Hedef 1.3: Ogrenci memnuniyetini ve egitim kalitesini artirmak

e Performans Gostergeleri:

o Ogrenci memnuniyet orani (%)

¢ Sorumlu Birim: Yiksekokul Mudurlugi

« s Birligi Yapilacak Birimler: Kalite Komisyonu

o Riskler: Geri bildirimlerin yetersiz olmasi

o izleme Sikhg: Yillik
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Hedef Kart1 4
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini ve Program Cesitliligini Artirmak
Hedef 1.4: Ogrencilerin mesleki deneyim ve istihdam olanaklarini giiclendirmek
o Performans Goéstergeleri:
o Staj yapan 6grenci orani (%)
o Mezunlarin ilk 6 ayda istihdam orani (%)
e Sorumlu Birim: B6lim Baskanliklari
« s Birligi Yapilacak Birimler: iS-KUR, 6zel sektor, kariyer merkezi
o Riskler: Sektorde staj ve istihdam imkanlarinin sinirli olmasi

o lzleme Sikhg:: Yillik

Hedef Kart1 5
Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiyi Glglendirmek
Hedef 2.1: Egitim-6gretim altyapisini modernize etmek

o Performans Goéstergeleri:

o Yenilenen derslik/laboratuvar sayisi

e Sorumlu Birim: Yuksekokul Mudurlugu

« s Birligi Yapilacak Birimler: Yapi isleri, Rektorliik

o Riskler: Bitce yetersizligi

o lzleme Sikhg: Yillik

Hedef Kart1 6
Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiyi Glglendirmek
Hedef 2.2: Teknolojik donanimi ve dijital donlisim giiclendirmek
¢ Performans Gostergeleri:
o Alinan yeni teknolojik ekipman sayisi
o Dijitallesen idari slire¢ orani (%)

o Sorumlu Birim: Bilgi islem / Yiiksekokul Yénetimi
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« s Birligi Yapilacak Birimler: Rektorliik
e Riskler: Teknolojik uyum siirecinde yasanabilecek gecikmeler

o lzleme Sikhg:: Yillik

Hedef Kart1 7
Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiyl Gliclendirmek
Hedef 2.3: insan kaynaklarinin niteligini artirmak

o Performans Goéstergeleri:

o Personel egitim/faaliyet sayisi

e Sorumlu Birim: Yiksekokul MidurlGgu

« s Birligi Yapilacak Birimler: Personel Daire Baskanhgi

o Riskler: Egitim olanaklarinin sinirli olmasi

e lzleme Sikhg:: Yillik

Hedef Karti 8
Stratejik Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi ve Altyapiyl Gliclendirmek
Hedef 2.4: Paydaslarla ortak altyapi kullanimini gelistirmek

o Performans Gostergeleri:

o Paydaslarla ortak kullanilan altyapi/laboratuvar sayisi

e Sorumlu Birim: Yiksekokul MidurlGgu

« s Birligi Yapilacak Birimler: Sanayi kuruluslari

e Riskler: is birligi siireclerinin siirdiiriilebilir olmamasi

o izleme Sikhg: Yillik

Hedef Kart1 9
Stratejik Amag 3: Arastirma-Gelistirme ve Proje Kapasitesini Artirmak
Hedef 3.1 - 3.4 (Biitiinlesik): Ar-Ge, proje ve toplumsal katki faaliyetlerini artirmak

o Performans Gostergeleri:
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o Hazirlanan proje sayisi

o Kabul edilen proje sayisi

o Paydaslarla ylritilen proje sayisi

o Toplumsal katki odakli proje sayisi

o Duzenlenen bilimsel etkinlik sayisi
e Sorumlu Birim: Akademik Birimler
« s Birligi Yapilacak Birimler: TUBITAK, 6zel sektér, kamu kurumlari
o Riskler: Proje kilturiniin yeterince gelismemis olmasi

e lzleme Sikhg:: Yillik

Hedef Kart1 10
Stratejik Amag 4: Uluslararasilasma Diizeyini Artirmak
Hedef 4.1 — 4.4 (Biitiinlesik): Uluslararasi is birlikleri ve hareketliligi artirmak
¢ Performans Gostergeleri:
o Uluslararasi is birligi sayisi
o Degisim programina katilan 6grenci sayisi
o Uluslararasi projelere katilim sayisi
o Yabanci 6grenci sayisi
o Uluslararasi etkinlik sayisi
o Sorumlu Birim: Uluslararasi iliskiler Birimi
« s Birligi Yapilacak Birimler: Rektérliik, yabanci {iniversiteler
o Riskler: Uluslararasi kaynaklara erisim zorluklari

o izleme Sikhg: Yillik

Hedef Karti 11

Stratejik Amag¢ 5: Toplumsal Katkiyi, Paydas is Birliklerini ve Mezun iliskilerini
Guglendirmek

Hedef 5.1 — 5.4 (Biitiinlesik): Paydas iliskileri, toplumsal katki ve mezun izleme siireglerini

gelistirmek
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o Performans Géstergeleri:
o s birligi protokolii sayisi
o Sosyal sorumluluk projesi sayisi
o Yerel paydaslarla faaliyet sayisi
o Mezun izleme sistemi kullanim orani (%)
o Mezunlarla iletisim/etkinlik sayisi
o Kariyer giinii / isveren bulusmasi sayisi
o Isveren memnuniyet orani (%)
e Sorumlu Birim: Yiksekokul MidurlGgu
« s Birligi Yapilacak Birimler: Belediyeler, iS-KUR, STK'lar, 6zel sektor
o Riskler: Paydas katiliminin distk olmasi

o lzleme Sikhg:: Yillik

7. izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri, yliksekokulun amacg ve
hedeflerine ulasma diizeyinin etkin bir sekilde takip edilmesini saglamak amaciyla diizenli

olarak izlenecek ve sistematik bir degerlendirme siirecine tabi tutulacaktir.

Bu dogrultuda, her bir performans gostergesine iliskin veriler ilgili birimler tarafindan
belirli periyotlarla toplanacak, analiz edilecek ve kurumsal karar alma sireclerine girdi
saglayacak sekilde raporlanacaktir. Elde edilen bulgular, yillik faaliyet raporlari araciligiyla
bitlincil bir yaklasimla degerlendirilecek ve yiiksekokulun stratejik hedeflere ne él¢lide

ulastig ortaya konulacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci yalnizca mevcut durumun tespitiyle sinirli kalmayip, ayni
zamanda sirekli iyilestirme anlayisi cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda,
performans gostergelerinde sapma tespit edilmesi durumunda gerekli dnleyici ve dizeltici
tedbirler alinacak, kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik diizenlemeler

yapilacaktir.
Sonug olarak, olusturulan izleme ve degerlendirme sistemi sayesinde Besikdlizii Meslek

Yiksekokulu’nun stratejik plani 6l¢llebilir, izlenebilir ve strdirilebilir bir yonetim araci
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haline getirilecek, kurumsal gelisim sureci veriye dayali ve sistematik bir sekilde

desteklenecektir.
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